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OBECNE INFORMACE

Aby se kniha lépe cetla, pouzivame v ni vSeobecné muzsky rod. Text
tedy plati jak pro muze, tak i pro Zeny a nebinarni osoby.

Tato kniha byla pripravena s velkou peclivosti. Veskeré informace
se vSak predkladaji bez zaruky. Autor ani vydavatel neponesou od-
povédnost za pripadné $kody ani ujmy vyplyvajici z informaci uve-
denych v knize.

Za obsah jakychkoliv odkazli na webové stranky tretich stran
v této publikaci neprebirame Zddnou odpovédnost, protoze je nepfti-
jimame za vlastni, chceme jen poukazat na stav véci v dobé prvniho

zveiejnéni.
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Vénovdno vsem, ktefi vstavaji brzy, i kdyZ nemusi.
Nosi pistalky, kresli éary, pripravuji svaciny.
Tridi dresy, idi mikrobusy, vybiraji dary.
Utésuji, posiluji a pripominaji ndm, o cem sport skutecné je.
Pro vsechny, kteti nejsou stredem pozornosti,
pro neopévované hrdiny na pomezni ¢dte, v klubovné, v zdkulisi.
Bez vis by sport nemél budoucnost,
o které bych mohl psdt.
Dékuji.
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,Clovék by nemél chtit predvidat budoucnost, nybrz ji umoznit.
(Antoine de Saint-Exupéry)







Budoucnost sportu

ednoho jasného podzimniho dne roku 1863 stal ctrnactile-

ty William Arthur Cummings, pozdéji znamy pod prezdivkou

»Candy*, na nabrezi v Brooklynu a vyhazoval do vzduchu sko-
fapky od musli. Na protéjsi strané tehdy jesté nestaly zadné mra-
kodrapy. Dne$ni New York byl pouhym piislibem. Mlady hrac
baseballu byl fascinovan neobvyklou trajektorii svych musli, které se
ve vzduchu otacely a padaly k zemi. Kazd4 se pohybovala po kfivce,
jako by ji vedla néjaka neviditelna sila. Bylo by mozné podobnym
zpusobem hodit i mic¢ek? Inspirovdn svymi pokusy s muslemi za-
¢al Candy trénovat - a trénoval dlouho. Uplynuly ¢tyfi roky, nez byl
ponékud hubeny nadhazovac¢ o svém nadhozu presvédcéen natolik,
aby se odhodlal vyzkouset ho ve hfe. 7. fijna 1867 odcestoval Can-
dyho tym Brooklyn Excelsiors do Cambridge ve staté Massachusetts
k utkani s tymem Harvard College. Candy uz nechal jednoho palka-
fe skdrovat a nechtél, aby se to opakovalo. Uskute¢nil svij historicky
hod. Micek opousti Candyho ruku se silnou rotaci, protina vzduch,
prudce se staci do strany a ndhle se ocitd mimo dosah palkare. Ten
machne do prazdna... Candy pravé provedl sviij prvni zdokumento-
vany curveball, zakfiveny nadhoz. Fanousci byli ohromeni, tisk psal
o0 ,optickém klamu® V nésledujicim obdobi byli Brooklyn Excelsiors
prakticky neporazitelni. Protoze si nadhazovaci soupericich tymu
nedokazali tento jedine¢ny hod dostatecné rychle osvojit, jejich pal-
kafi nemohli trénovat odpalovani takto hozenych micka. Manazeri
tymu se pak snazili pfimét vedeni ligy, aby novy hod zakazalo. Mar-
né. Candyho schopnosti mu zajistily misto v tehdy slavnych, i kdyz
dnes uz témér zapomenutych profesionalnich tymech Hartford Dark
Blues a New York Mutuals. Jeho hod z néj ucinil jednoho z nejobava-
néjsich nadhazovact své doby. Trvalo dlouho, nez se i ostatni nad-
hazovaci naucili Candyho techniku a nez se zakfiveny nadhoz zacal
béiné pouzivat. Jeho profesionalni kariéra pfitom trvala pouhych
pét let. V roce 1877 se Candy prestéhoval do Massachusetts, kde zil
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skromnym zivotem lakyrnika. V roce 1939, patnact let po své smrti,
byl William Arthur ,,Candy“ Cummings uveden do Baseballové siné
slavy.!

Dodnes se vedou spory o tom, zda byl Cummings skute¢né prv-
nim nadhazovacem, ktery provedl zakfiveny nadhoz. A Ze byl onen
podzimni den roku 1863 zality sluncem, se traduje jen ustnim poda-
nim. Historie objevu zakfiveného nadhozu v$ak obsahuje jakysi uni-
verzalni vzorec, ktery spolehlivé popisuje promény sportu i zmény
obecné tak, jak je zndme: po inovaci nasleduje podrazdéni, to st¥ida
odpor, po ném prichazi napodobovani a posledni fazi je adaptace.
Nic neziistava stale stejné, vSechno se méni, i ve sportu.

Kdyby dnes Candy navstivil baseballovy zapas — a pritom si ne-
v$imal vSech téch mrakodrapti v pozadi, mobilnich telefont v rukou
ostatnich navstévnik nebo obfich obrazovek nad tribunami - nej-
spi$ by mu vétsina véci pred prvnim nadhozem ptipadala povédo-
ma. Baseball se vice nez témér kterykoli jiny sport snazi zachovat
svou tradi¢ni tvar, od nostalgického stylu obleceni hract az po kla-
sickou architekturu stadiond. Po prvnim hodu a prvnim odpalu by si
vsak Candy asi pomyslel, ze se toho zménilo docela dost. Revolu¢ni
zmény totiz probihaly nendpadné. Moderni tréninkové metody vy-
lepsily biomechaniku a atletickou pripravenost nadhazovact do té
miry, ze se dnes zakfivené nadhozy hazeji takovou rychlosti, jakou se
v Candyho dobé¢ hazely pfimé nadhozy. Nejlepsi nadhazovaci tehdy
dokazali hazet rychlosti 130 km/h, zatimco dnes jsou standardem
rychlosti pres 160 km/h. Soucasné se upravila i pravidla, aby se hra,
ktera casto trvala pres tfi hodiny, zrychlila a byla dramatic¢téjsi: nad-
hazovaci dnes maji na nadhoz jen asi 15 az 20 vtefin, byly zakazany
takzvané shift-formace, aby se oslabila obrana, trenéfi sméji svym
nadhazovactim radit s nadhozy méné casto, doslo ke zvétseni met,
aby se dalo lépe skorovat, a smény navic zacinaji s béZzcem na druhé
meté. Candy by pravdépodobné ziral s otevienou pusou také na to,
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ze dnes maji rozhodc¢i k dispozici videoprezkumy, které mohou zmeé-
nit i jiz u¢inéna rozhodnuti. Jesté radikalnéji se proménila organiza-
ce tymu: vznikla Spickova tréninkova centra, do popredi se dostaly
analyzy zapast a skauting s vyuzitim umélé inteligence a hodnoty
klubti dnes odpovidaji hrubému domacimu produktu mensich zemi.
Ackoliv se baseball proménil z volnoc¢asové aktivity ve svébytné prii-
myslové odvétvi - ba co vic, stal se jednim z pilifti americké narodni
identity — nachazi se dnes tento sport na rozcesti. America'’s Pastime
(doslova ,,americka kratochvile®), jak se tam baseballu fika, trvale
ztraci na vyznamu. Nova sportovni odvétvi, jako je pickleball, inspi-
ruji fanousky napfi¢ generacemi a uz dlouhou dobu pritahuji vyraz-
né vice lidi. Dokaze tradi¢ni sport, jakym baseball je, najit cestu zpét
na vrchol? Chce to vitbec? A pokud ano, jaké kroky by ho optimalné
ptipravily na budoucnost?

STESTI A KRISTALOVE KOULE

S vyjimkou pochybnych véstcti neexistuje nikdo, kdo by mohl s ¢is-
tym svédomim tvrdit, ze dokaze predvidat béh casu. Technologic-
ky vyvoj nam sice umoznuje shromazdovat stale vétsi mnozstvi
dat a pomoci rozpoznavani vzorct na zakladé umélé inteligence
vytvaret stdle presnéjsi predpovédi, nicméné vzdjemné interakce
probihajici v nasi spole¢nosti, skokové inovace nebo nahodné se vy-
skytujici ptirodni jevy pravidelné zpusobuji, ze se zdanlivé jisté véci
nakonec odehraji tplné jinak, pfipadné se neodehraji viibec. V roce
1814 navrhl francouzsky matematik Pierre-Simon Laplace teoretic-
kou bytost, kterou dnes zname pod nazvem Laplaceiiv démon. Tako-
va bytost by dokazala spolehlivé vypocitat minulost i budoucnost,
pokud by v urcitém okamziku znala veskeré sily, polohy v$ech ¢astic

a véechny prirodni zdkony vesmiru. Predstava, Ze je vSe predurcené
a predvidatelné a Ze nam tedy staci méfit jen to, co probiha pravé

16



Uvod

»tady a ted”, upira clovéku svobodnou vili - a v priibéhu casu se
také setkala se zna¢nym odporem. Z kvantové mechaniky zndme
pojem Heisenbergiiv princip neurcitosti. Ten nam fika, ze nemtize-
me soucasné presné znat polohu a hybnost ¢astice. I s dokonalymi
méricimi pristroji by tedy informace byly vidy netplné; jde o prin-
cipialni limit pfirody, kviili némuz nelze budoucnost urcit, protoze
je zalozena vylu¢né na pravdépodobnosti. Proti teoretické schop-
nosti jakéhokoli pristroje, natoz skupiny lidi, pfedpovidat budouc-
nost viak hovofi i teorie chaosu (i ty nejmensi zmény pocatecnich
podminek mohou vést k obrovskym rozdiliim
v pribéhu), pripadné zcela prirozené omezeni Takova bytost by dokazala
na strané informaci ve vesmiru (protoze je ves-  spolehlivé vypogitat
mir nekonecny, nelze shromazdit vSechna data; minulostibudoucnost,
vzdy budou néktera chybét). pokud by v uréitém

Presto existuji zptisoby a prostfedky, jak okamzikuznalaveskeré
alespon tyto pravdépodobnosti porovnavat, sily, polohy vSech Eastic
protoze pak nebudeme tapat zcela ve tmé. Spor-  avsechny pfirodni zakony
tovni svazy se zpravidla snazi orientovat svou vesmiru.
strategii rozvoje clenské zakladny podle demo-
grafického vyvoje populace. Kluby sestavuji pétileté plany za tcelem
stanoveni vlastnich cild s pfihlédnutim ke svym finanénim moznos-
tem. Vétsina sportovkyn a sportovct také premysli o tom, co od své
kariéry ocekavaji a jak chtéji svych tspéchti dosahnout. To ve vyza-
duje védomé (¢i nevédomé) zachazeni s pravdépodobnostmi. Musi-
me analyzovat, pro¢ a jak se véci staly v minulosti, abychom dokazali
odhadnout, jak se budou s nejvétsi pravdépodobnosti vyvijet v bu-
doucnu za novych podminek a jak bychom pfipadné mohli tento
vyvoj ovlivnit.

Futurologové jako Ray Kurzweil, Kevin Kelly, Amy Webbova,
Nathalie Nahaiova, Jacque Fresco a Nick Bostrom, ale i autofi sci-fi
literatury jako Isaac Asimov, Arthur C. Clarke, William Gibson,
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H. G. Wells nebo Jules Verne jiz prisli s nespoctem pristupt k tomu,
jak mizeme o nasi budoucnosti premyslet, a napsali o tom skvélé
knihy. I proto se nechci tolik utapét ve védeckych debatach a radéji
prenesu jejich zasadni teze do sportovni praxe.

Existuji rtizné metody, jak urcit nejpravdépodobnéjsi pribéh
udalosti. Tou nejprirozenéjsi je pro nas extrapolace. Na jejim zakla-
opakovat, nez Ze tomu tak nebude. Timto zptisobem vypocitaivame
nejen pohyby nebeskych téles, ale i drahu letu pii volnych kopech
nebo ¢as naseho prijezdu na stadion. Rada procest véak nema line-
arni prubeéh; zrychluji se, zpomaluji nebo jsou ovlivnény vnéjsimi
faktory. Pravé proto pouzivaji prognostici i jiné metody: scéndrové
planovdni koncipuje celou fadu raznych scénari vyvoje, aby bylo
mozné pripravit se na vSechny relevantni alternativy - tato metoda
je vhodna zejména pro krizové fizeni, napriklad kdyz tiskové od-
déleni musi vysvétlit, pro¢ se cerstva hvézdna posila minulou noc
koupala nahd v méstské kasné. Analyzy trendii vyhodnocuji zesilujici
vlivy a jejich dopady, které budou dlouhodobé urcujicim faktorem
naseho vSedniho Zivota - naptiklad urbanizaci, zménu klimatu nebo
umélou inteligenci. Zpétné planovani vychazi ze vzdalenych, avsak
konkrétnich udalosti ¢i stavii v budoucnosti a hleda k nim nejprav-
dépodobnéjsi cestu - naptiklad klimaticky neutralni stadiony nebo
navrat oblibeného klubu do prvni ligy. U metody Delphi jsou zase
experti anonymné dotazovani na konkrétni budouci vyvoj. Nejcas-
téji se opakujici trendy pak ukazuji na vyssi pravdépodobnost jejich
naplnéni. Podobnou metodou, dnes s podporou simulaci a nastroja
umélé inteligence, se urcuji i sazkové kurzy.

Futurologové se zpravidla nespoléhaji na jedinou z téchto tech-
nik, nybrz kombinuji nékolik z nich a pridavaji i dal$i. Kazdy z nich
pritom vi, Ze ani ten nejchyttejsi model s optimalné zvolenymi me-
todami a nejpreciznéji shromazdénymi daty neni nikdy imunni vici
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takzvané , cerné labuti®: zcela ne¢ekané uddlosti, ktera se vsak zpét-
né jevi jako néco, co vlastné umime vysvétlit. Pandemie koronaviru
celosvétové paralyzovala sport a dohnala nékteré kluby a poradatele
k bankrotu, zatimco pro uvadajici znacky jizdnich kol, nové micové
a raketové sporty nebo polozapomenuté vyrobce fitness strojii byla
jakousi vyhrou v loterii.

Pokud bychom se chtéli zabyvat jen jednim z mnoha futuro-
logli, nemtZzeme opomenout praci Raye Kurzweila. V knize The
Singularity Is Near (Singularita se blizi) formuloval fadu tezi, které
by ani dnes, po vice nez dvaceti letech, nebylo mozné napsat tref-
néji.> Kurzweil pise o fuzi ¢lovéka a stroje, o prekonavani biolo-
gickych hranic nebo o stavu singularity - okamziku, kdy uméla
inteligence prekona tu lidskou. Mozna ,,nejzasadnéjsi“ tezi je pak
zdkon zrychlujicich se ptinosii (doslovny preklad z anglického ,,Law
of Accelerating Returns®). Podle néj technologicky pokrok nema
linearni, nybrz exponencialni priibéh, a pfitom se neustdle sam
zrychluje. Kazda inovace vytvari zaklad pro dalsi, jesté rychlejsi
inovace, a tim se vyvojové cykly neustale zkracuji a jejich nasledky
maji stale vétsi dopad. Skute¢nym problémem v$ak neni jen obrov-
ska sila novych technologii, ale pfedevsim rostouci tempo, které-
mu se musime pfizptisobovat. Zatimco prvni a druha primyslova
revoluce nam jesté daly ¢as nahradit profese zaniklé kviili parnim
strojim a elektfiné profesemi novymi a vytvorit pro né kvalifiko-
vanou pracovni silu, exponencialni pokrok opirajici se o nové for-
my umélé inteligence nebo enormni vypocetni vykony kvantovych
pocitact by nas mohl jako lidstvo zahltit — v mnoha situacich uz se
to koneckonct déje.

V nasledujicich kapitolach se pokusim predpokladany vyvoj
ve sportu vyobrazit s pouzitim dvou os: ¢asové a pravdépodobnost-
ni. Monitorovaci zafizeni miniaturni velikosti v oble¢eni, kterd méri

svalové napéti a v redlném case analyzuji zranéni, rozhod¢i s umélou
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inteligenci a neuronovou etikou, modely vyzivy, spankovych cykla
a zatéze zalozené na analyze DNA ¢i hybridni sportovci, napul lidé
a napul programovatelna matérie, jejichz kognitivni schopnosti jsou
pfes kvantové védomi propojeny se spoluhraci: to vée jsou mozné
scénare budoucnosti sportu; lisi se vSak jak ¢asovym horizontem, tak
mirou pravdépodobnosti.

Marku Twainovi se pfipisuje citat: ,,Historie se neopakuje, nybrz
se rymuje.“® Proto se budeme zabyvat historickym vyvojem; pomu-
Ze nam totiZ s jiz zminénou extrapolaci (a ob¢as nam zkratka do-
voli vypravét zajimavé pribéhy). Budeme analyzovat ,, megatrendy®
nasi doby a odhadovat jejich dopad na bezprostiedni budoucnost
v pristich tticeti letech. Kromé toho si zaspekulujeme i o ¢asovych
usecich, které se z lidského pohledu zdaji nekonec¢né vzdalené, z ves-
mirné perspektivy vSak hraji jen pramalou roli. I pfi posuzovani
pravdépodobnosti budu déavat pozor na volbu spravnych slov - co
je predstavitelné a mozné, co se stane s pravdépodobnosti hranici-
ci s jistotou — a prosim Ctendre a ¢tenarky, aby Cinili totéz. Veskeré
odhady se pritom opiraji o technologicky a spolecensky vyvoj nasi
doby, vidy s ohledem na ptirozené limity a historické zkusenosti,
a zaroven jsou podminény tim, Ze Zadna ,,Cernd labut® zitra nepre-
vrati svét naruby.

Uvodem se podivame na vyvoj sportovnich odvétvi, tedy na to,
podle jakych pravidel vznikaji, jak se prizptisobuji duchu doby a jak
si bud najdou svou cilovou skupinu, nebo pohoti. Nasledné se za-
méfime na tfi nejdilezitéjsi trendy nasi doby: umélou inteligenci,
biohacking a klimatickou zménu. Ty bezpochyby budou mit nejvétsi
vliv na to, jak se v nadchazejicich desetiletich proméni rizné spor-
tovni discipliny — a my s nimi. Na zavér se budeme vénovat trendu,
ktery sice zacal uz prvnim hodem o$tépem v antice, v soucasnosti
ale nabyva zcela nového rozméru: sportu jako politickému nastroji
v interakci globalnich mocnosti.
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SKOLA ZIVOTA

To, ze se jiz del$i dobu zabyvam inovacemi a scénafi vyvoje spor-
tovniho odvétvi, ma jen nepfimé kofeny v mém pracovnim Zzivo-
té. Po vystudovani politické komunikace jsem pracoval prevazné
v marketingu, radil klubiim a svaztim, publikoval knihy o sportov-
nich trendech a spolu s nékolika dal$imi lidmi zalozil vlastni bé-
zeckou znacku, ktera se snazila radikalné snizit ekologickou stopu
naseho odvétvi. Dnes pracuji v agentufe, ktera se specializuje na vy-
voj v oblasti zdravotnictvi, pfednasim, publikuji ¢lanky a vytvarim
dalsi obsah se zamérenim na inovace ve sportu. Pravy divod, proc se
zabyvam budoucnosti sportu, je vSak tuplné jiny. Je jim misto, kde se
mnozi z nas citi nejlépe. Sportovisté.

Nékdy kolem mych tfetich narozenin matka postavila otce pred
osudové rozhodnuti: bud mé bude trapit hodinami hudby, nebo te-
nisovym tréninkem. Chlapci by mélo zstat aspon trochu détstvi.
K tomu je tfeba védét, Ze jsem se narodil do rodiny s dlouhou hudeb-
ni tradici, kde vSichni moji predkové nesli jméno Vaclav a v Prazské
filharmonii hrali na prvni housle nebo prvni kontrabas. Kdyz moji
rodice v roce 1984 kratce po mém narozeni emigrovali z tehdejsiho
Ceskoslovenska do Némecka, zacal otec vedle své profese hudeb-
nika pusobit také jako trenér v klubu v sousednim méstecku. Diky
tomu jsem s otcem coby trenérem travil nékolik odpoledni v tydnu
na tenisovém kurtu. Takové vztahy malokdy kondi Stastné. Zatimco
otec ze mé touzil vychovat nového Ivana Lendla, ja jsem tuto jeho
velkou ambici prili§ nesdilel. Kdyz nékteré z ostatnich déti napalilo
mi¢ daleko za plot do sousedni vesnice, dostalo za takovy pocin jesté
pochvalu. Kdyz jsem ale ja poslal mi¢ jen tésné vedle lajny, byla moje
mizerna prace nohou prirovnavana k rozbité dfevéné loutce a mij
pristup ke hte, k Zivotu i k existenci celého vesmiru byl podroben ne-
uprosné kritice. Vim, Ze to otec myslel dobre, a skute¢né jsem celkem
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snadno dokdzal vyhrat nejeden turnaj, moje tenisova kariéra vsak

byla presto uz predem odsouzena k nezdaru. Po rozchodu rodict

jsem se s matkou vratil do Prahy a trénoval uz jen ptilezitostné v ma-
1ém tenisovém klubu dole u pristavu.

Své rakety jsem nakonec nechal pod posteli napospas prachu. A¢-

koliv dnes trochu lituji, Ze jsem sviij tehdejsi domnély talent nevyuzil

k zarné kariéfe po boku Rogera a Rafy, mél jsem diky tomu v mladi

vSestranné sportovni vyziti, coz bych pral tplné kazdému. Snadno

se tak u¢im nové véci. Hltal jsem kazdy sportovni ¢asopis od prvni

do posledni stranky a snil o tom, ze hraji fotbal jako Eric Cantona

a lyzuji jako Hermann Maier. Chtél jsem si zkratka vyzkousSet uplné

kazdy sport. Hrdl jsem basketbal za srde¢nou, ale zoufale netalen-

tovanou partu z mé prazské ctvrti, vstrelil par golu za kdysi slavnou

Duklu, dnes uz jen pabérkujici na konci prvoligové tabulky, a na jed-

nom golfovém turnaji pro amatéry jsem za bouflivého potlesku osa-

mélého podrouseného spravce hristé trefil jamku hned prvni ranou.

Na vic nez kratké epizody prchavého tspéchu to ale nikdy nestacilo.

To, co nasledovalo, nebyl jen osobni pfibéh o zamilovaném vztahu

k jednomu sportovnimu odvétvi s omezenou

Protoze hokejova vystroj globalni popularitou, ale také lekce o tom, jak

byla draha a prondjem ledu by jeden sport mohl zménit svét, a pro¢ se to

na stadionech finanéné nakonec nepovedlo.

neunosny, vyrostly misto Ve tfinacti letech jsem v Praze presel na no-

toho jako houby po desti vou $kolu. Potkal jsem tam ctyfi kluky s po-

florbalové kluby  dobnym pohledem na véc, ktefi jsou mi i dnes,

o témér tricet let pozdéji, tak blizci, jak jen

pratelé mohou byt. Ukdzalo se, Ze jsme vsichni na svych predcho-

zich $kolach prisli do kontaktu s novou variantou hokeje, ktera nas

ohromné bavila. Florbal pravé nabyval po celém Cesku na popularité

a v kazdém télocvikarském kabinetu nemohla chybét sada podlou-

hlych plastovych hokejek a déravych micki. Sva zlata 1éta soucasné
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zazival cesky ledni hokej; od konce 90. let dominoval svétové scéné.
Hraci jako Jaromir Jagr nebo Dominik Hasek nebyli pouhymi ho-
kejisty, lidé je chtéli na Hradé, a kdyz Cesko v roce 1998 na olym-
pijskych hrach v Naganu ovladlo i takzvany ,turnaj stoleti®, nebrala
tato euforie konce. Narodni hokejovy svaz ocekaval explozi novych
¢lent. Jeho predstavitelé si byli jisti, Ze kazdé dité napochoduje k nej-
bliz§imu klubu s bruslemi na ramenou a ptihlaskou v kapse. Dopad-
lo to ale jinak. Protoze hokejova vystroj byla draha a prondjem ledu
na stadionech finan¢né netnosny, vyrostly misto toho jako houby
po desti florbalové kluby. Oba sporty si byly podobné, florbal se ale
dal hrat v kazdé télocvi¢né. Hokej bez ledu, bez brusli, bez tézkych
chranict, bez starych bafunarskych struktur, bez hyperdominant-
nich trenérskych osobnosti.

Byl to klasicky prelévaci efekt (spillover), jak ho znate z kazdé
marketingové ucebnice. Zatimco ¢esky hokej v nasledujicich letech
po odchodu zlaté generace postupné ztracel kontakt se svétovou
$pickou, florbal se nezadrzitelné rozvijel a dnes ¢ita témér trikrat to-
lik klub.

Nase parta si hodiny télocviku ukradla pro sebe, vSechny spo-
luzdky vzala jako rukojmi, vytvorila skolni ligu a zndmky jsme si
od naseho télocvikare, ktery byl do florbalu nadSeny stejné jako my,
vyslouzili vétsinou az v poslednich deseti minutach posledni hodi-
ny $kolniho roku. Zalozili jsme vlastni klub a o néco pozdéji jsme
s jednim kamarddem prestoupili do prvni ligy. Po maturité jsem ale
odesel studovat do Berlina. Protoze jsem vyrtstal a sportovné se for-
moval v jedné z mala florbalovych velmoci, patfil jsem v Némecku
nékolik let ke $picce. Florbal mé ale natolik uchvitil, Ze jsem i tam
chtél udélat vse pro to, aby se tento sport rozvijel stejné rychle. Stal
jsem se reprezenta¢nim trenérem mladeze, zacal vydavat prvni od-
borny casopis, stal se event manazerem u celostatniho svazu a po-
radal prvni velké akce. Jesté v roce 2012 se v deniku FAZ objevil
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titulek ,,Florbal: Spici obr® a ¢lanek poukazoval na obrovsky poten-
cial tohoto sportu v Némecku i mimo néj.* I zde se nakonec objevily
florbalové hokejky témér v kazdé skolni télocvicné - i kdyz je neznali
ucitelé a ucitelky vydavali za ,,plastovy hokej vhodny pro takové to
$kolni sportovani®. Profesionalni hokejové tymy v DEL i NHL zara-
dily tento tehdy popularni sport do svého letniho programu a vyu-
zivaly ho k osloveni $iroké verejnosti na volnoc¢asovych akcich. Bylo
to tedy nevyhnutelné: v roce 2028, mozna uz 2024, se florbal stane
olympijskym sportem a dobude svét. Vechno ale nakonec bylo ji-
nak, ostatné jako vzdy.

Na mistrovstvi svéta v Praze, Stockholmu a Curychu si sice
do velkych arén naslo cestu téméf 20 000 divakit, mimo etablované
zem¢ ale florbal neprorazil. Rist se zastavil. Dnes spici obr dal dfima
v kdmatu a pravdépodobné jesté dlouho bude. Jak se tedy stalo, ze
se florbal v nékterych zemich stal zdaleka nejoblibenéjsim halovym
sportem, zatimco v jinych se za zdanlivé identickych predpoklada
propadl do bezvyznamnosti? Jaké vzorce tu lze vy¢ist, pokud jde
o vyvoj jinych sporti? V mé domoviné se fika: ,Po bitvé je kazdy
general.

Pii zpétném pohledu lze tedy docela dobfe ukazat, co pomoh-
lo rozvoji tohoto sportu a které chyby ho zastavily v rozletu. Zem¢,
regiony i celé svétové spolecenstvi se soucasné s tim musely a musi
vyrovnavat s trvale se ménicimi prekazkami i prilezitostmi doby.
Modda a trendy dokdzou casto stabilni vyvoj proménit v prach ze dne
na den.

Zkrétka a dobte, florbal v Cesku netéZil jen z hokejového boomu,
ale také ze slabosti tradi¢nich halovych sportd, jako jsou basketbal
nebo hazena. Jejich svazy totiz myslenkové uvizly v socialismu a nové
sportovni discipling, $ifené nadSenymi studenty, doslova pfenechaly
hristé. Lokalni nad$enci aktivné propagovali florbal na skolach; svaz
intenzivné oslovoval ucitele a télocvikare a tézil ze statnich investic
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do infrastruktury, diky nimz bylo k dispozici stéle vice volnych hal.
K tomu vSemu se pridal i hyperkapitalisticky duch 90. let. Tehdej-
$1 mdda ostrych loktti ve spole¢nosti sice byla toxicka pro soudrz-
nost obyvatel, kazdy hral saim za sebe a korupce bujela, zaroven se
ale rozvijel dravy podnikatelsky duch a spole¢nost to akceptovala.
Logika znéla: ,,Co nic nestoji, nestoji za nic.“ Kdyz jsem se v roce
2005 prestéhoval do Berlina, prekvapilo mé, ze ¢lenské prispévky
dosahovaly jen tfetiny toho, co se bézné platilo v Cesku, piestoze
némecké platy tehdy byly stéle tikrat az ctytikrat vyssi. V Cesku byli
lidé ochotni investovat do svého sportu v prepoctu osmkrat (!) vice
penéz nez v Némecku. Jak malé oddily, tak vétsi kluby a narodni svaz
si tak mohly dovolit angazovat profesionalni zaméstnance, prona-
jimat dostatek hal a vénovat se rozvoji sportu. Podobné specifické
vyhody jsou spole¢né i ostatnim florbalovym velmocem: Svycarsko
tézilo z infrastruktury s velkym pocétem hal, dobfe organizovanych
a financovanych klubti a ze své mensi rozlohy, ktera umoznila rych-
le zavést celostitni soutéze ve vSech vékovych kategoriich. Svou roli
hréla i silna vazba na ledni hokej. Tu vyuzilo i Svédsko, skute¢na ko-
lébka florbalu, které mélo dobrych dvacet let naskok. Tam byl navic
tento sport brzy zarazen i do narodnich vyukovych osnov, takze se
s nim kazdé dité intenzivné potkalo uz ve Skole a uditelé télocviku
v ném méli patfi¢né vzdéléni. Svédsko jako pritkopnik tohoto sportu
od pocatku dominovalo vSem mezinarodnim soutézim a vyhravalo
jedno mistrovstvi svéta za druhym, ¢imz se florbalu dostavalo pra-
videlné pozornosti médii. Dal$im faktorem byl demograficky vyvoj.
Koncem 80. let zazilo Svédsko populaéni boom, ktery o néco pozdéji
vedl k narustu ¢lenské zakladny sportovnich klubi. Pfi védomi véech
téchto okolnosti by nas z dne$niho pohledu nemélo prekvapovat, ze
to ma tento sport v Némecku dodnes tézké - v zemi s nedostatkem
velkych sportovnich hal, navic ¢asto zchatralych, se silnou konku-
renci ostatnich halovych sporti, s obavami z novych sportovnich
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trendd a s chronicky zavienymi kapsami, pokud jde o vydaje na re-
krea¢ni sport. K tomu se pridava fakt, ze i mladé svazy musi brzy
pfijmout federalni strukturu a zakladat zemské svazy, protoze jinak
by nemély pristup k hracim ¢astim v halach nebo k béznym dota-
cim od statu a Némeckého olympijského sportovniho svazu. Agilni
svétova federace by sice mohla vzbudit zajem i zvenci, a to pomoci
inovativnich soutézi, atraktivnich kampani nebo promysleného de-
centralizovaného rozvoje. Aby vsak svétova federace vyvolala zdani
profesionality, velmi rychle si osvojila zkostnatélé struktury a zptso-
by chovani, které uz celd desetileti paralyzuji zavedené svazy, jako je
ten hazenkarsky nebo volejbalovy. A to vcetné prestarlého persona-
lu, jenz dodnes nedokazal pustit ke kormidlu mladé lidi, ktefi mohli
prijit s daleko lep$imi napady, jak oslovit nové generace. Je to selhani,
které je pravdépodobné charakteristické i pro mnoho jinych sporti.

Jak se tedy jinym sportiim, naptiklad padelu, podatilo ovladnout
cela pfedmeésti po celém svété, kde se stavi jeden kurt vedle druhé-
ho? Pro¢ jsou soutéze ve fitness najednou popularnéjsi nez hudebni
festivaly? Jak je mozné, Ze narocné maratony jsou na roky dopre-
du vyprodané, takze se startovni ¢isla musi losovat? A bude tomu
tak i v roce 2040, 2050 nebo 2100? Budeme pak jesté vibec chtit
sportovat? Budeme toho jesté schopni? Budeme muset? Bude nam
to dovoleno?

SKORAPKY VE VETRU

Svét a s nim i vSechny mozné scénafe, které nas mohou potkat, jsou
§1. Mnoha lidmi uctivany autor sci-fi Arthur C. Clarke ve své sbirce
esejii formuloval tvrzeni, Ze kazda dostate¢né pokrocila technologie
je k nerozeznani od magie.” Kdyby dnes nékdo pred nasima oc¢ima
vytvoril holyma rukama ohnivou kouli, pravdépodobné bychom to
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pro nedostatek védeckych dtikazli interpretovali jako paranormal-
ni jev - budouci technologie by v§ak mohly pravé takové ,zazraky“
umoznit. Protoze se mizeme na kazdé kfizovatce vydat jinym sme-
rem a protoze po ni nasleduje nekone¢ny pocet dalsich kiizovatek
a scénarti budouctho vyvoje, nejde mi v této knize ani tak o to, abych
se pokousel odhadovat udalosti, které se mozna
¢i pravdépodobné stanou, anebo se tfeba nesta-  Ato véetné piestarlého
nou vibec. Misto toho se chci zaméfit na vyvo- personalu, jenz dodnes
jové trendy a myslenkové vzorce, abychom jako nedokazal pustit
sportovni komunita i jako jednotlivci dokazali ke kormidlu mladé lidi,
1épe pochopit prilezitosti a rizika nasi budouc-  ktefi mohli pfijit s daleko
nosti. Ted stojime tady a hledime vpred. lepsimi napady, jak oslovit
Pred dobrymi dvaceti lety se v naem ber- nové generace.
linském sportovnim klubu rozhotel spor. Klub
mél nékolik oddild, od tenisu pres kuzelky az
po roztleskavacky. Vétsina z nich vznikla jako tymy s nepfilis velky-
mi ambicemi, a kdyZ najednou florbalisté shanéli sponzory a chtéli
experimentovat s ,,témi internety*, bylo to pohodlnému, diistojné se-
divému predstavenstvu spise na obtiz. Kdyz jsme trvali na tom, aby si
klub nechal vytvorit pofadné webové stranky, které bychom dokonce
zvladli naprogramovat i sami, namitli ndm, Ze na nasténce tamhle
v klubovné je vyvéseno vSechno, co ¢lenové potiebuji védét. Webové
stranky pry nejsou potfeba. Samoziejmé Ze neslo ani tak o skepsi viici
technologiim, jako spi§ o strach ze ztraty kontroly a z toho, Ze budou
nahrazeni mlad$imi lidmi, ktefi 1épe chapou ducha doby. V nasle-
dujicich letech se nas oddil postupné odloucil, zalozil si vlastni novy
klub a rozrostl se v jeden z nejvétsich v zemi. Zbytek ptivodniho
klubu dopadl jinak, vékovy primér vystrelil nahoru, zatimco pocet
¢lent rychle klesal. Dnes uz pochopitelné zadny klub potfebu webo-
vych stranek nezpochybnuje. Prezitek v podobé nasténky vsak pék-
né ilustruje, co znamena Ipét na znamém, pohodlném a obvyklém.
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Za dvacet let se budeme jistojisté usmivat nad dnesni tvrdohlavos-
ti rozhodovacich organu v uplné jinych vécech — mozna i nad tou
vlastni. Rozsifeni klubového programu o nové trendové sporty, ne-
zavazné soutéze pro necleny, tréninkové moduly s podporou umélé
inteligence nebo vybudovani drenazniho systému na ochranu pred
ptivalovymi desti zpisobenymi zménou klimatu namisto dalsiho, uz
jedendctého tenisového kurtu; véci, které nam dnes zdanlivé prina-
$eji jen starosti a naklady, budou za par let mozna rozhodovat o exi-
stenci organizaci nebo celych sportovnich odvétvi.

Mnohé zmény se nam nemusi libit. Vétsina z nich nas asi
bude i znepokojovat, protoze ohrozuji to ,krasné a opravdové®,
co si spojujeme se sportovnim svétem nasi doby. Budeme se mu-
set vyrovnat s dilematem: na jedné strané stoji pokrok v podobé
odolnéjsich plodin zmirnujicich hlad ¢i genové terapie nicici ra-
kovinné bunky, na strané druhé je tu vsak hrozba, ze pandemie ¢i
valky budou mit ni¢ivéj$i dopad nez kdykoli v minulosti. Musime
se tedy ke své budoucnosti postavit ¢elem: oteviené, zodpovédné,
obezfetné a zvidave.

Cas je zvlastni véc. Formuje véci, aniz by se jich dotykal, spojuje
je i rozkladd, vytvati vzpominky a dovoluje ndm zapomenout. Cas
zasazuje i hoji rany, plyne cyklicky i anticyklicky zaroven. Cas ndm
do cesty stavi hadanky a nuti nas ¢init rozhodnuti, aniz bychom sku-
tecné veédeli, co prijde. Neviditelnd ruka, kterd urcuje smér. Od chvi-
le, kdy Candy hézel do vzduchu skofdpky od musli, se toho hodné
zménilo. Na protéjsim biehu dnes vyrostl jiny svét. A zitra tam bude
stat zase novy.
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bychom dokazali posoudit dopady megatrendt nasi doby;,

musime nejprve pochopit, jaka logika stoji za vyvojem spor-

tovnich odvétvi, jak tato odvétvi vznikaji, podle jakych pra-
videl se méni - a jak dokdzou reagovat na prekazky v budoucnosti.
Zde se hodi zminit znamé dilo z viktorianské doby: The Origin of
Species (O ptivodu druhii) od Charlese Darwina, v némz formuloval
svou teorii pfirodniho vybéru.® Kdyz se podivame na vyvoj sportov-
nich odvétvi zblizka, uvidime zfejmé paralely s Darwinovym sché-
matem: Po variaci (rtizna sportovni odvétvi) nasleduje nadprodukce
(nové myslenky davaji vzniknout novym sportovnim odvétvim), boj
o preziti (sportovni odvétvi soupefi o ucastniky, pozornost médii
a sponzory), pfirodni vybér (prezivaji ta sportovni odvétvi, ktera se
dokazou nejlépe prizptisobit pozadavkim doby), dédicnost (rozho-
dujici vlastnosti tspésnych sportovnich odvétvi jsou prejimany a in-
tegrovany do novych sportovnich odvétvi, zatimco prvky, které jsou
na prekazku, zastavaji minulosti) a vie zavrSuje opét vznik novych
sportovnich odvétvi. Survival of the Fittest (pteziti nejschopnéjsich),
jak to nazval Darwin.” Ale vezméme to poporadé.

Vyvoj sportovnich odvétvi byl odjakziva tzce spojen se spolecen-
skymi zménami a technologickym pokrokem. V antice nebyl sport
jen o pomérovani sil, byl také ritudlni slavnosti. Ke sportu jako cisté
volnocasové aktivité mélo tehdy lidstvo jesté daleko; jeho funkce byly
zpocatku zcela jiné. Olympijské hry, které se poprvé konaly v roce
776 pt. n. L. v antickém Recku, nabizely discipliny jako zapas, béh
a hod diskem, v nichz atleti nebojovali pouze o vitézstvi, ale uctivali
také bohy - to byl zakladni kdimen organizovanych soutézi. Rovnéz
bojova uméni ve staré Ciné a mi¢ové hry mezoamerickych civilizaci,
naptiklad pok-a-tok Mayt (hra podobna basketbalu, pfi niz se mi¢
musi dopravit skrz souperovu obru¢ bez pouziti rukou ¢i nohou, ny-
brz vyhradné boky, lokty a koleny), maji symbolicky a ceremonialni
vyznam a propojuji atletiku se spiritualitou. Sporné je naproti tomu
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to, zda bychom méli za sport povazovat boj o preziti gladiatora, ktery
v Rimé slouzil k pobaveni plebsu.

Ve stfedovéku a renesanci se sportovni odvétvi vyvijela v uzké
souvislosti s vojenskym vycvikem, $lo napfiklad o rytifska klani
na konich, lukostrelbu nebo Serm. V evropskych vesnicich vznika-
ly rané, tehdy jesté chaotické formy fotbalu. V 15. stoleti se zacaly
objevovat hry s pevnéjsimi a jasnéj$imi pravidly, napriklad calcio
storico (kombinace fotbalu, ragby a Spetky wrestlingu), které mi-
zeme povazovat za predchiidce organizovanych tymovych sporti.
Prtlom sportu jako masového fenoménu prisel v 19. stoleti. Stfedni
trida ziskala diky industrializaci vice volného ¢asu a urbanizace pri-
nesla vznik aglomeraci, v nichz se daly kluby lépe fidit. Snazsi bylo
také poradani soutézi. Fotbal, ragby, baseball, ale i tenis se dockaly
vytvoreni jednotnych pravidel a zalozeni oficidlnich svazii pomohlo
s roz$ifenim téchto sportovnich odvétvi. V Anglii vznikali prvni vy-
robci sportovniho zbozi, napfiklad spolecnost E H. Ayres se v roce
1810 pustila do vyroby vybaveni pro kriket, firma Mitre, pivodné se
zabyvajici kozeluzstvim, zase v roce 1817 zacala s vyrobou fotbalo-
vych mica. V roce 1873 se konala prvni mistrovstvi svéta, konkrétné
v jachtingu a kule¢niku. Obnovenim olympijskych her Pierrem de
Coubertinem v roce 1896 pak vznikla prvni skutecné globalni plat-
forma pro mezinarodni sport.

Ve 20. stoleti jsme pak byli svédky rychlé profesionalizace a s tim
spojené komercializace vrcholového sportu. Jiz v roce 1910 vydéla-
valy baseballové hvézdy jako Ty Cobb az 10 000 dolart za sezonu
(dnes by to bylo 300 000 dolarti). Rozhlasova a pozdéji televizni
média rozsitila sport do domacnosti po celém svété a umoznila fa-
nouskdm sledovat zapasy a sportovce na dalku. Vznikly komunity
fanouskt a s nimi také vzajemnd rivalita. Na oblibé ziskavaly nové
tymové sporty jako basketbal, volejbal nebo ledni hokej. Etablované
sportovni discipliny se zacaly kombinovat do novych sportovnich
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odvétvi typu triatlonu nebo moderniho pétiboje. Sport ma nyni sil-

néj$i politicky charakter — jako kolbisté pro politické zajmy a spo-

lec¢ensky protest. Zejména od 60. let jsou se sportovnimi udalostmi

spojeny také ikonické scény, které maji vliv na celou spole¢nost:

Kathrine Switzerova se v roce 1967 prihlasila v prevleku za muze

na Bostonsky maraton a na trati byla obtéZovana jednim z pora-

datelt; protest ,,Black Power“ na Letnich olympijskych hrach 1968

v Mexiku, kdy sprintefi na 200 metrtt Tommie Smith a John Carlos

vzty¢ili nad hlavu pésti v ¢ernych rukavicich, aby protestovali proti

rasové diskriminaci v USA; nebo oslavy v ulicich Prahy v roce 1969,

kdy ceskoslovensky hokejovy tym na mistrovstvi svéta podruhé po-

razil tehdy neporazitelny Sovétsky svaz, jehoz vojska predchoziho

roku obsadila Ceskoslovensko tanky.

V éfe studené valky se doping stal pal¢ivym tématem. Ruku

v ruce s tim ale mix zabavy, byznysu a celospolecenského vlivu pro-

ménil sport v celosvétovou popkulturni show. Zhruba od polovi-

ny 80. let se ze sportu stal miliardovy byznys,

E-sport si ziskava renomé, k jehoz ustfednim aktértim patfili vedle médii,

na jeho zakladech vznika  vyrobci sportovniho zbozi, klubi, svazi a po-

vlastni pramyslové odvétvi  fadatelti sportovnich akei také samotni Spickovi
abojuje o to, aby byluznan sportovci a sportovkyné.

jako sportovni disciplina. Od pocatku 21. stoleti nabyly na vyznamu

individualni a extrémni sportovni odvétvi jako

snowboarding, BMX nebo parkour. Nastup internetu, socidlnich siti

a streamovacich platforem prinesl fanouskim jesté bezprostfedné;jsi

moznosti kontaktu s jejich oblibenymi sporty a idoly. Sportovci sami

aktivné komunikuji se svymi cilovymi skupinami, jiz nejsou zavisli

na PR préci svych tymt a mohou tak uspé$né zpenézit své jméno.

Kromeé toho se sport stavd oblibenym cilem investic miliardar - na-

ptiklad Mark Cuban si v roce 2000 poridil za 285 milionii dolart

Dallas Mavericks, v roce 2023 pak prodal vétsinu svého podilu asi
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za 3,5 miliardy dolard. Hodnota klubii a jinych sportovnich orga-
nizaci rychle roste, takze jsou atraktivnim cilem investic a mnohdy
i spekulaci bohatych podnikatelt a fondd. Stale extrémnéjsi forma
komercializace vrcholového sportu rovnéz vede v mnoha profesio-
nalizovanych svazech ke korupci. V rostouci mife se rozeviraji ntizky
mezi bohatymi soutézemi, kluby a hvézdnymi atlety na jedné strané
a jejich fanousky a Sirokou vefejnosti na strané druhé. Digitalné jsme
si bliz, spolecensky se vsak od sebe vzdalujeme. E-sport si ziskava re-
nomé¢, na jeho zékladech vznika vlastni primyslové odvétvi a bojuje
o to, aby byl uznan jako sportovni disciplina. Olympijsky program
se stale vice podrizuje zajmim mladsich cilovych skupin, proto byl
rozsiten o surfovani, breakdance nebo sportovni lezeni. Globalni
sportovni hnuti obecné usiluje o vétsi inkluzivitu: Specidlni olympid-
dy pro osoby s mentalnim postizenim i paralympiddy pro sportovce
s télesnym postizenim si ziskavaji pozornost médii a celkové jsou
ve vefejném prostoru vice vidét. Kromé toho se v tréninku a sou-
tézich klade vétsi diiraz na védecké postupy, vyuziva se nositelna
elektronika, precizni méfici systémy a analyzy dat s podporou umélé
inteligence. Debata se soustredi kolem témat jako udrzitelnost nebo
diverzita, pficemz nové komunika¢ni kanaly se ve spojeni se spo-
lecenskym a kulturnim napétim odrazeji v silnéjsi politizaci, a tim
i polarizaci sportovniho prostoru.

Pokud se mame pokusit odhadnout, jak se sportovni odvétvi
v nadchazejicich letech proméni, kterd z nich maji nejlepsi a kterd
nejmensi vyhlidky na vyznamny rast, musime se blize podivat na ce-
lou fadu faktorda.

STARE SE PROMENUJE V NOVE

Jen malo disciplin miZze demonstrovat vzajemné ptisobeni spolecen-
skych trendt a uspésného rozvoje sportu tak jasné jako pickleball,
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nejrychleji se rozvijejici sportovni odvétvi v Severni Americe. Pickle-
ball se podoba tenisu, hraje se ale na vyrazné mensim hfisti, s nizsi
siti, plastovymi palkami (tzv. ,paddles), dutym dirkovanym plasto-
vym mickem (tzv. ,wiffle ball“) a ma specidlni pravidla, ktera zajistu-
ji delsi vymény. Pickleball je pro amatérské sportovce tak atraktivni
zejména proto, Ze se snadno uci a neni fyzicky pfili§ naro¢ny. Diky
tomu je tento sport nadmiru oblibeny u seniorti - z ¢ehoz se ame-
rické pojistovny radovaly jen do té doby, nez zjistily, ze ma pickleball
patrné na svédomi dramaticky nartst zranéni kycli a kolen, ktery je
ro¢né stoji témét 400 miliont dolart.? Pritom pickleball neni nijak
mlady sport, svétlo svéta spatfil jiz v roce 1965 nedaleko Seattlu. Tti
pratelé — Joel Pritchard, Bill Bell a Barney McCallum - chtéli pro své
rodiny vymyslet hru, u které by fyzické prednosti nehraly tak velkou
roli a které by se mohl ztcastnit kazdy. V 70. letech se tento sport
roz§iril nejprve ve staté Washington, pozdéji i za jeho hranice; v roce
1984 nakonec vznikla USAPA (United States Amateur Pickleball
Association), ktera vydava prvni oficialni pravidla. V nasledujicich
desetiletich rostla popularita pickleballu spise pozvolna, nachézel si
vsak pfiznivce i mimo USA a v roce 2019 uz ho aktivné hralo asi
3,3 milionu lidi. Skute¢nou explozi v$ak sport zazil béhem pandemie
covidu mezi lety 2020 a 2022. Protoze tehdy byla vétsina sportovist
uzaviend, obratili fanousci raketovych sportti svou pozornost pravé
k pickleballu. Nejenze vybaveni nestoji zadnou zavratnou castku, ale
kompaktni hristé (6,10 x 13,41 m) lze postavit prakticky na kazdém
opusténém parkovisti — o ktera v dobach zavienych obchodt nebyla
nouze. V roce 2024 evidoval ndrodni svaz jen v USA téméf 50 mili-
onu prilezitostnych hracu a hracek pickleballu, s ro¢ni mirou rastu
pres 220 % v predchozich tfech letech. Co do rozsifenti jiz pickleball
davno predstihl tradi¢ni sporty jako tenis (22,6 milionu aktivnich
hract) nebo basketbal (27 milion hrac¢t) a usadil se na tfetim mis-
té za béhem a cyklistikou. Prestoze zpocatku oslovoval spise starsi
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publikum, primérny vék se kazdych dvanact mésict snizuje o necelé
dva roky.” Diky PPA Tour uz existuje i profesionalni soutéz, ktera ma
také své hvézdy: Ben Johns (na odménach ziskal v roce 2023 2,5 mi-
lionu dolarti) nebo Anna Leigh Walters (1 milion dolarti na odmé-
nach) se jiz dokazou pickleballem profesionalné velmi dobre uzivit.'

Na podobné faktory tspéchu sazi i padel, ,mimoamericky*
protéjsek pickleballu. Padel je také raketovym sportem, z hlediska
infrastruktury a fyzické ndmahy je ale naro¢néjsi. Hraje se rovnéz
na hristi, které se podoba zmensenému tenisovému kurtu. Kolem
dokola jsou vsak vysoké stény, z¢asti mrizované, z¢asti sklenéné - ty
podobné jako ve squashi umoznuji odraz micku. Hraje se s karbo-
novymi palkami vyplnénymi specidlni pénou a mékéim tenisovym
mickem, ktery se tim padem odrazi ponékud linéji. Sviij ptivod ma
padel v malo znamé varianté halového tenisu, tzv. platformovém
tenisu. Stoji za nim Mexi¢an Enrique Corcuera, ktery v roce 1969
prestavél sviij squashovy kurt a novou hru nazval ,,Paddle Corcuera®
V roce 1974 novou hru vyzkousel Alfonso von Hohenlohe-Langen-
burg, kdyz byl u Corcuery na navstéve, a okamzité ho pohltila. Né-
sledné pak ve svém tenisovém klubu ve $panélské Marbelle nechal
postavit prvni dva padelové kurty, jen v mirné odlisném designu.
V roce 1975 prinesl tuto hru do Argentiny Julio Menditeguy, ¢len
Alfonsova klubu, a podilel se tak na mezinarodnim rozsifeni tohoto
sportu, zejména ve Spanélsky mluvicim svété. Podobné jako u pick-
leballu nasledovala desetileti ,spanku Sipkové Razenky®, dokud
v roce 2008 v dusledku svétové hospodarské krize nepraskla realit-
ni bublina i ve Spanélsku. Nevyuzité stavebni pozemky od té doby
slouzi jinému ucelu, byly prestavény na padelové kurty. Rast sportu
nabral na obratkach, vznikla profesionalni soutéz World Padel Tour,
a protoze zakladni infrastruktura jiz byla vybudovana, vytézil ma-
ximum z pandemickych omezeni i padel." Sport zaziva boom také
v Italii, Svédsku a Belgii. V Némecku se prosazuje spise pomaleji,
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ale i tam md své prominentni piiznivce, napriklad Jiirgena Kloppa.
Hvézdny trenér nechal v jedné berlinské priimyslové budové posta-
vit padelovy aredl s deviti kurty. Vzorem mu mohly byt jiné zndmé
fotbalové veli¢iny, které do padelu investovaly — zejména Zinédine
Zidane nebo Zlatan Ibrahimovié. Vystavba padelovych kurtt se to-
tiz vyplaci - zabiraji vyrazné méné mista nez tenisové dvorce, jejich
provozovatelé v§ak mohou diky previsu poptavky na strané padelové
komunity zpravidla pozadovat vyssi nagjemné. V roce 2024 existovalo
ve vice nez 110 zemich svéta priblizné 40 000 padelovych kurta pro
vice nez 25 miliona aktivnich hra¢a a hracek - i to je divod, pro¢
se tento sport jiz nyni povazuje za kandidata v ramci dalsi vlny roz-
$ifeni olympijského programu po hrach v Los Angeles v roce 2028.
Prestoze trh s padelovym vybavenim po vstupu velkych znacek jako
Adidas, Head nebo Babolat opét citelné oslabil, dosahuje objemu té-
méf 2 miliard americkych dolarti a roste tempem asi 22 % roc¢né.'
Mozna bychom mohli argumentovat, Ze rozmach obou sportti
tézil predevsim z oné ndhodné mimoradné udalosti v podobé pan-
demie koronaviru. Jenze pickleball i padel se nezadrzitelné rozvijely
i v dalsich dvou letech, a to z dobrych diivodii. V prvni fadé profituji
ze snadné pristupnosti. Spolecenské sporty — tedy sporty, které nelze
provozovat individualné - se mohly dlouhou dobu péstovat vylu¢né
v podobé klubovych sporti. Dokonce i v tenise nebo golfu se ¢lo-
vék ¢asem neobesel bez ¢lenské karty, a protoze sportovni kluby byly
nejefektivnéjsi platformou pro setkavani lidi a seznamovani, lidé to
ani jinak nechtéli. Jenze vlivem internetu a vSeobecného zrychleni
naseho zivotniho stylu se zejména mladsi cilové skupiny nechtéji
vazat, nechtéji byt svazovany fixnimi tréninkovymi ¢asy nebo ro¢ni-
mi ¢lenskymi prispévky. Padel a pickleball maji i dalsi vyhody, které
jdou ruku v ruce s moderni dobou: Protoze svou hlavni fazi ristu
zazily teprve nedavno, nestacily se v nich vybudovat zadné zkost-
natélé struktury, ani nemaji podobu zastaralych svazti s prestarlymi
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¢inovniky. I jejich organizace funguje jinak: hraci padelu nepottebuji
lokalni klubovnu s nasténkou, ke komunikaci vyuzivaji celosvétové
aplikace typu Playtomic. Mohou si timto zptisobem nejen rezervo-
vat kurty, ale také hledat nové spoluhrace a nechat si zhodnotit svou
hru specialnim algoritmem. Sport i komunita rostou viralné i orga-
nicky, bez nakladné infrastruktury naro¢nych kampani nebo struk-
turalni zavislosti na svazech a ufadech. Tyto instituce budou muset
takové nizkoprahové formy usporadani nejen akceptovat, ale samy
si je osvojit. Sikovné vyuzita nezavisl4 platforma maze predstavovat
prakticky predstupen ke konven¢nimu ¢lenstvi ve spolku. V opac-
ném piipadé ztrati zkostnatélé svazy své aktivni cleny ve prospéch
agilnéjsich, c¢isté komercnich projekta.

I kdyz se pickleball a padel chapou jako samostatné sporty, jejich
pribuzné rysy s tenisem jsou neprehlédnutelné. Takovy vyvoj vSak
neni u tradi¢nich sportt ni¢im novym, stejné jako jejich proména
v nové, stravitelnéjsi odnoze. Tehdejsi svétova ragbyova federace
IRB naptiklad v roce 1999 zavedla World Rugby Sevens Series, dnes
uznavanou soutéz, aby zvysila své $ance na prijeti do olympijského
programu. Tato kompaktnéjsi (pouze sedm hracti v tymu misto pat-
ndcti) a rychlejsi (dvakrat sedm minut misto dvakrat ¢tyficeti) herni
varianta pritom existuje jiz od konce 19. stoleti. Diky vétsimu pro-
storu na hristi to prispélo nejen k velkolepéjsim hernim situacim,
ale v tomto formatu se také snadnéji sestavuji tymy a poradaji tur-
naje, coz zase usnadnuje organizaci mensim narodim. Ekonomicky
vyhodnéjsi podminky poradani takovych soutézi vedly ruku v ruce
s rostouci mezinarodni oblibou v roce 2009 k zafazeni muzské kate-
gorie do olympijského programu; v roce 2016 nasledovala i zenska
kategorie.

Podobny vyvoj dnes zaziva i kriket. Klasicka verze, tzv. test kriket,
ve které se zapasy tahnou celych pét dni, je postupné vytlacovana
hned nékolika komprimovanymi hernimi typy. Format T20 v délce
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tfi az ¢ty hodin pomaha nejen rychleji etablovat tento sport na mla-
dych trzich, jako je Némecko nebo USA, ale stal se také zakladnim
kamenem uspéchu soutéze Indické Premier League. Soutéz, kterou
v roce 2007 zalozil Lalit Modji, syn indického primyslnika a miliar-
dare Krishana Kumara Modiho, se v rekordné kratkém case vyvinula
v druhou nejhodnotnéjsi sportovni ligu svéta hned po NFL. Herni
varianta T20 se mezitim prosadila i v Jihoafric-

Vroce 2023 hlasila  ké republice, Pakistanu nebo Australii.
Mezinarodni federace Upravy v americkém fotbalu maji naproti
amerického fotbalu (IFAF) tomu jiné divody. Neuropatolog Dr. Bennet
20 milioni pfilezitostnych  Omalu v roce 2005 odhalil u zemfelych hract
hraéiive 100 zemich svéta. NFL chronickou traumatickou encefalopatii
(CTE) - onemocnéni zpiisobené opakovany-
mi udery do hlavy, mezi jehoz pfiznaky patii ztrata paméti, deprese
a agresivni chovani. NFL zpocatku souvislost mezi fotbalem a CTE
popirala, pod tlakem védeckych studii a zalob byvalych hract vsak
nakonec ustoupila. V roce 2016 vedeni oficialné uznalo souvislost
mezi americkym fotbalem a CTE a vyplatilo postizenym hra¢tim
a jejich rodindm odskodné presahujici miliardu dolart. Kromé toho
byla schvalena nova pravidla: byl zakdzan umyslny kontakt helmy
na helmu, startovni pozice pti vykopu se posunula dopfedu, aby se
omezily srazky ve vysoké rychlosti, byla formulovana pravidla pro
»fair catch” a také se zakazaly nebezpecné zakroky (napft. horse-co-
llar tackle nebo blindside blocks). Takzvani ,,concussion spotters®
(odbornici s kvalifikaci k odhaleni otfesu mozku) u postranni ¢ary
dohliZeji na nebezpecné hity, NFL a NCAA (univerzitni liga) ome-
zily pocet tréninkii s plnym kontaktem a nové analyzy provedené
s podporou umélé inteligence umoznuji presnéji dlouhodobé sledo-
vat hrace fotbalu. Na trh také prisly zcela nové helmy s lep$im tlu-
menim narazd a senzory pro sledovani sily tderu. Upravena byla
i konstrukce ramennich chranicu, aby se energie narazu rozkladala
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