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MUj prvni koucovany klient byl muz. PfiSel sam, se zajmem, abych ho po dobu pul
roku doprovazela k vyssi emocni inteligenci.

Pak pfisel druhy, treti, Ctvrty. AZ pata prisla Zena a ta chtéla koucink pro svého
expartnera! Pak pro svého souc¢asného partnera. A teprve az poté jsem koucovala i ji
a stala se z ni na mnoho let ma skvéla kolegyné, spolulektorka.

Jednou mé jedna Zena chtéla dat jako koucinkovy ,darek” svému muzi
k narozenindm. Byla jsem tenkrat jesté v prvnich letech své koucovaci praxe. Pfesto,
Ze se mi to moc nezdalo, 3la jsem do toho. Pepa tenkrat darek asi moc neocenil, ale
na koucovaci schlizky jezdil. Na nich mi¢el. Misto toho, abych spolupraci s nim ukoncila
nebo vzdala, hledala jsem zp(isob, jak ho rozmluvit. Jak si k nému najit cestu. Vzdycky
jsem tajné doufala, ze tieba uz pfisté nepfijede. Prijel vzdy. V¢as. Kdyz se blizil nas
koucovaci kontrakt ke konci, oddychla jsem si. Pepa mi na posledni schlizku dovezI
kytku a cyklisticky dres ve firemnich barvach. A doplatil si dalsi palrok...

| znéj se stal poté mUj obchodni partner, skolila jsem jeho tymy. VZzdy o mné mluvil
s respektem jako o té, kterd to s nim nevzdala.

Desitkdm muzu jsem byla individudlnim partakem na cesté k tomu, aby se stali
autentictéjsi verzi sebe sama. Vétsinou si pokladali otazku: ,Kam jdu, kam sméfuju?”
A druhou:,,Kdo pujde se mnou?”

Kdyz se stalo, Ze se otazky prehodily, bylo néco spatné.

Emocné inteligentni muz je sila, kterd to nepotrebuje do svéta fvdt. Emocné
inteligentni muz neni slaby. A uz viibec neni,mékky”. Je pevny. Klidny. Citelny.

A kdyz vejde do mistnosti, neni ho potfeba plnad mistnost — staci jeho pfitomnost.

Tato kniha neni o tom, jak z muz( udélat nékoho jiného. Jak je prevychovat,
pretvofit k obrazu svému. Neni o potlacovani testosteronu ani o povinném objimani
stromu (i kdyz... nékdy by to mozna pomohlo :-D). Je o tom, jak byt muzem, ktery se
orientuje ve svém vnitinim svété stejné dobre jako ve vnéjsim. ProtoZze dnesni svét
uz nepotrebuje muze, ktefi véechno vydrzi mi¢ky. Potfebuje muze, ktefi védi, co citi -
a umi s tim pracovat.
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Kdo je emocné inteligentni muz?

Emocné inteligentni muz:
* zna své emoce, ale nejsou jeho panem
e umi mluvit o tom, co proziva, aniz by obvinoval svét z toho, co se (mu) déje
* neutikd pred konfliktem, ale ani ho nevyhledava, umi ho kultivované resit
’ )

* dokaze fict,nevim’, ,bojim se’, ,potfebuji ¢as” - a svét se mu tim nezbofi
* nesvadi svou nespokojenost na partnerku, tchyni, praci ani pocasi

Je to muz, ktery vi, Ze skutec¢na sila nevznika z pretlaku, ale z vnitfni stability.

Jaké ma vlastnosti a kvality?

1. Vnitini klid
Ne proto, Ze by se ho nic netykalo. Ale proto, ze se dokdze zastavit dfiv, nez
vybuchne.

2. Emocni gramotnost
Rozlisuje vztek od frustrace, Unavu od rezignace, smutek od bezmoci.
A diky tomu nereaguje pfehnané emocnim prestfelenim - reaguje presné.

3. Zodpovédnost za sebe
Nehleda viniky. Hleda feseni. Umi vyckavat. Umi konat véas. Dokaze branit,
chranit, respektovat.
A kdyz néco pokazi, zvladne fict: ,Tohle je na mné.”

4. Schopnost byt v kontaktu
Sam se sebou i s druhymi. Posloucha. Ne proto, aby mohl odpovédét, ale aby
porozumél, pochopil.

5. Pevné hranice
Ano fika s lehkosti. Ne fika bez pocitu viny. A vi, Ze hranice nejsou zdi - jsou to
orientacni body.

6. Emocni odvaha
Neboji se citit.
ProtoZe vi, ze potlatené emoce se stejné jednou ozvou, jen hlasitéji a méné
kultivované.
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Jak ho poznate?

Poznate ho snadno.

Nemusi se pfedvadét. Nemusi vyhravat kazdou debatu. Nemusi mit posledni slovo.
e Kdyz ml¢i, je to ticho, ne trest.

*  Kdyz mluvi, dava to smysl.

* Kdyz je unaveny, pfizna to.

* Kdyz miluje, neni to zavislost - je to volba.

Emocné inteligentni muz nepotfebuje kontrolovat, aby se citil bezpe¢né. Bezpeci
nosi v sobé.

Proc¢ tato kniha vznikla?

ProtoZze jsem potkala desitky muz(. Uspésnych, chytrych, vykonnych. A pfesto
nékdy vycerpanych, osamélych, ztracenych ve vlastnich emocich. Muze, ktefi nedostali
manual na svij vnitini svét. Muze, kterym fikali: ,To dds. Makej. Kluci nepldc¢ou. Nesmis
zklamat. Musis to vydrZet.” Ale uz jim nikdo jim nefekl jak.

Tato kniha je pozvankou. Ne k dokonalosti. Ale k vétsi lehkosti, pravdivosti a vnitini
svobodé.

Protoze emocné inteligentni muz neni,Pan Bozsky” nebo ,Kantor ideal”.

Je to muz, ktery se rozhodl zit védomé. A to je dnes asi ta nejvétsi forma odvahy.

Emocné inteligentni muz je tak trochu jako dobra wifi: vsichni jsou v klidu, kdyz
je pfitomen.

Par takovych kvalitnich ,wifi” bych vam tady rada predstavila. Jsou to muzi rGznych
profesi, lidsti, zabavni, né¢im zajimavi. Ti, kterym se vétsSinou rano nechce dlouho
spat, protoZe maji chut vstat a néco délat. Védi co. Maji smér, energii, zajem, silu,
nutkani, pocit ukotveni i nespoutanosti. Jsou to rytifi nové doby. Vnimavi, respektuijici,
velkorysi. S moralnim kreditem a ochotou nebrat se zas tak vazné.
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PFiMéFENé
empatie

Empatie neni uméni vstoupit do cizi bolesti. Je to schopnost vejit dovnitf,
podat ruku a zase se vratit sam k sobé.



Empatie byva ¢asto zaménovana za nekoneénou laskavost, ochotu obétovat se nebo
schopnost ,vydrzet Uplné viechno”. JenZze emocné inteligentni muz vi, Ze skute¢na
empatie neni sebeobétovani. Je to schopnost rozumét emocim druhych, aniz by
prestal rozumét sam sobé.

Pfiméfend empatie neni slabost. Naopak. VyZaduje vysokou miru vnitini
stability. Znamend umét druhého clovéka slyset, chapat a respektovat, ale zaroveri
se v jeho emocich neutopit. Emo¢né inteligentni muz nepotfebuje zachranovat cely
svét. Chape, Ze soucit bez hranic se mize proménit v chaos, Unavu a nékdy i tiché
permanentni sebeposkozovani.

Empatie je most. Ne stéhovani do ciziho baraku.

Kdyz empatie léci

Pfiméfené empaticky muz umi byt vedle druhého ¢lovéka pfitomny. Neutika pred
emocemi. Nezesmésnuje bolest. Nepouziva véty typu:
.To pfejde
+Neres to”
,Bud'silna!”

Misto toho dokaze fict:
»,Chapu, Ze té to zasadhlo.
»Muselo to byt tézky."
»Jsem tady.”

A pravé v tom byva obrovska muzska sila. Ne v hlasitosti. Ne v dominanci. Ale
v klidu, ktery vedle né&j vznika.

Zena vedle takového muze ¢asto neciti potfebu bojovat o prostor pro svoje
emoce. Nemusi byt pfehnané dramatickd, aby byla slySend. Nemusi si svou bolest
obhajovat. On jeji bolest totiz nevnima jako slabost, ale jako soucast lidskosti.

Pfimérené empaticky muz také dokaze ¢ist atmosféru. Pozna, kdy nékdo potiebuje
radu a kdy jen obycejnou lidskou blizkost, vyslechnout, posdilet. Vi, ze ne kazdd slza je
problém k vyfeSeni. Nékdy je to jen emoce, ktera potiebuje vyjit z téla ven.
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Kdyz empatie nici

Existuje ale i druha strana. Empatie, ktera prestava byt zdrava.

Niciva empatie vznika ve chvili, kdy ¢lovék zacne prebirat odpovédnost za emoce
druhych lidi. Kdyz citi povinnost viechny zachranit, uklidnit, opravit, ukotvit nebo
nést jejich bolest za né.

Takovy muz ¢asto plsobi velmi obétavé. Nasloucha vsem. Pomaha vsem. Chape
vsechny. JenZe postupné prestava vnimat sam sebe.

Navenek muze vypadat silng, ale uvnitF byva vycerpany. Casto neumi fikat ne. Ma
pocit, Ze odmitnuti je nelaskavé. Boji se konflikt(i. A nékdy se dostava do zvlastni role
emocionalniho hasice’, ktery neustale lita od jednoho pozaru k druhému.

Paradoxné pak zacne byt podrazdény, unaveny nebo emocné vypnuty.

Niciva empatie totiz ¢clovéka nezuslechtuje. Vycerpava ho.

Nékdy vznikd uz v détstvi. Kluk se nauci, Ze musi byt ten hodny, ten silny, ten
chapajici. Vnima nalady rodicu, snazi se nikoho nezatézovat, byt ,bezproblémovy”.
A tuto strategii si odnese do dospélosti.

JenZe emocné inteligentni muz postupné pochopi jednu dllezitou véc: neni jeho
Ukolem nést svét na zadech.

Rozdil mezi pfiméienou a ni¢ivou empatii

Pfiméfena empatie fika: ,Chapu té” Niciva empatie fika: ,Tvé emoce jsou moje
odpovédnost.”

Pfimérend empatie pomaha. Ni¢iva empatie zachranuje.

Pfimérend empatie nasloucha. Nic¢iva empatie se rozpousti v druhych.

Pfimérena empatie ma hranice. Nic¢iva empatie hranice povaZuje za sobectvi.

A pravé dobre, jasné nastavend a komunikovana hranice byvaji jednim z nejvétsich
znakll emoc¢ni inteligence. Protoze muz, ktery umi soucitit a zaroven si zachovat

spolu s ostatnimi.

Silné stranky empatického muze

Empaticky muz byva vyborny partner, kolega, 3éf i pfitel. Lidé vedle néj citi pfijeti.
Nevyzafuje chlad ani nadifazenost. Umi naslouchat bez okamzité potfeby hodnotit.

Ve vedeni lidi byva respektovany, protoZze dokdaze vnimat nejen vykon, ale i lidskou
stranku. Umi &ist mezi fadky. Casto zachyti napéti dfive, nez preroste v konflikt.

Miva také hlubsi vztahy. Protoze skute¢na blizkost nevznika jen skrze slova, ale
skrze pocit:
~Vedle néj mGzu byt sdm sebou.”
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Empatie navic zvysuje schopnost diplomacie, vyjedndvani a prace s emocemi
ve vypjatych situacich. Emocné inteligentni muz nemusi mit vzdy pravdu. Ale umi
vytvéret prostiedi, kde se lidé neciti ponizeni.

A to je vzacna schopnost.

Slabé stranky a uskali

| empatie ma svQj stin.

Empaticky muz muUze byt pfilis tolerantni. Mize omlouvat chovani, které uz
omluvitelné neni. Nékdy z(stava ve vztazich, které ho nici, protoze az pfilis chape
dlvody druhého ¢lovéka.

,On to nemél v Zivoté lehké.”

»Ona si uz dfive prosla tézkym obdobim.”
»,Musim mit pochopeni

JenzZe pochopeni bez hranic miZze vést ke ztraté sebeucty.

Dalsim rizikem je emocni pretizeni. Néktefi velmi empati¢ti muzi absorbuji
atmosféru jako houba. Po naro¢ném dni byvaji vycerpani, aniz by si uvédomili proc.
Citi napéti druhych lidi, konflikty v mistnosti, nevyi¢ené emoce.

Pokud se nenauci provadét psychickou hygienu, mohou sklouznout k cynismu
nebo emoé¢nimu uzaveni. Clovék totiz nemize dlouhodobé rozdavat klid, pokud ho
sam nikde nedopliuje.

Jak empatii trénovat

Empatie neni jen vrozeny talent. D4 se rozvijet.

Nejprve tim, Ze muz za¢ne vice vnimat vlastni emoce. Protoze clovék, ktery
nerozumi sobé, ¢asto nerozumi ani ostatnim. Jen si to mysli.

Muze zacit obycejné:

Jak se pravé citim?

Co mé dnes vycerpalo?

Co mé potésilo?

Kde jsem prekrocil svoje hranice?

Empatie nezacina u druhych lidi. Za¢ina u sebe.

Velkym tréninkem je také schopnost opravdu poslouchat. Necekat jen na chvili,
kdy bude moci mluvit. Nevymyslet odpovéd béhem toho, co druhy ¢lovék fika. Jen
byt pfitomny.

Pomaha i jednoduché cviceni:

KdyZ nékdo mluvi o problému, nesnazit se hned radit. Nejprve jen pojmenovat emoci.

»To té asi zklamalo.”

,To muselo byt nepfijemné.”
Vypadas unavené.”
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Takové véty maji Casto vétsi silu nez deset dobfe minénych rad.

Dulezitou soucasti zdravé empatie je ale i schopnost oddélovat:
»,Rozumim ti” neznamend ,souhlasim se v§im".
A,mam té rad” neznamena,musim tolerovat vsechno”

Empaticky muz se také uc¢i odchazet z mist, kde dlouhodobé ztraci energii. Ne
proto, Zze by byl necitlivy. Ale protoze pochopil, ze ¢lovék nemlze rozdavat vodu
z prazdné studny.

Emocné inteligentni muz a klidna sila

Skute¢né empaticky muz taky nebyva ten nejhlasitéjsi v mistnosti. Casto je to ten,
vedle kterého ostatni podvédomé zpomali. Protoze neciti tlak na vykon, obranu ani
pretvarku.

Jehosila nespociva v tom, ze nikdy neselze. Dokaze byt lidsky, aniz by se v lidskosti
utopil.

A mozZna pravé to je jedna z nejvétsich podob muzské zralosti: umét otevfit srdce,
ale neztratit pfitom patef.
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LADA

péstitel vztahU i vinic

O+

Ladu jsem ,zdédila” po koucinku jeho Zzeny. Pfistupoval ke spolupraci s di-
vérou v proces, protoze uz vidél, jak se béhem nasi koucovaci spoluprace zméni-
la ona. Koucovani bylo tak krasné, oboustranné obohacujici, vychazky dlouhé,
klient pfipraveny a od schiizky ke schiizce se délo tolik véci, Ze jsem byla pysna.
Na Ladu i na sebe. Ze provazim pevné, ze to ma smysl, ze se to déje. Ze je to
ukotveno a potvrzeno skute¢nymi realnymi kroky v Zivoté: stéhovani, nastaveni
hranic, novy zacatek, souziti.

Na posledni schiizce jsem dostala letadylko a dopis: ,,Mila Jitko, chtél bych
Vam ze srdce podékovat za to, ze jste mi pomohla pfekonat jednu z nejvétsich
prekazek mého zZivota: a sice sebe samého. Dodala jste mi viru, energii, ale hlav-
né ukazala cestu, kudy na to. Na té cesté jste mi byla radcem a trenérem, kterého
jsem potieboval a respektoval. DEKUJI. At Vam letadylko pfipomina, ze je dobré
brat véci s nadhledem a Ze po kazdém letu je fajn mit kde pFistat... Bylo mi cti.
Lada”

EMOCNE BOHATY BOREC

Kdyz se vratim ke svému détstvi, musim fict, Ze od svych rodi¢d jsem bohuzel
toho moc o emocich, strachu ¢i odvaze neslychaval. Jejich svazek fungoval spise
jako ekonomickd jednotka nez jako inspirace nebo snad podhoubi pro emocni
vyrovnanost. Projevy emoci se daly pozorovat spiSe u mého otce, ktery je podporoval
bud prostiednictvim alkoholu, nebo 1ék(, a také je zpravidla vyjadfoval velmi
hlu¢nymi projevy, jako je bouchani dvefmi, nebo hlasitymi nadavkami na r{izné cile
véetné nejblizsi rodiny.

Pojem strach byl tedy v nasirodiné ¢astym hostem, bohuzel spise v podobé interni
nez strachu z néceho venku... a Ze toho tam za okny bylo pozehnané! Doba totality
a my, rodina ,nevhodného plvodu”. Zacal jsem tyto fadky psat zrovna dnes v nedéli
17. listopadu, kdy je nezbytné si toto téma pfipomenout a zejména nezapomenout.

Na druhou stranu jsem byl nastésti obdarovan spole¢nou domacnosti i s mymi
prarodici, kde pozitivni projevy emoci, odvaha a strach byly prezentovany zcela
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jinym — a musim fict, Ze tim spravnym — zpusobem. Tedy o emocich jsem se tam
za preklizkovou sténou a pfickou ze sololitu dozvédél, ze se za né ¢lovék nema
stydét... vidél jsem nékolikrat brecet i dédu, ktery byl chlap ze Zeleza, stary sokol
a nezmar. U babicky to nepocitam, tam se to rozumi samo sebou.

Strach méli vzdy, kdyz na ¢erno ,vafili marmelddu’, coz v praxi znamenalo paleni
merunkovice, kdyz se déda vzeprel vedeni podniku, kde byl jako nestranik odsouzen
k trvalému mistu naméstka, a ne feditele, na coz by mél nesporné kvalifikaci
i schopnosti, nebo kdyz sli pravé pfi sametové revoluci zazvonit na ndmésti konec
vlady jedné strany.

To byla zaroven i nesmirna odvaha. Ale odvahu méli i v tom, Zze ndm s bratrem
vlastné suplovali rodice, ze branili dim, ktery postavili jejich predkové, doslova
vlastnim télem pied hrozbami rlizného kalibru. Od fasistll pfes komunisty az
po nékteré pfislusniky vlastni rodiny - a ti byvaji nejzakefnéjsi.

Pokud bych si tedy vybral emocionalni vzorce svych prarodi¢t, byl bych, myslim,
idedl muze. Jenze at chcete, nebo nechcete, rodice na vas maji ten nejzasadnéjsi vliv
pravé ve véku, kdy se z vas stdva osobnost a kdy se formujete. Vyristal jsem tedy spise
jako stromek, ktery nasledné v Zivoté potieboval nékolik ozdravnych rez(, vyvazani
a mozna i roubt (zleh¢uji vyménu kofene aorty, coz se mi prosté tak néjak pfihodilo
ve stfednim véku).

Nikdy neni pozdé

Zde bych si dovolil podotknout, Ze sice neni Uplné fajn, kdyz nedostanete
do Zivota néjaké pékné vstupni dérecky v podobé emocnich vzorcd, ale Ze nikdy neni
nic ztraceno, ze jde jen a pouze o to, jestli mate vili se s tim poprat a svérit se nékomu,
kdo vam s tim pomUze, at uz je to partner, kamarad u piva, nebo kou¢/ka.

Zékladem je uvédomit si, Ze muzete délat véci lépe, Ze se nemusite a nesmite
smifit s tim, co vam nadélila rodina nebo vychova, Ze v tomto pfipadé mize platit to,
Ze starého psa novym kouskidm naucit mazete.

Bylo to v dobé dospivani, kdy jsem si uvédomil, Ze v sobé& musim néco zménit.
Respektive jsem tak néjak vnitiné védél, Zze takovy vztah, jako méli nasi, ja mit nechci.
Ze prozit Zivot ve strachu a kfiku, se vzajemnym provokovanim a urazenim se, je
k nicemu. Vztahovou inspiraci pro mé tedy byl spiSe svazek prarodi¢U. Také jsem si
slibil, Ze se nikdy neuchylim k radoby pomocnym rukdm v podobé alkoholu, 1ékl
nebo ,kamaradd’, ktefi fikaji jen to, co chcete slyset. A jsou kolem vas, jen kdyz tece
vino a v komote visi uzené.

Tedy nebylo to ani tak o potfebé zmény jako spise o strategii, jak to mit nechci
a jak to mit chci a co jsem pro to schopen udélat.

Je potieba Fict, ze jsem svoje emoce v mladsim véku uplathoval formou
»Zachrance”, tedy Ze jsem inklinoval predevsim k partnerkam, které virtudlné nebo
explicitné kficely o pomoc. MozZna to souvisi pravé s moji vychovou, kdy jsem totéz
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chtél dokazat smérem ke své matce a,osvobodit” ji od tyranie otce. Casem pfipoustim,
ze zachranu potiebovali oba, a tou asi jedinou cestou bylo jit od sebe, jelikozZ jejich
vztah byl ukazkové nekompatibilni.

Musim Fict, Ze nejsem typ ¢lovéka, kterého obvykle musite k né¢emu nutit. Dokazu
si pfiznat chybu a dokazu si pfiznat, Ze s tim musim néco udélat. Mym limitem nebo
brzdou byva ¢asto jen lenost a odkladani zacatku akce.

Kdybych tedy dnes mél néco poradit svému mladsimu ja, fekl bych, aby se klidné
nechalo inspirovat témi, jejichz ndzory, emoce a chovani jsou mu blizsi a pfijemnéjsi.
Ze rodi¢e nemusi mit vzdy pravdu a Ze potomek neni jejich vézném a Ze jim pfedevsim
neni povinovan zadnym splacenim dluhu nebo pfilisnou vdé¢nosti za Zivot. Respekt,
Ucta, to je v poradku, ale Zivotni cestu a jeji nastaveni si mdze vybudovat po svém.
Ze vztahy jsou o vyrovnanosti, a ne o jednostrannosti a Zze podstatu ¢lovéka zménit
zasadné nelze

Umeét naslouchat

Kdybych mél promluvit o tom, co je pro mé dulezité v partnerském vztahu,
vypichnu jednu véc — naslouchani. Podle mého je to ta zasadni emocni deviza, ktera
tolika lidem chybi a tolik lidi ji zaroven postrada a hleda. Dnedni svét nds mozna nuti
k tomu, abychom byli silnéjsi v sebeprezentaci, abychom vsichni, a zejména muzi, byli
ti macové a alfa samci, topovi manazefi. | kdyz tohle uz se chce, bohuzel, i od Zzen

Tak velmi malo si umime naslouchat, myslim tim aktivné naslouchat! Tedy tak,
ze opravdu vnimam, co mi partner fikd, a Ze umim i reagovat. Chce to ale investovat
do naslouchani energii, Usili. Odlozit mobil, idedlné byt spolu nékde v klidu a nebyt
ruseni. Pak opravdu naslouchani dava smysl a je mozné. Druhym krokem, ktery je
za mé dullezity, je nasledna diskuse, tedy rozebrani toho, co jsme se naslouchanim
dozvédéli. Tato diskuse nemusi nutné koncit smirem, ale musi ve vztahu existovat,
vzdy, vSude, v kazdém jednom.

O vychové

Nevim, jak se emocni inteligence projevuje ve vychové déti obecné, ale vim, Ze
v mém pfipadé jsem prosté kopiroval chovani rodicl a prarodi¢U. Bral jsem si piiklady
jak z negativnich, tak pozitivnich vzorct chovani, udalosti a situaci.

Obecné si myslim, Ze jakakoli vychova ¢lovéka nékam posouva, ale musi tam byt
vzdy silny zaklad v podobé podpory osobnosti. Pokud je dité pfi vychové nicené,
korumpované, je mu ubliZzovano, ma to pak dale v Zivoté velmi slozZité a mnohdy je
nemozné tato zranéni napravit.

Pokud dité vidi doma projevy empatie, pochopeni, Ucty a vzadjemného respektu,
je pravdépodobné, Ze bude tyto odkoukané nebo osvojené modely aplikovat i ve
svém vlastnim vztahu i v Zivoté obecné.
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Nesmirné dulezité je podle mého nazoru vést déti nejen k védéni, inteligenci
myslenkové, ale pravé i té inteligenci emocni. O to mozna vice v dnedni dobé, kdy
nam na dvefe klepe Al, robotizace a vék terminator @

Nechceme snad dopadnout tak, Ze si budeme povidat s mikrovinkou...

Moc empatie nékdy skodi

V mé profesi jsou napfiklad benefity emocni inteligence naprosto zasadni. Pracuji
jako manazer tymu o témér 300 lidech, z nichZ vétsinu tvoii Zeny. Chcete-li takovy
kolos udrzet pohromadé a motivovat ho k vykonu, je potieba mit dobfe nastavené
nejen manazerské nastroje, jako je reporting, odménovaci systém, ale musite védét
i to, jak s lidmi jednat. Kdy je mozné jesté tlacit a kdy uz je tfeba zvolnit. Cist situaci,
umét reagovat, spravné vyhodnocovat. Caste¢né tomu napomahaji tabulky, grafy,
data, ale pofad plati, Ze gesta, fec téla, reakce, Usmévy nebo naopak smutné vyrazy
vam toho napovi vice nez jakykoli excel nebo graf.

Samoziejmé, nékdy je pfilisna empatie na Skodu. Myslim, Ze je to v pfipadech, kdy
potiebujete ¢lovéka spise rozhybat, a ne plsobit jen jako zpovédni vrba. Empatie,
kterd vypada tak, ze do vas lidé nahazi své problémy a starosti a vy je nékde bokem
vysypete, je k nicemu. Empatie by méla byt nejen o vciténi se, naslouchani, ale ma-li
byt k né¢emu, pak také o konstruktivnich navrzich, feSenich, odrazu ze statu quo.

Jak poznat, Ze je pfimérend, je tézko fict. Pokud mate slusnou miru empatie, tak
to proste vycitite. () Vite, kdy uz ne, vite, kdy jesté ano, prosté to vite... protoze jste
empaticky.

V praci mam hranici nastavenou tak, Ze nesmim michat empatii s angazovanim
se do osobnich problém{, coz mi kdysi zpUsobilo nejvétsi osobni krizi a uz to nechci
opakovat. Ta linie je velmi tenka a velmi tézko se pak pfipadné nasledky napravuiji.

Doma hranici nemam, doma se citim v bezpeci a mizu tam byt prakticky nahy
(i v oblasti empatie).

Zazit si svou krizi

Kdybych mél fict, zda jsem zazil opravdovou osobni krizi, kterd mi nasledné
pomohla k rdistu, musim pfiznat: ano, zazil, a vstupenkou do ni byla pravé porusena
hranice empatie. Klasicky pfibéh — trosku krize v praci, stfedni vék, zacal jsem ignorovat
ruce, které nabizely pomoc, a svéfil se do rukou, ze kterych vedla cesta k opusténi
partnerky. A viechno zacalo tim, Ze jsem se uvolil pfijmout roli osobniho psychologa
a davérnika jedné kolegyni.

Jak mi to pomohlo k rlstu? Pfedeslu, ze pfibéh ma dobry konec a s manzelkou
jsme nam dali druhou 3anci. Ale cesta to byla trnita a nikdy uz nebude zalitad pouze
sluncem a pokryta okvétnimi listky rdzi.
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Nicméné ztoho dna jsem se odrazil nardmné, velkou ¢ast jsem si musel odpracovat
sam, ale mél jsem kolem sebe ,dobré andély”, ktefi mi stali po boku a svitili na cestu
napravy.

Z dnedniho uhlu pohledu se tedy fadim do kategorie, kdy krize pomohla,
pomohla v tom, abych si uvédomil hodnoty, zjistil, co znamena ztrata, co znamena
stat na pokraji zivota a smrti a jak silny ¢lovék umi byt, kdyz chce a ma hnaci motor.

Tenhle pfibéh je zaroven pfibéhem mého nejvétsiho selhani. Vzhledem k tomu,
Ze je to pfibéh spise smutny, idealné bych ho vidél jako spiSe drobnou a kratkou
¢rtu. Z mého pohledu se emoce tézko kociruji v situacich, kdy je ¢lovék mimo svoji
obvyklou pohodu, svij rytmus, je unaveny, trapi ho néco, neni vyrovnany a ukotveny.

A témér viechny tyto parametry jsem na sobé pozoroval nebo nechal ufadovat
pfed par lety, kdy nasledky jejich vitézstvi nade mnou byly tragické. Zacal jsem si
s kolegyni v praci, kterou jsem ,Ié¢il” pravé z navalu emoci kvili problému jejiho otce.
Velkd chyba, respektive velka chyba v kontextu mého manzelstvi, neuposlechnuti
signall a nakonec i hlasi mého okoli. Zejména mé manzelky, které predevsim jsem
nejvice ublizil.

O strachu

Velmi podstatnou emoci nasich zivotu je strach. Kdo nema strach z ohné, tak se
spali, Zze ano. Tedy kazdy ma podle mého nazoru néjaky strach, otazka je, jak s nim
pracovat. Jak pravi mnohé poucky, i selhdni nebo nezdar mize a ma pusobit jako
ponauceni nebo impulz k rozvoji. Stejné si myslim i o strachu. Nesmi nas ovladnout,
paralyzovat, ale naopak ndm muze pomoci vyrUst, porazit jej.

Za sebe mam tfeba strach z vysek, coz feSim pomalym a postupnym prekonavanim
sam sebe, priblizim se okraji stfechy a pfisté jesté trosku vic... horolezec ani letec
nebudu, ale jsem dnes dal, nez jsem byval.

Mam-li strach z nezndmého, snazim se to poznat, neutikat pfed tim. U mé to
byl tfeba strach z prezentaci. Vystupovat pred lidmi... Pfekonal jsem jej jednak praxi
a jednak osvojenim si témat, o kterych jsem prednasel. S rostouci mirou porozuméni
tématu a jeho kontextu Umérné klesala tréma nebo pocit selhani.

Na druhé strané kdyz jde o boj za néco, ¢emu pevné véfim, umim zabojovat.
Pokud by napfiklad slo o rodinu a mé blizké. Pokud jde o moje principy a presveédceni.
Kdyz jde tfeba o to, kdo byl nejlepsim basketbalistou viech dob. Nebo kdyz 3lo o to,
vybojovat si svoji manzelku — tam jsem neznal soupere. A je nutné si to pfipominat.

Emocni inteligence v praxi

V praci i v Zivoté je dilezité umét si nastavit hranice. U kolegl je to jednoduché,
k tomu slouzi manazerské nastroje, dashboard a grafy ¢i systémy. V rodiné je to
slozitéjsi. Pokud chcete néco nastavovat, musite byt divéryhodny a nesmi vam
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chybét energie a zapal. Jinak vam to nikdo neuvéfi, ¢ili tady je odpovéd'slozita. U déti
mladsich se to jesté snad da osidit, ale u manzelky nebo adolescenta uz témér vibec.

Emocni inteligence je nesmirné dilezitd i na cestach. Jeden z pfikladd
potvrzujicich jeji nezbytnost se mi stal pfi studijnim pobytu na Ukrajiné, tehdy jesté
neokupované Ruskem. Uz tehdy tam ale byla patrna jasna dominance armady a strach
byl citit na kazdém kroku. Bylo to pro nas obrovské ponauceni, Ze nase Cerstvé nabyta
svoboda neni samoziejma.

Kazdopdadné jsme tam pobyvali jako skupina studentt a dva pary, které spolu
chodily. Kamarad se se svou divkou néjak nepohodli a bylo tfeba to néjak vyzehlit.
Vydal jsem se s nim do podchodu, kde na kazdém kroku krom zebrak( byli i prodejci
kvétin, a Ze tedy Irinu potésime. Mluvili jsme spolu Cesky a zcela nerusené vybirali
puget. V tom piikvacila hlidka v uniformé a pry at se legitimujeme. Jenze my
samoziejmé pasy nechali na hotelu, takze jsme méli leda tak holé ruce a naivni usmév
studentd vysoké skoly.

Neplatilo nic, zadné vymluvy ani ubezpeceni o nasi bezihonnosti, prosté jsme $li
na stanici.

Tam nas zavieli do takové kobky a ze mame Cekat... Kolega zufil, choval se jako
trdlo, ale mné bylo jasné, ze silou nic nezmuizeme. Pockal jsem, az se hlidka vrati,
a svoji, vtom ¢ase pomérné slusnou ukrajinstinou jsem mu zacal vypravét cely pfibéh.
A hadejte... Pomohlo to! Pustili nas, a jesté nam dali vodu na cestu.

Siroka ukrajinska duse potfebuje ptibéh, slzy dojeti, a ne silu. Takze tehdy myslim
empatie a trosku taky védomosti zabraly.

Zivot,navic”

Kdyz véci nefunguiji, jak bych si pfal, mam v tomto sméru dvé polohy. Jedna je
pozitivni, na kterou jsem pysny a kterou bych si rad zachoval. Je to poloha, kdy se
dokazu v problematické, stresové situaci zocelit a jdu racionalné za feSenim nebo
odstranénim problému.

Pak mam bohuzel polohu takovou, kdy mé dostane do kolen néjaka na prvni
pohled prkotina, kterd se ale vétsinou dotykd néjaké mé bolistky z détstvi, mladi,
vychovy, jednoduse mého slabého mista, a v téchto chvilich jsem hystericky, panikafim
a ztracim soudnost i schopnost zdravého Usudku.

A muUzu si nasledné délat kolik chci debrief( nebo analyz, stejné se to pfisté zase
zopakuje.

Vzhledem k zdsadni Zivotni lekci a tomu, Ze jsem uz na druhé strané skoro byl, si
svoji docasnost na tomto svété uvédomuiji asi jako malokdo. Respektive ne kazdy ma
nastésti takovou zkusenost jako ja, aby si kazdé rano uvédomil, ze zacina dal3i den
Lhavic”,

Pokud dostanete v Zivoté druhou $Sanci v cemkoli, at uz je to navrat mezi Zivé,
navrat do vztahu, obnovené pratelstvi, je jen na vas, jak se k tomu postavite. Ja jsem
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se rozhodl si danych pfilezitosti vazit. A uvédomil jsem si, Ze je pak tfeba pfizpUsobit
a poskladat jinak vie ostatni, co neni opravdu podstatné. Stat se ,zdravym sobcem?,
divat se touto optikou na sebe a na to, co je cenné pro mé. Neresit, co si mysli okoli a ze
se prosté neda zavdécit kazdému. Jak fikadvala jedna moje $éfka — nejsme prodavaci
zmrzliny!

A stejné je toi s ochranou svého ¢asu - investuji prosté tam, kam chci ja, kde mé to
bavi a kde to potfebuji moji blizci. Cas je opravdu jedna z téch nejcennéjsich komodit
na svété a ani ty nejdrazsi Svycarské hodinky vam jej nepomohu ziskat, pomohou jej
pouze méfit a sledovat...

Zavérem:

Panové a kluci, nebojme se emoci, nejsou ostudou, jsou kofenim a zpestfenim
Zivota. Propujcuji ndm jedinec¢nost a osobitost. Emoc¢né bohaty chlap neni mékkys, je

to borec
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zranitelnost

Nejodvaznéjsi muz pry neni ten, ktery nikdy nespadne z koné.
Ale ten, ktery dokaze fict:
,Sakra, tohle bolelo..." a pfesto na ného vyskoci znovu.



Mnoho muzi bylo vychovavano v pfesvédceni, ze zranitelnost je projev velké slabosti.
Néco, co oslabuje autoritu, snizuje muzskou hodnotu a otevira dvefe bolesti.

Od détstvi slychali véty:
.Nebre¢, nefvi, kluci neplacou
»Musis vydrzet!”

»Chlap se nesesypel!”

A tak si postupné vytvorili emo¢ni pancif, brnéni. Néktefi z oceli. Jini z humoru,
vykonu, ironie nebo odstupu. Naucili se fungovat. Obstat. Prezit. Jenze emocné
inteligentni muz ¢asem pochopi jednu zdsadni véc: brnéni sice chrani pfed zranénim,
ale zdroven brani i blizkosti, pruznosti a rozhledu.

ProtozZe clovék, ktery nikdy neukdze svoji nejistotu, bolest nebo strach, mlze
budit respekt... ale malokdy zaZije skute¢né propojeni. Zranitelnost neni opak sily.
Je to odvaha ukazat, ze i silny ¢lovék je nékdy kiehky, nedokonaly.

1

Co je skutecna zranitelnost

Zranitelnost neni emodni vylev. Neni to neustalé stéZovani si ani dramatické
odhalovani vieho, co ¢lovék proziva. Emocné inteligentni muz nepotiebuje ze své
bolesti délat divadlo ¢i drama.

Skutecna zranitelnost je mnohem tissi.

Je to schopnost priznat:
+Nevim?

»Mrzi mé to

~Tohle mé fakt zasahlo
»Bojim se.”

JTady jsem to podélal.”

A pravé to byva pro mnoho muzi tézsi nez jakykoli pracovni vykon nebo fyzicka
namaha.

Protoze ukazat slabé misto znamena riskovat odmitnuti.

Jenze paradoxné pravé v téchto chvilich vznika lidska davéra.

Kdyz muz dokéze oteviené pfiznat chybu bez agresivity a bez vymluv, neplsobi
jako mensi chlap. Naopak. PUsobi stabilnéji. Dospéleji. Bezpecnéji. Lidé totiz vétsinou
nehledaji dokonalé bytosti. Hledaji pravdivé lidi.
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Muz, ktery se nemusi schovavat

Emocné inteligentni muz nepotiebuje donekone¢na dokazovat svoji hodnotu.
Nepfedstira neporazitelnost. Nehraje si na ¢lovéka, kterého se nic nedotyka.

Kdyz proziva tézké obdobi, nesnazi se za kazdou cenu plisobit jako stroj. Umi fict:
JTed toho na mé bylo moc.”
LPotrebuiji chvili klid."
.Nedafi se mi tak, jak bych chtél”

Takovy muz pUsobi autenticky. A autenticita je dnes mnohem vzacnéjsi nez
dokonalost.

Zena vedle néj ¢asto neciti tlak byt perfektni. Nemusi skryvat svoje emoce,
protoze vidi, Ze ani on nemusi neustéle hrét roli neporazitelného hrdiny. Zranitelnost
totiz vytvafi prostor pro opravdovost.

Kdyz se muz boji byt zranitelny

Néktefi muzi se naudili, Ze city jsou riziko. Ze kdyz ukazou bolest, nékdo toho
zneuzije. A nékdy maji pravdu. Zivot umi byt tvrdy. Nékteré zkusenosti ¢lovéka zaviou.

Muz, ktery byl zesmésriovany, odmitany nebo opakované zrafiovany, muize zacit
véfit, Ze jedind bezpecna cesta je emocni odstup.

Tak vznikaji muzi, ktefi plsobi silné, ale uvnitf jsou osaméli.

Neumi pozadat o pomoc.

Neumi mluvit o bolesti.

Neumi pfiznat nejistotu.
A casto neumi ani pfijimat blizkost, protoze v ni podvédomé vidi ohroZeni.

Nékdy misto zranitelnosti pouzivaji cynismus. Nékdy humor. Nékdy praci. Nékdy
ticho.

Jenze emoce, které clovék dlouhodobé popird, nezmizi. Jen se proméni.
V podrazdénost. Chlad. Vybuchy vzteku. Unavu. Vnitini prazdnotu.

Rozdil mezi zranitelnosti a bezmoci

Je dlleZité pochopit, ze zranitelnost neznamena ztratu stability.
Emocné inteligentni muz se nehrouti pokazdé, kdyz pfijde problém. Neceka, Ze
za néj nékdo vyfresi Zivot. Nevyuziva svoje emoce jako nastroj manipulace.
Rozdil je obrovsky.
Zranitelnost Fika:
+Prozivdam néco tézkého, ale nesu za sebe odpovédnost.”
Bezmoc fika:
»Zachran mé”
Zranitelnost otevira vztahy.
Bezmoc na druhych vytvafi zavislost.
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Skutec¢né zraly muz dokdaze byt otevieny a zarover pevny. Neutikd pfed emocemi,
ale ani se v nich neutapi.

Silné stranky zranitelnosti

Muz, ktery umi byt pfimérené zranitelny, byva lidsky velmi pfitazlivy. Ne kvali
slabosti, ale kvili opravdovosti.

Lidé mu vice davéruji. Plsobi uvéfitelnéji nez ten, kdo neustdle buduje obraz
dokonalosti. Ve vztazich vytvari bezpedi, protoze vedle néj neni potieba nosit masky.

Takovy muz také [épe zvlada konflikty. Nemusi mit za kazdou cenu pravdu. Umi
pfiznat chybu bez pocitu ponizeni. A to je obrovska psychicka sila.

Zranitelnost podporuje i odvahu. MozZna to zni paradoxné, ale ¢lovék, ktery pfijme
moznost selhani, byva svobodnéjsi. Nemusi pofad kontrolovat dojem, ktery vytvafi.

Muze byt vice sdm sebou.

Slabé stranky a uskali

Kazda vlastnost se ale maze preklopit do extrému.

Pokud muz neumi se zranitelnosti pracovat, mize sklouznout k priliSnému
odhalovani nebo emocni zavislosti. Sdili svoje nitro s kazdym, bez hranic a bez
rozliSovani, komu miZe diavérovat.

Nékdy si také plete autenticitu s nefizenou impulzivitou:

»Ja to prosté fikdm na rovinu.”
JenZe ne kazda syrovost je automaticky zralost.

Dalsim rizikem je potieba neustalého ujistovani:
+Jsem dost dobry?”
,Mas mé porad rad/a?”
.Nezklamal jsem té?”

Pokud ¢lovék stavi svoji hodnotu jen na pfijeti od druhych, zranitelnost se mlze
zménit v kiehkost.

Emocné inteligentni muz se proto uci dilezitou véc: otevienost potiebuje i vnitini
oporu.

Jak zranitelnost trénovat

Zranitelnost se neda naucit z Zddné knizky. Ani z této. Trénuje se v kazdodennich
situacich.

Napfiklad tim, Ze muz pfestane automaticky odpovidat: ,Dobry.” KdyZ to dobry
opravdu neni.

Nebo tim, Ze misto obranného humoru fekne: Tohle se mé fakt dotklo.”

Velkym krokem byva i schopnost omluvit se bez vysvétlovani:,Mrzi mé to.” Tecka.
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Ne:,Mrzi mé to, ale tys..."

Zranitelnost se trénuje i v obyCejném partnerském zivoté. Treba kdyZz muz dokaze
partnerce fict:

«Mam strach, Ze té ztratim.” ,Nejsem si ted jisty." ,Potfebuju podporu.” ,Potfebuju
od tebe..."

Pravé tyto chvile ¢asto vytvareji nejvétsi intimitu.

Pomaha také ucit se snaset nepohodli. ProtoZe otevienost neni komfortni. Nikdy
nebude Uplné bezpe¢na. Clovék riskuje nepochopeni. Odmitnuti. Zklamani. Zranéni,
vysméch, nepohodu.

Ale bez tohoto rizika nevznikaji hluboké vztahy.

Zranitelnost jako znak odvahy

Nejsiln&jsi muzi nebyvaiji ti, ktefi nikdy neplacou. Casto jsou to ti, ktefi se za svoje
slzy nestydi.

Muzska sila totiz nemusi byt hlu¢na. Nékdy vypada jako klidny muz, ktery
uz nepotrebuje dokazovat, ze je nezranitelny. Pochopil, Zze lidskost neni trhlina
v charakteru. Je to jeho soucast. Pravé tam zacina skute¢nd zralost: ve chvili, kdy se
muz pfestane schovavat i sdm pred sebou.
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VLADA

generalni feditel

4

Na koucovaci schiizky s Vladou jsem se tésila vzdycky. Bylo jich docela
hodné, mozna nejvic ze vsech kouc¢ovanych klientt. Jeho diivéru jsem si ziskava-
la postupné a s odkryvanim jeho kiehké duse pod vzdy prvotfidné oblecenym
zevnéjskem jsem objevovala srdce chrabrého rytire. Nejvic se mi zapsala do pa-
méti jedna schiizka, kdy jsme spolu lezli na Petfinskou rozhlednu. Na Petfiné
koucuji pomérné casto, dava moznosti podivat se na situaci klienta z riiznych
uhla pohledu. Tak jsme slapali schody nahoru, ja ten den asi potieti. Zavnimala
jsem, ze s Vladou je to jiné. Mél strach. Strach z vysek. A pfiznal to. Pfekonal ho.
Jeho piibéh, kterym jsem méla tu ¢est ho doprovazet, byl o velké odvaze, o za-
sadnich rozhodnutich, o bolesti a hledani. O uzdravovani a nachazeni. Hodné
se koucovanim prolinala emoce lasky: k détem, k Zzené, k Zivotu, k opravdovos-
ti i k sobé samému. Byla jsem vdéc¢na za tu davéru, kterou ke mné Vliada mél.
A véFim, ze jsem ji podpofila a nezklamala. Jsme obcas stale v kontaktu a téSim
se z kazdého jeho pevného i vahavého kroku. Uz vi, co je v Zivoté dilezité.

MOJE CESTA K SOBE

Jmenuji se Vladimir, je mi 44 let a jsem tata dvou skvélych pubertakl a aktudlné
fidim ceskou pobocku mezinarodni pojistovaci finan¢ni skupiny. Po delSim vahani
a diskusich s Jitkou jsem se rozhodl podélit se o svUj pfibéh. Pokud inspiruje alespor
jednoho z ¢tenard této knihy, bude jeho ucel naplnén. Soucasné se pro mé psani
a vzpominky staly ur¢itym emocionalnim katalyzatorem a uvédomil jsem si o sobé
mnoho véci, které mozna dfive nedavaly uplny smysl...

Kdyz se vratim zpét do svého détstvi — dlouhou dobu, az do své dospélosti jsem
ho vnimal jako bezproblémové. Zil jsem s pocitem, Ze jsem vyristal v normalni Gplné
rodiné a mél jsem bezstarostné dospivani. Vyrastal jsem v panelaku na sidlisti, byl
soucasti party kamaradd, prozival jsem prvni lasky, studoval, sportoval. Rodice se
starali, aby ndm se sestrou nic nechybélo.

Vzdy jsem byl spiSe introvertni ve smyslu navazovani jakéhokoliv kontaktu, stydél
se mluvit pfed lidmi, jit nakupovat do samoobsluhy a platit na pokladné.
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Zajimavébylo (pohledemdozpétnéhozrcatka),zejsemsedlouhoudobupovazoval
automaticky za outsidera a potieboval jsem se nejdfive citit v néjakém prostredi
bezpecné, abych se vice oteviel a dokazal se prosadit. Potom jsem nemél problém byt
i sttedem pozornosti, vymyslet rGizné legracky a diky ur¢itému sportovnimu talentu
se mi oteviraly pfirozené dvefe k navazovani novych piatelstvi, ¢lenstvi v komunitach
a nékdy i partnerstvi. Vzdy jsem byl upfimny, otevieny a autenticky. Kdyz mé néco
trapilo, bylo to vidét, stejné jako kdyz jsem mél radost.

Jako nejsilngjsi momenty si vybavuji vzpominky na svého milovaného dédu,
po kterém jsem zdédil i kfestni jméno. Byl to uznavany doktor, neskute¢né vzdélany,
sectély, zcestovaly, moudry ¢lovék s velikym srdcem. Vzdycky jsem se na néj hrozné
tésil, vypravél mi pfibéhy ze svého Zivota, které jsem doslova hltal. Jeho radami
do zivota se fidim dodnes, a kdyZ stojim u jeho hrobu, vybavuiji si spole¢né chvile a to,
co mi vzdycky fikaval. Zlata rada byla:,Jdi si za svymi sny, u¢ se, vzdélavej se cely Zivot,
cestuj, poznavej svét, ale jedno si pamatuj: méné je nékdy vice!”

Umfel moc brzy. Moc brzy na to, abych si za nim mohl chodit pro rady v puberté,
kdyz jsem se nevyznal sam v sobé, a hlavné v dospélosti, kdy jsem casto stal sam
na kfizovatce pred zasadnimi rozhodnutimi. Ne Ze bych nemél milujici rodice, ale
tohle byl pro mé jiny vztah. Déda byl a stale je pro mé vzorem, jemu jsem véfil ze viech
lidi nejvic. Na to, co dokazal a jak ho lidé az do jeho smrti obdivovali a uznavali, byl
neskutecné skromny, srdec¢ny a lidsky.

Druhym nejsilnéjsim momentem bylo, kdyz jsem jednou, bylo mi asi deset let,
prisel dom0 a sedél tam starsi pan s mymi rodici. Nikdy jsme se nevidéli, nikdy jsem
o ném neslysel, ale okamzité jsem védél - tohle je tatdv tata, maj druhy déda. Nikdy se
o ném v rodiné nemluvilo, aZ pozdéji jsme se dozvédél, Ze odesel od babicky a svych
dvou déti jinam. Byl to skvély sportovec, znal se osobné s Emilem Zatopkem, ale také
bojoval se svymi démony. Neméli jsme moc Casu se poznat, ale hned jsme si k sobé
nasli cestu. MozZna proto, Ze se mi snazil néco vynahradit, moznd i tatovi. Umrel asi
za tfi roky, poté co jsme se poznali.

Od narozeni az do puberty jsem nejvice ¢asu travil na chaté, ve velké rodiné, mezi
vrstevniky a kamarady, v doktorské komunité kolem mého dédy. Bylo to krdsné détstvi.
Dodnes vzpomindm na vsechny fotbalové zapasy, kde se vsichni sedli, na soutéze,
na vylety na kole. Tam jsem byl stastny.

Dalsi dva lidi, ktefi mé v mladi hodné ovlivnili, jsem poznal pravé tam. Jeden byl
vrstevnik mého dédy a byl néco jako maj dalsi déda. Vsechny déti jsme za nim chodily,
vymyslel pro nas rdizné aktivity. Kdyz jsem za nim s médmou o mnoho let pozdéji 3el
do LDN, kdyZ uz na tom byl $patné — pamatuiji si, jak byl dojaty, Ze mé vidi, az se
rozplakal. Myslim, ze jsme plakali oba. A pak tam byl m(j prvni vzor - starsi kamarad,
skvély sportovec, student, tahoun viech sportovnich akci, ten, ke komu jsme vsichni
ostatni bez rozdilu jako kluci déti vzhlizeli. Jeho konec byl tragicky, naprosty Sok -
alespon v tehdejsim mém vnimani. V détstvi si tolik ¢clovék neuvédomuje psychické
problémy druhych lidi. Dodnes nevim, jak z tohohle svéta odesel, ale vim, Ze to bylo
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Vazeni Ctenéfi, prave jste docetli ukazku z knihy Emocné inteligentni m(uz).
Pokud se Vam ukazka libila, na nasem webu si miiZete zakoupit celou knihu.



