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POHADKOVE MOTTO

»Mds zaplacené dané, uhliti?
Nemas, vid. Ani na ptisti rok ne!“

§$$

REALNE MOTTO

Nds Zivot...

Jak dati na ptisti rok je absurdni.
Jak datriové zdkony je sloZity.
Jak dariové uiroky je protivny.

Jak datiovd pokuta je nespravedlivy.

Jak dan prominutd je podezrely.

Jak datriovy odpocet je nejisty.
Jak daniovy nedoplatek je vymahatelny.
Ale to neznamend, Ze se mu nemiiZeme smt...






UPOZORNENI

V knize jsem se snazila s humorem a nadhledem zachytit osobni
zkusenosti a vzpominky. Nejedna se o dokumentarni ¢i fakto-
grafické dilo.

Postavy, pfihody a mista jsou vysledkem autorské interpretace
a tvircilicence, nikoliv pfesnym popisem konkrétnich osob, situaci
a prostfedi. Jedna se o odleh¢enou reflexi, nikoliv imysl nékoho
nebo néco poskodit ¢i objektivné hodnotit.

MALY ZJEDNODUSENY SLOVNICEK DANOVYCH POJMU

Poplatnik - nestastnik, jehoz ptijmy jsou pfimo podrobeny dani,
napt. z pfijmt nebo z nemovitosti.

Platce - dobrak, ktery odvadi dan za jiné, napt. ze mzdy nebo z pri-
dané hodnoty.

Danovy subjekt — obecné oznaceni pro vyse uvedené nestastniky
a dobraky vcetné jejich zastupct.

Spravce dané - to je ten financ¢ak neboli berndk, kam danovy sub-
jekt patfi.

Pracovnik spravce dané - to muze byt podle vas ten zlosyn, ured-
nic¢ek na kli¢ek, zmalovana arogantni sle¢na nebo zla semetrika
v letech, ktefi maji na starosti nestastniky a dobraky. Ale vétsinou
je to clovék, jako jste vy.
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STATNI PODNIK

»To byly casy“ aneb Odkud jsme se rekrutovali

Zaméstnani ve statnim podniku prestavalo byt na pocatku deva-
desatych let minulého stoleti atraktivni, pokud tedy ¢lovék zrovna
nezprivatizoval sviij matefsky podnik nebo alespon jeho ¢ast. Pak
by uz zase ovem logicky nebyl zaméstnanec, Ze.

Zameéstnanec se totiz denné musel s hrtizou divat, jak jeho fedi-
tel a naméstci zakladaji pfimo ve svych kancelarich ,esero¢ka®, na-
pojena na matefskou firmu (nasi firmu), kterou mackaji a saji jako
citron (vyraz tunelovani jsme tehdy jesté neznali).

Vztekal se, Ze nikdy nejsou pro nas k dispozici — k podpisu fak-
tur a objednavek, ani k Zddnému rozhodnuti, vlastné k ni¢emu, od-
jizdéjice za svym novym byznysem kamsi do nezndma, rozhodné
ne vsak do nasich zavodi ¢i provozoven.

Jediné, co pro nas nase vedeni zorganizovalo, byla akce zvana
Brainstorming, ¢esky boute mozkii, coz byla aktivita do té doby ne-
vidana a neslychand. Byli jsme pouceni, zZe se jedna o techniku sku-
pinové kreativity, ktera je zaméfend na generovani co nejvice napa-
di na dané téma. Ve skupiné v pronajatém salonku hotelu Palace se
toho totiZ pry vymysli vic nez o samoté v kancelafi. Zajimavé bylo,
ze se pripoustély i uplné blbosti, protoze to, co se nyni jevilo jako
blbost, mohla budoucnost ovéfit jako genialitu! Téma bylo dano -
rozvoj podniku - a ,,brejnstorming” mohl zacit.

Bohuzel nase mozky asi nebyly na tuto pokrokovou metodu pfti-
praveny, protoZe o jejich ,,boufi“ se viibec mluvit nedalo. Sem tam
nékdo néco pipnul nebo i pronesl, ale celkové to bylo dost trapné.
Odvaznéjsi vyuzili situaci na uplné normalni ,nestormingové®



dotazy, co si jako vedeni mysli, Ze s nami dal bude? Nasi vedou-
ci hosi nas zasypali plany a sliby, budoucnost se zdala byt rtizova
a sluncem zalitd.

A mné se tak strasné chtélo jim vérit, vzdyt jsem je tak dobre
znala, byvali jednémi z nas. ..

»Mné se ta nova technika docela libi,“ prohlasila jsem o prestav-
ce, »jen bychom se asi méli uvolnit. A viibec, neni to $patna akce,
alespon se néco nového dozvime.”

»Lzou, nic jim nevéf a zapoj mozek, vzdyt jsi chytra holka,” vyjel
na mé nas ,,odborovy predak®, ktery do toho vidél vic nez ja.

»Ten $asek, co to prednasi a moderuje, je taky ¢lenem toho je-
jich ,eserécka’ a firemni penize za tuhle ,opi¢arnu’ si pak s nima
rozdeli.

Akce se odehravala v pracovni dobé, takze nam z reditelstvi
o nic neslo. Ale kdyz jsem pak vidéla pracovniky nasich vzdale-
nych pobocek, jak jdou po té ,vopi¢arné“ na vlak a domi se dosta-
nou az nékdy vecer, byla mi trochu hanba. Zvlasté kdyz se jednalo
o starsi, velmi erudované odborniky, kterych jsem si vazila. Vzdyt
tam stejné jako my délali jen publikum, ¢i jesté hure, kompars
nebo kfovi v tom predstaveni, které bude hrazeno z penéz nasi fir-
my. Pokud se jejich pripadné napady viibec ztiroci, pak ne v nasem
podniku, ale v tom novém ,.eserécku.”

Takze nas to celé prestavalo bavit. V té dobé bylo tieba, aby pra-
ce ¢lovéka bavila, méli jsme za sebou sametovou revoluci, o které
jsme jesté pred par lety nevérili, Ze ptijde, a byli jsme mladi, zdale-
ka nam jesté nebylo ani ctyficet let.

Zemé se nachazela v politickém a hospodarském kvasu, dély
se velké véci a my sedéli v kancelafi jako trubky bez jakékoliv vize
nastinéné vedenim podniku, ale s chuti délat néco vic nez se tésit
na vikend na chalupé, toho jsme si v osmdesatkach uzili dost.

»Ja tady nebudu, pronesl jednou pfi tfeti sklence ¢erveného ko-
lega zasobovac, ,,vzdyt mé uz tady nebavi ani chlastat!®

Toto smutné konstatovani mé hluboce zasahlo. Mél totiz prav-
du, tu flasku jsme otevreli jen ze setrvacnosti a z nudy, uz to viibec
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nebylo jako dfiv. To jsme se tésili, az reditel odjede, coz nebylo ¢as-
to, a pak jsme vasnivé diskutovali o politice, muzice, knizkach, re-
$ili milostna vzplanuti na pracovisti... Ach jo, to byla krasa, to nas
bavilo, bylo to tak vzacné. Jedina vada na krase byla odloucenost
naseho pracovisté, takze kdyz v nejlepsim piti doslo, nedalo se jen
tak skocit pro dalsi lahev. Peclivé jsme prohlédli vSechny mozné
i nemozné skryse, prestoze jsme dobre védéli, Ze nikde nic nema-
me. Byvali jsme zoufali.

»Ja mam napad,” fekla tehdy osobarka, obcas suplujici funkci se-
kretarky, kterou nas reditel nemél a ani mit nechtél. S nadéji jsme
k ni obratili zraky a ona pronesla tu pamatnou vétu:

»Reditel mé v baru dvé flagky cervenyho!*

Strnuli jsme, tohle si pfece dovolit nemtizeme!

»Koupime mu zitra rano jiny vino, nic nepoznad, ja mu ho tam
vratim, nez dorazi ze zasedani na KV KSC!“ navrhla Zena state¢na.
Kam se na ni chlapi hrabali. A tak se i stalo, vyména prosla. Opa-
kovalo se to pravidelné a feditelské vino jsme otvirali uz rovnou
ve velké feditelné, kde prece bylo tolik mista, které jsme potfebovali
na tanecek...

Jednou jsme se ovsem nedomluvili a vratili mu lahvi dvakrat to-
lik, nez v baru mél.

»10 byste nevérili, pratelé,” fekl ndm pfi nejblizsi poradg, ,.k jak
podivnému ukazu v mé kancelafi doslo. Vinecko se mi v mé nepfi-
tomnosti namnozilo, ze tfi lahvi Sest jich bylo! Nemate mi k tomu
co Fici?“

Mlceli jsme jako hroby a on, kterému bylo vse jasné, jen znechu-
cené pronesl:

»Jo a kdyz uz u mé pijete, tak laskavé utfete umatlany, pocintany
stil a vyneste popelniky!*

No, nebyl on milacek?

Dnes muzeme od$puntovat prakticky kdykoliv, protoze vedeni
tu neni témér nikdy, dobéhnout pro dalsi lahev také neni problém,
sidlime ted totiz v centru mésta, ale nas piti uz néjak nebavi.



Misto ovinénych moudrosti (Pijte, rychle pijte, fikaval vzdy je-
den kolega, uz se tésim na ty alkoholicky intelektudlni Zvdsty, ty jsou
nejcennéjsi!) umime jen nadavat a nafikat nad tim, jak jde nas pod-
nik pomalu, ale jisté a nezadrzitelné ke dnu...

»Kam bys chodil?“ divila se kolegyné, ktera se pravé vratila od
kadefnice s médnim Sedostibrnym melirem a které jako snad je-
diné z nas soucasny stav vyhovoval. ,Vzdyt je to tady bozi, prace
malo, vedeni pofad v tahu, nikdo té nekontroluje, rano si mtize$
prispat a domd jit dfiv. Ja tady rozhodné vydrzim, dokud mi budou
chodit prachy na ucet.”

»Tak to tady asi dlouho nebudes,“ usadil ji zasobovac. ,Pfi to-
mhle zptisobu vedeni a s prisatou spole¢nosti Pijavice . t. 0. ptive-
dou nasi manazerti tenhle podnik zugrund, neboli hezky cesky na
buben, do svestek, maximalné do Vanoc.”

Premyslela jsem o prozatimnich bonusech naseho podniku
podle spokojené kolegyné a o negativnim, ale realném hodnoceni
soucasného stavu podle otraveného kolegy a musela jsem se jedno-
znacné priklonit k druhému nazoru.

Presto jsem ale neodolala nostalgickému vzpominani, vzdyt
jsme toho tolik spole¢né zazili.

Vsechna ta nase MDZ... Pro¢ se dnes porad mele, Ze to byl sva-
tek muzi, ktefi se pry opili, a my Zeny Ze jsme byly doma? To tedy
v naSem podniku ani omylem. Uz zminovany odborovy predak
priSel hned na pocatku svého ptlisobeni s prevratnou myslenkou,
7e MDZ musi byt v tydnu, ve viedni den, nejlépe pak ve &tvrtek.
S diivodem tohoto netradi¢niho data se netajil:

»Méjte rozum, lidi, po tahu se nejlip vzpamatujeme v patek tady,
v praci, a nevyhubime si vikend!®

Po pocate¢nim nepochopeni jsme mu museli dat za pravdu. At
uz jsme byli ,barac¢nici jako on a potfebovali jsme byt v sobotu
svézi, abychom mohli makat kolem domu a na zahradé, nebo ,,pa-
neld¢nici®, ktefi v patek vyrazi na chalupy a musi tam byt nutné fit
na pate¢ni posezeni, zpévy u ohné a mozna také na néjakou praci,
to da rozum.






Takze uz ve stfedu jsme se my, Zeny oslavované, chystaly, fin-
tily a fesily kazdy detail nasich MDZ modelt. Pak nastal MDZ
den a byla velkd slava, zabava, darky, pozorni kolegové, objednana
kapela, tanecek... No pravda, sem tam se to trochu vymklo, s al-
koholem prehnalo, pozdni ptichody domd, jiskry lasek problémy
zapalujici, ale co nadélate, byli jsme mladi...

Jeden rok po takovémto zdafilém MDZ, kdy doslo kromé jinych
udalosti k nebyvalému sbratfeni mezi nami (pracovniky vedeni)
a pracovniky provozu, jsme si takhle v patek rano pomalu stfizli-
véli, bloumali od ni¢eho k ni¢emu, pocucavali pivo a pomalu do-
stavali ten povéstny postalkoholicky vI¢i hlad, kdyz tu néhle prisla
nabidka, ktera se neodmita.

»Mame uvarenou ovarovou polivku, mtiZete si prijit!“ volali nam
Z provozu.

Ozili jsme a jmenovali obratem z naseho stfedu dvouclennou
delegaci ve slozeni hlavni inZenyr a hlavni acetni, ktefi méli nasi
davéru k zajisténi vyprostovaci potahové polévky.

Nasi velvyslanci - pravda, po vcerejsku a po tom rannim pivu poné-
kud vla¢ni, roztékani a zahledéni sami do sebe, moznd i jeden do dru-
hého, dorazili do provozu, na nic se neptali, s nikym nekomunikovali,
nic asi ani nevnimali, jen uchopili ohromny hrnec s polévkou a bézeli
s nim, jako by jim za patami hofel zalozni zdroj k ndm na reditelstvi.

Nase chystané hodovani (horka polévka je po tahu fakt to pravé)
nam zhatil rozhofceny telefonat z provozu:

»Jste vy normalni?! My jsme uvarili a zavolali vas, Ze se najime
spole¢né (nepochybné chtéli navazovat na vcerejsi druzbu), a ne Ze
polivku sbalite a sezerete ji sami!“

Boze, to byla ostuda, uz jsme jim nikdy nevyvratili nazor, ze
jsme arogantni sobci, nenazranci a nepratelé délnické tridy...

»Co jste to provedli?“ vykfrikoval kolega-pracovnik utvaru
obrany, ktery jako jediny z nas mél, diky své lidovosti, s pracovni-
ky provozu vzdy nadstandardni vztahy. ,Vybrali jsme ty nejlepsi
z nas - jeden v nejvys$si inzenyrsky platovy trideé, druhd v nejvyssi
ekonomicky platovy tfidé, a tady jsou vysledky!*



No nevim, jestli jsem od té doby nékdy méla tak $ileny zachvat
smichu, srovnatelny s obdobnymi zdchvaty kdysi v puberté ve
skole...

A také nelze zapomenout na to ,jedno kalné rano®, kolem osmé
hodiny ranni, kdy jsme s kolegynémi v kancelari jesté poslouchaly
to trapné radio Hvézda (kolem devaté uz nam kluci technici nala-
dili bavorskou stanici Bayern drei, kde perfektné hrali), a vtom se
ozvala ta zdrcujici, strasnd zprava:

»Zemiel soudruh Leonid Breznév, prvni tajemnik Komunistic-
ké strany Sovétského svazu.“

Zustaly jsme jak opafené. Ne Ze bychom toho désného dédka
s neuvéfitelnym oboc¢im, o kterém se fikalo, Ze to je Stalintv knir
na vyssi drovni, a tu jeho slavnou Zemi, kde zitra uz znamend jistou
smrt, jak se parodoval znamy Fu¢ikv vyrok, néjak milovaly, to na-
opak. Ale asi jsme néjak intuitivné védély, ze se néco zacne dit, Ze
pfijdou zmény a nebude to Zadnd sranda.

V tu chvili, v tom absolutnim tichu, které v nasi kancelafi tésné
po tom ,,tragickém® hlaseni az fvalo, mi zazvonil telefon, a jesté nez
jsem ho vzala, ma starsi, k rezimu velmi neloajalni kolegyné znama
svym ¢ernym humorem, pronesla vaznym hlasem:

»Tak, holka, uz ti volaji, abys to vzala za néj...“

A taky inventury byly fajn. Jednou ro¢né na podzim vypadnout
z prace i z domova a naprosto ,,svobodné“ si odjet do nasich provo-
zoven po celém kraji.

Pocitani vSeho mozného i nemozného sice moc zabavné neby-
lo, ale byla to préce, ktera se udélala, a bylo volno! Vecery a noci
pak byly plné prekvapeni, az se ¢lovék divit nestacil, jak se viechno
opakuje, jak stejné jako ve skole jsou ti ,,slusni“ vzdy nejvice jako
z fetézu utrzent...

Ale nase inventury nebyly jen o praci a parbach ve méstech,
také do hor jsme my referentky jezdily! Zkontrolovaly par polo-
zek, odmitly kavu ze stejné vody, ve které se tésné pred tim va-
tilo nékolik ugmudlanych vajec, a ziraly dold na erotické Ceské
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Stredohofi. V chemickych mlhach vypadalo kupodivu tiZzasné, az
prizracné.

A také nabidnutym rumem jsme si na zavér inventury s pracov-
niky naseho odlouceného pracovisté musely pripit, a pak uz radéji
rychle zmizet lanovkou doli. Oni totiz ti muzi (Mechouni se jim
tikalo), ktefi nahote slouzili nepretrzité jiz mésic, po nas po par
skleni¢kach rumu koukali dost nebezpecné...

Pak prisel listopad 1989 a my jsme také samozfejmé v prubé-
hu sametové revoluce zalozili Obc¢anské férum, ale moc nam
to neslapalo. Za predsedu jsme si bohuzel zvolili nového mla-
dého inZenyra, ktery byl sice velmi chytry, ale také velmi otyly,
a hlavné trpél spavou nemoci, ktera jeho odvazné, az bojovné
vyroky a napady (Nestaci jen fandit tomu, co se déje nahote, mu-
sime svrhnout i tady tu nasi komunistickou verbez...) ponékud
brzdila.

»Nezlobte se na mé, holky,” prohlasil vsak jednou, kdyz se u své-
ho pracovniho stolu asi po dvou hodinach po obédé probudil, ,.ale
vy jste jen Zensky, s vama to tady nevyhrajem. Rozjedu se do provo-
z1, ziskam chlapy-techniky na nasi stranu!“

A tak si vzal druhy den auto s fidi¢em a odjel. Usnul samoziejmé
uz po cesté, pak usnul pri presvédcovani lidi z provozu, spal pti
cesté na dalsi pracovisté a takto jesté trikrat.

Kdyz ho pak vecer ridic¢ budil pred jeho domem, Ze uz je doma,
aby laskavé vystoupil z auta, pfipadala mu jeho mise jako jeden
krasny uspésny revolu¢ni sen.

Ve skute¢nosti tomu tak samoziejmé nebylo. Nevdécni lidé
z provozi si jesté dlouho (dokud je nezrusili, a mozna i poté) vypra-
véli, jak bylo - nebylo, z feditelstvi kohosi tlustého a spiciho privez-
li, posadili, probudili, spiciho zase odvezli, co to mélo znamenat,
nikdo jim nic nesdélil a nevysvétlil... No jo, co byste od nich chtéli,
vzdyt je zname, fikali.

Jejich $koda, ze viibec v té své provinéni omezenosti nepocho-
pili, Ze to prece nebyl zastupce byvalého komunistického vedeni,



Vazeni Ctenéfi, prave jste docetli ukazku z knihy Dané na pfisti rok.
Pokud se Vam ukazka libila, na nasem webu si miiZete zakoupit celou knihu.



