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UVOD

Ceska televize je zvldstn{ instituce. Plati ji vSichni, skoro kazdy ji kritizuje a m4-
lokdo presné vi, jak funguje. Pfipomina vzdaleného pribuzného, kterého si nikdo
nevybral, ale v8ichni ho maji doma. Dokaze byt otravnd, trapnd i vyjimecna a ve
chvili, kdy se objevi snaha ji oslabit nebo zrusit, byva nahle branéna jako posledni
rodinné sttibro.

Je to misto, kde se ideal vefejné sluzby kazdodenné stietava s politickou reali-
tou. Kde se vysoka slova o demokracii lamou o rozpoctové skrty, provozni rutinu
a nekonecné porady o tom, co jesté projde a co uz je ,moc”. Kde se novinarska
etika potkava s velmi obycejnou otdzkou, jak zaplatit slozenky a hypotéku.

Ve skute¢nosti je Ceskd televize jednim z nemnoha vefejnych prostori, kde se
nékdo systematicky ptd politikii zptisobem, ktery jim neni pfijemny. Kde se pri-
pomina, Ze moc neni narok, ale pjcka. A kde se ob¢as nahlas rekne to, co se jinde
tika jen potichu v kulodrech, po telefonu nebo za zavienymi dvefmi.

Tuto knihu jsem nezacal psat jako nezucastnény pozorovatel. S Norou Fri-
drichovou se zndm dlouhou dobu. Znal jsem ji i mimo obrazovku v situacich,
které se do vysilani nedostanou, ale které rozhoduji o tom, jak bude reportaz na-
konec vypadat.

Zaroven kniha nevznikla jako obhajoba. Nevznikla ani jako portrét, ktery by
mél nékoho idealizovat. Vznikla proto, ze ptibéh Nory, poradu 168 hodin a jeho
konce neni mozné pochopit bez kontextu, ktery se do jednotlivych reportazi
nevejde.



Nora Fridrichova neni symbol. Je to novinarka se vSemi silnymi i slabymi
strankami, které tahle profese prinasi. Pravé proto je jeji pribéh zajimavy. Je totiz
konkrétnim ptikladem toho, jak v ¢eském prostfedi funguje stiet mezi novinafi-
nou a moci.

Nora osmnact let kazdou nedéli vecer pripominala, Ze politika neni dojna kra-
va a stat neni rodinnd firma. Ze zdkon nen{ doporuceni a odpovédnost neni mar-
ketingovy pojem. Ze kdyz nékdo krade, nema se mu fikat ,kontroverzni politik®,
ale zlodéj. A kdyz nékdo lze, neni to ,vyrazna osobnost, ale prosté lhar.

Potad 168 hodin nebyl jen televizni format. Byl to tydenni audit ¢eské moci.
Bez vyjimek, bez kamaradskych slev, bez pochopeni pro ,,slozitou politickou si-
tuaci. Kazdou nedéli pripominal, Ze vefejna funkce neni licence na beztrestnost
a verejné penize nejsou kapesné.

Byl to porad, ktery politici neméli radi, ale divali se na n¢j. Kritizovali ho, ale
také z néj Casto citovali. Roz¢iloval je vic nez cokoliv jiného, protoze je ukazoval
takové, jaci byli. Bez make-upu, bez tiskovych mluvcich a bez peclivé napsanych
prohlaseni.

Kdyz tedy v 1été 2024 prisla zprava, ze 168 hodin kon¢i, neslo jen o progra-
movou zménu. Nebylo to rozhodnuti o jednom poradu. Byla to zprava o tom, ze
nékomu dlouhodobé vadilo, ze se redakce k témattim vraci, Ze si pamatuje staré
kauzy, ze pracuje s archivem a spojuje jednotlivé ptibéhy do souvislosti, které ne-
jsou pohodlné a $patné se vysvétluji jednou vétou na tiskové konferenci.

Stejné tak tato kniha neni jen knihou o Note Fridrichové. Je knihou o prostre-
di, v némz se politicka moc prolind s moci ekonomickou. O médiich, ktera maji
kontrolovat, ale sama se stavaji teréem. A o zemi, ktera se stale uci rozliSovat mezi
vykonem moci a jejim zneuzivanim, mezi chybou a systémem, mezi ndhodou
a vzorcem chovani.

Vznikla z presvédéeni, Ze pamét je vefejnd sluzba. Ze nékteré piibéhy nelze
uzavtit tiskovou zpravou a Ze nékteré otazky je nutné klast znovu, i kdyz uz na né
vsichni odpovédéli.
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PROLOG

Stfeda, 24. Cervence 2024

Mobil zazvonil kratce po poledni. Na displeji se objevilo jméno Petr Mrzena.

Nora Fridrichova telefon zvedla bez zvlastniho oc¢ekavani. Bylo 1éto, porad
168 hodin mél prazdniny a redakce byla rozptylena na dovolenych. Vefejnopravni
televize v ¢ervenci obvykle fesi reprizy, nikoli zdsadni rozhodnuti. Chodby Kav-
¢ich hor byvaji poloprazdné, kancelafe zaviené, klimatizace huci naprazdno
a instituce piisobi dojmem, ze sama sebe ulozila k letnimu spanku.

Hovor zacal zdvorile, témér opatrné. Mrzena se ujistoval, zda Noru nerusi, zda
ma dovolenou, zda je v Praze. Pak ji ale oznamil, ze ma zpravu, kterou by s ni ra-
déji probral osobné. Nakonec ale mluvil po telefonu. Mozna proto, Ze i jemu bylo
jasné, Ze to, co ji chce povédét, se 1épe fika na dalku.

Mrzena uvedl, ze ,kratce predtim mu generalni reditel Jan Soucek ozna-
mil, Ze od zafi nebude 168 hodin zatazeno do programového schématu CT1¢
Vysvétleni bylo formulovano jazykem institucionalni opatrnosti. Pofad pry
»nezapada do programové struktury®. Neodpovida predstavam o publicistice,
existuji problémy s vykladem Kodexu Ceské televize, jsou zde ,,spory*, o nichz
Nora podle vedeni ,musela védét®.

Formulace, které netikaly viibec nic konkrétniho.

Reakce byla okamzita a autenticka.

»Nekecej.*
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Mrzena pokracoval. Nevolal kvuli diskusi, ale proto, aby mohl rozjet celou
masinerii kolem ukonceni poradu. Zaroven navrhl osobni schiizku. Hovoril
o dopadech na redakci, o lidech, o nutnosti ,,néjak to vyresit“. Na pfimou otaz-
ku, zda porad konci uplné, nezaznéla sice explicitni odpovéd, presto ale byla
ztejma. Pokud ho nevysila CT1 ani CT24, pak je konec. Pofad bez obrazovky je
jen archivni slozka.

Pro Noru to byl $ok. 168 hodin mélo za sebou osmnact let existence, osmnact
let nepretrzitého vysilani. Nikdy nezazilo pauzu del$i nez prazdniny. Nikdy neby-
lo odstaveno rozhodnutim jednoho managementu.

Mrzena schiizku navrhl hned na nasledujici rano. Nora souhlasila.

Po skonceni hovoru chvili sedéla v tichu. Bylo to ono zvlastni letni ticho, kdy
se Praha zpomali, kancelafe se vyprazdni a mésto pisobi, jako by na chvili ztra-
tilo pamét. Obycejné letni dopoledne, jeden z téch dnd, kdy se nic dramatického
nedéje a mésto plisobi ospale, témér lhostejné. Pravé proto ten telefonat ptisobil
nepatii¢né. Nezazvonil uprostied krize ani po odvysilaném dilu, ktery by vyvolal
bouri. Prisel ve chvili, kdy se zdalo, Ze je na vSechno dost ¢asu. A mozna pravé
v tom byl jeho skute¢ny vyznam. Rozhodnuti, kterd se délaji v tichu, nebyvaji
docasna.

Nové vedeni Ceské televize dospélo k zavéru, ze 168 hodin uz na vefejnopravni
obrazovku nepatfi. Najednou pry redakce nezvladala zakladni novinarské prin-
cipy, a Nora Fridrichovd méla dokonce poskozovat dobré jméno Ceské televize.
Nikdo vsak nebyl schopen fict, ¢im konkrétné.

Kdyby to byla pravda, musela by Nora selhdvat osmnact let, protoze tytéz
principy novinaiské prace zachovavala od samého pocatku poradu. Kazdy ty-
den znovu, pred o¢ima statisicti divakd, pod dohledem s$éfredaktorii, pravniki
i vedeni. Presto se to jako problém objevilo az ve chvili, kdy se vedeni televize
stale vice chtélo lisat k tém, o kterych se tusilo, Ze brzo prevezmou moc ve state.
Neslo o n&hlé selhani Notiny prace. Slo o zménu toho, jak je Ceska televize
schopna této moci vzdorovat.

Za rozhodnutim stala ¢tverice lidi, ktera nastoupila do svych funkci na
podzim predchoziho roku: generalni feditel Jan Soucek, reditel zpravodajstvi
a publicistiky Petr Mrzena, $éfredaktor Michal Kubal a jeho zastupkyné Aneta
Snopova. Po necelych dvanacti mésicich pisobeni nového managementu byl
porad, ktery prezil nékolik generalnich feditelii, oznacen za nekompatibilni
s predstavou verejné sluzby.
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V poslednim roce své existence sledovalo 168 hodin v priméru 539 tisic diva-
ki tydné. V ceskych pomérech jde o ¢islo, které se bézné neoznacuje za problém.
Spi$ naopak.

Popularita pofadu nebyla nahodna. 168 hodin si vybudovalo pozici tim, ze
systematicky analyzovalo chovani politické a ekonomické moci. Politici pofad ne-
méli radi, a pokud mohli, vyhybali se mu. Nékteré reportaze vedly ke zménam
zakond, jiné pomohly obratit konkrétni lidské pribéhy lepsim smérem. Porad
predkladal kontroverzni témata a divéci to ocenovali. A pravé proto byl pro cast
politické elity dlouhodobé nepohodlny.

Porad 168 hodin se zacal vysilat 10. zari 2006. Tohle datum si Nora vzdy pa-
matovala uplné presné, a to hlavné z osobnich divodt. Na zac¢atku téhoz roku
otéhotnéla se svym tehdejsim manzelem Milanem, téhotenstvi ale na jafe skonci-
lo. Ztrata byla hluboka a dlouhodobd. V 1été zvazovala odchod z Ceské televize.
Tehdejsi $éf zpravodajstvi Zdenék Samal a jeho zastupce Ondfej Neumann viak
pfisli s ndvrhem nového poradu.

Nézev vymyslela Zdenkova zena Olga pfi domacim uklidu. 168 hodin. Sedm
dni po ¢tyriadvaceti hodinach. Shrnuti tydne. Nora tehdy netusila, Ze porad v jis-
tém smyslu zaplni prazdné misto po nécem, co mélo prijit a nepftislo.

Prvni dil zacal zostra. Rozhovorem s Pavlou Topolankovou, manzelkou teh-
dejstho premiéra, kterou bulvar pravé nachytal uprostfed manzelské krize. Byl
to prvni verejny vystup k aféfe. Ten den si Nora u stolu uvédomila, Ze je 10. zari.
Den, na néjz méla ptivodné stanoveny termin porodu.

Osobni tragédie, kterou prozila, zaséhla i jeji profesni zivot. O dva roky pozdéji
skoncila na terapii a prisla o manzelstvi. Teprve nedavno se dozvédéla, ze tehdy
c¢ekala syna. V roce 2024 by mu bylo osmnact. Ve stejny okamzik skon¢il i porad,
ktery osmnact let formovala.

Néhody maji v lidskych pribézich zvlastni smysl pro symboliku. A nékdy pu-
sobi tak presné, ze ¢lovék ma pocit, jako by se uzaviral kruh, o jehoz existenci
nemél tuseni.

13



DETSTVI POD POVRCHEM
NORMALIZACE

Nora Fridrichové se narodila v roce 1977 v Pardubicich. Ceskoslovensko té doby
bylo zemi plnokrevné normalizace: klidné navenek, seviené uvnitt. Devét let po
srpnu 1968 uz vétsina spolecnosti védéla, kde jsou hranice mozného, a naudila
se v nich pohybovat. Politika se odehravala mimo vefejnost. Vefejnost se ode-
hravala mimo politiku. Vladla zvlastni forma spolec¢enského konsenzu: o vécech
podstatnych se nemluvi, o nepodstatnych se mluvi hodné.

Stat tehdy vedl Gustav Husak, zaroven generalni tajemnik Komunistické stra-
ny Ceskoslovenska. Rezim stal na loajalité, kontrole a selektivnich vyhodéch. Kdo
nevyc¢nival, mél klid. Kdo vyc¢nival, byl sledovan Stétni bezpecnosti. Ve stejném
roce vznikla Charta 77, moralni vyzva k dodrzovani lidskych prav, ktera ztistala
mensinova a tvrdé potlacovana. Verejné se o ni nemluvilo, ale Septem se jeji jmé-
no $ifilo byty a kuchynémi.

Zivot plynul pomalu a piedvidatelné. Lidé chodili do préce, déti do $koly, ve-
Cer se sledovala televize. Vefejny prostor byl zaplnén frazemi o budovani socialis-
mu, ale skute¢ny zivot se odehraval v soukromi. Vtipy o politice kolovaly potichu.
Strach nebyl hystericky, ale tichy a nauceny. Nebyl to strach z okamzitého trestu,
ale z dlouhodobych nasledka.

Kariéra se odvijela od spolehlivosti, nikoli originality. Panelova sidlisté rost-
la, byty byly standardizované, nedostatek zbozi bézny. Lepsi véci se shanély pres
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znamé, zapadni vyrobky predstavovaly sen a symbolické okno do jiného svéta.
Oficialni kultura byla uhlazena a opatrna, skute¢né informace prichazely Septem.
Zpravy ze zahrani¢nich stanic se poslouchaly vecer pod dekou, aby to neslyseli
sousedé.

Skola ucila poslusnosti a spréavnym odpovédim. Déti se velmi brzy naudily roz-
liSovat mezi tim, co se fikd nahlas, a tim, co se fikd doma.

Rok 1977 byl ¢asem stagnace a pfizpiisobeni. Neprojevoval se otevieny teror,
ale systém, ktery odménoval ticho a trestal vyboceni. Zemé drzela pohromadé
zvykem.

Pro Notin pozdéjsi vyvoj je vsak podstatnéjsi hodnotovy ramec rodiny nez
samotné misto narozeni. Vyrustala v prostredi, které mélo k normaliza¢nimu re-
zimu jednoznac¢né odmitavy postoj. V $irsi rodiné nebyl nikdo ¢lenem Komuni-
stické strany Ceskoslovenska, coz v osmdesatych letech nebylo bézné a neslo to
s sebou praktické disledky: omezené kariérni moznosti, nepfimé tlaky, nutnost
opatrnosti.

Antikomunismus zde nebyl formulovan jako politicka identita, ale jako samo-
zfejmy zpuisob orientace ve svété. Bylo jasné, kde je lez, kde je moc a kde je vina.
Mala holcicka v takovém prostiedi velmi brzy ziskavala schopnost ¢ist realitu
mezi fadky a rozliSovat mezi oficidlnim jazykem a skute¢nosti.

Rodina zila v tradi¢nim usporadani. Matka pracovala jako ufednice a otec
jako ¢i$nik. Nora byla jedinacek a jeji vztah k rodi¢tim byl v détstvi stabilni, ale
vyrazné asymetricky. Mama predstavovala centralni rodi¢ovskou autoritu, or-
ganizacni i emociondlni osu rodiny. Téata byl pfitomny a pecujici, ale vzhledem
k pracovnimu rezimu méné zakotveny v kazdodennosti.

Vyznamnou roli sehravali prarodice. Provozovali tenisové kurty v Pardubi-
cich, které nebyly jen sportovnim zafizenim, ale i spole¢enskym prostorem -
a také mistem, kde mald Nora travila velkou c¢ast détstvi. Na kurtu se misily po-
hyby, hlasy, smich i hadky, potkavali se tu lidé z riznych vrstev.

Prostfedi kurtt nabizelo kontakt s rytmem dne, ktery nebyl uzavieny do
bytu nebo $koly. Z dnes$niho pohledu $lo o misto, kde se hol¢icka Nora ptirozené
pohybovala mezi riznymi socialnimi svéty. Neni bez zajimavosti, Ze se zde v té
dobé pravidelné objevovali i lidé, ktefi pozdéji vstoupili do povédomi $iroké ve-
fejnosti, mimo jiné mlady Dominik Hasek se svou matkou.

Tenisové kurty mély vlastni fad, odlisny od $koly i domova. Lidé se tu hadali
nahlas, smali se bez zabran a nefesili, kdo co fekl oficialné. Pro dité to bylo
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prostiedi, kde se konflikty nebalily do formulaci a kde autorita nevychazela
z funkce, ale z pfirozeného respektu. Mozna i tady Nora poznavala rozdil mezi
svétem papirovych pravidel a svétem skute¢ného chovani.

Rodina Noru vnimala jako inteligentni dité, které se dobfe uci. Soucasné vsak
od samého zacatku vykazovala vyrazny temperament. UZ na prvnim stupni obcas
nosila domt poznamky. Nebyla problémova, ale byla hlasitd, rychla, zvidava.

Cesta do skoly vedla mezi panelaky, kolem piskovist a prolézacek s barvou
oloupaného slunce. Do $koly chodila vétSinou sama. Nikdo ji nevodil za ruku,
nikdo se o ni nebal. Pardubice byly pomalé mésto a auta vzacna. Cas jako by patfil
jen ji.

Skola byla mistem f4du. Lavice, sesity, pismo psané podle vzoru. Ve tfidé visel
portrét prezidenta Gustava Husaka, mapy svéta a nasténky s hesly, ktera déti cet-
ly, aniz by je skute¢né vnimaly. U¢itelé mluvili o vlasti, o praci, o kolektivu. Déti

Hristé byla plna déti, které se znaly jménem i beze jmen. Hralo se na honénou,
na schovévanou, skakala se guma. Cas se nemétil, jen plynul.

Po $kole nasledovala druzina nebo navrat domu. Klice visely na krku na pro-
vazku, byt byl tichy, jesté prazdny. Pak mama svolava rodinu k vecefi. Televize se
zapinala jen nékdy, program byl kratky a vyhrazeny.

Kdyz bylo Nore deset, tento zajety neménny rad se ale narusil. Jeji matka byla
hospitalizovana s dusevni nemoci. Bohuzel v té¢ dobé byla psychiatrickd one-
mocnéni silné stigmatizovana a 1écba méla vyrazné represivni rysy. Znamenala
dlouhodobé hospitalizace, elektrosoky, tézkou medikaci, minimalni komunikaci
s rodinou a témér absolutni moc zdravotnického persondlu nad pacientem.

Nora mamino zmizeni z kazdodenniho Zivota pfirozené vnimala jako ztratu.
Cas hospitalizace se v paméti rozplynul do neurcité, nekone¢né délky. Kdyz se
pak mama vratila, desetileté holce se samozrejmé ulevilo, zaroven se ale musela
srovnat s tim, Ze se nevratila tatdZ osoba.

Psychiatricka lé¢ba v osmdesatych letech nebyla jen 1écbou nemoci, ale i for-
mou vytrzeni ze svéta. Clovék zmizel z kazdodennosti, z rozhovort, z rozhodo-
vani. Pro dité to znamenalo nejen strach, ale i nahlé ticho, které se nedalo ni¢im
zaplnit. Nikdo mu nevysvétloval, co se déje, protoze se predpokladalo, Ze by to
stejné nepochopilo. A tak se v détské hlavé zacalo skladat vlastni vysvétleni.
A takové domnénky byvaji ¢asto tvrdsi nez realita.
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Psychickd nemoc nebyla v osmdesatych letech tématem, o némz by se mluvilo.
Naopak, byla spojena se studem, a tak si Nora velmi brzy osvojila mechanismus
mlceni a skryvani.

MIl&eni v této podobé ale nebylo slabosti. Slo o formu kontroly: kdo mléi,
neni zranitelny. Kdo nic nefikd, nemtize byt usvédcen z omylu ani z pfehna-
nych emoci. Tahle dovednost se pozdéji hodila vic, nez by si tehdy dokazala
predstavit. Ve svété instituci se totiz ¢asto nemluvi proto, aby se néco sdélilo,
ale aby se néco zakrylo. A rozpoznat rozdil je otazka praxe.

Zkusenost s mat¢inou nemoci méla i genera¢ni rozmér. Babicka z matciny
strany se zhroutila poté, co byla nepravem obvinéna, Ze v obchodg¢, kde pracovala,
zpusobila manko. Skonc¢ila v 1é¢ebné v Kosmonosich, a az pozdéji se ukazalo, ze
skute¢ny vinik je nékdo jiny.

Psychiatrickd nemoc se tak v rodinném ptibéhu pojila s bezmoci jednotlivce
vidi instituci a s fatdlnimi dasledky systémového selhani. Kromé toho Nora vni-
mala rodové zatizeni a bala se, Ze stejny osud mtize jednou potkat i ji samotnou.

Mamin pobyt v nemocnici pro Noru znamenal, Ze musela nékolik mésict
stravit u prarodi¢t na tenisovych kurtech, protoze tata pracoval na smény, casto
v noci. Bylo to bezpe¢né a podnétné prostiedi, ale doma je doma.

Vedle osobni krize pokrac¢ovala Nofina vzdélavaci trajektorie. Dostala se na
jazykovou $kolu a byla vnimana jako nadané dité.

Druhym zasadnim meznikem Nofina mladi byl listopad 1989. Bylo ji dvanact
let. Spolecensky zlom presné zapadl do hodnotového ramce, v némz vyrustala.
A idedl novinatiny jako profese, ktera hleda pravdu, kontroluje moc a stoji na stra-
né prava a spravedlnosti, se stal pfirozenym vyusténim rodinné vychovy i osobni
zku$enosti s bezmoci ve vztahu k sytému.

Po zakladni $kole nastoupila Nora na gymnazium a jiz v pribéhu studia zacala
moderovat tok hudby v prvnim soukromém pardubickém radiu. Zde také popr-
vé potkala svého pozdéjsiho kolegu Vaclava Moravce, ktery v radiu pusobil jako
filmovy kritik.

Pii jejich dal$im setkani pusobil Vaclav jiz jako asistent na Fakulté socialnich
studif a k Nore se choval s kritickou ironii. Na vysokou cestu ale Nora nenastoupi-
la hned po gymnaziu - na univerzitu se napoprvé nedostala, a tak odjela na jeden
rok do Anglie pracovat jako au-pair.
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MEZI SKOLOU A TELEVIZNIM
STUDIEM

Kdyz se Nora vratila z Anglie, neslo o navrat domi v sentimentalnim smyslu.
Byla prijata ke studiu Zurnalistiky a cekal ji Zivot v Praze, ve mésté, v némz nikdy
predtim nezila a které se samo teprve ucilo svobodé. Praha druhé poloviny deva-
desatych let byla hlu¢na, rozpinava, rozkolisand. PIna novych moznosti i slepych
ulicek, prislibti i prehnanych ocekavani. Nadechovala se po dlouhé klinické smrti
a s kazdym nddechem se ménila. A Nora do ni presné zapadla.

Meésto piisobilo, jako by se snazilo dohnat vse, co zameskalo. Rychle, bez sebe-
reflexe, Casto bez pravidel. Nad$eni se misilo s improvizaci a improvizace se vyda-
vala za odvahu. Pro mladého ¢lovéka to bylo vzrudujici, ale zaroven matouci pro-
stiedi. Nebylo jasné, co je skute¢ny posun a co jen hluk, ktery ho ma pfipominat.

Nora sice zacala studovat Zurnalistiku na Univerzité Karlové a studium ji ote-
vielo dvefe do svéta médii, ale skutecna vyuka probihala jinde. V hospodach,
klubech a bytech, kde se do rana mluvilo o politice, uméni, drogach, svobodé
a budoucnosti. Byla to doba nekone¢nych debat, cigaretového koure, levného vina
a pocitu, Ze je vSéechno mozné. Novopecena studentka novinafiny zila bouilivym
studentskym a bohémskym Zivotem, v némz se misila intelektualni zvédavost
s potfebou byt u vseho dilezitého.

Debaty nebyly vzdy hluboké, ale byly intenzivni. Mluvilo se dlouho, ¢asto bez
pointy, s presvédcenim, Ze hodnotou je uz samotna otevienost. Postupné se vak
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ukazovalo, ze svoboda bez struktury se snadno méni v chaos a Ze mluvit o vSem
jesté neznamena néco skutec¢né sdélit. Tahle zkusenost byla dilezitd, protoze ucila
rozliSovat mezi fe¢i a obsahem.

Nora méla po urcity ¢as moznost pohybovat se na okraji drogové scény, ktera
tehdy prorustala prazskym podzemim stejné samoziejmé jako hudba a alterna-
tivni kultura. Nebyla jeji soucasti v uz§im slova smyslu — drogu nikdy nezkusila -,
ale znala aktéry tohoto spolecenstvi, jejich jazyk i logiku. Védéla, kde se schazeji,
o ¢em mluvi, co je pritahuje. Byla pozorovatelkou a velmi brzy pochopila, ze dro-
gy nejsou v tomto prostiedi jen osobni volbou, ale socidlnim fenoménem, ktery
formuje vztahy, ambice a dokaze byt také destruktivni.

Pozorovat tuhle scénu zblizka znamenalo vidét, jak rychle se posouvaji hra-
nice. Co je dnes experiment, se zitra proméni v rutinu. Co je dnes svoboda, se
pozdéji stane nutnosti. Nebyl to svét romantického padu, ale drobné kazdodenni
eroze. Pravé tahle zkusenost posilovala jeji odstup.

Moznd uz tehdy si podvédomé budovala instinkt reportérky. Schopnost byt
nablizku, ale zistat stranou. Byt uprostfed déni, a pfitom si zachovat odstup.
Nepropadnout iluzi sounalezitosti, kterd je ¢asto jen zastérkou zavislosti.

Rok 1998 znamenal zasadni zlom. Nora nastoupila do zahrani¢ni redakce TV
Bylo to prostredi dravé, rychlé a nemilosrdné. Zpravy se musely délat okamzité.
Nebyl ¢as na vahani ani na pochybnosti. Kdo zavahal, prohral. VSechno se ode-
hravalo v tempu, které nenechavalo prostor pro slabost.

Jako dvacetileta se stala soucdsti nejmocnéjsiho média v zemi. Nova nebyla jen te-
levize, byl to zivotni styl. Televizni noviny sledovaly dva miliony lidi denné. Kdo se ob-
jevil na obrazovce TV Nova, byl vidét. Kdo tam pracoval, byl nékdo. Hvézda. Znacka.

Z novinarského hlediska byla Nova povazovana za néco podezielého. Tato te-
levize tu byla kratce a prinesla postupy ze zahranici, které zde nemély tradici.
Rychlé stiihy, prace s emoci, tlak na divéka, ktery mél ztstat u obrazovky za kaz-
dou cenu. Z4dné dlouhé vysvétlovéni, zddnd trpélivost. Piibéh musel fungovat
hned, jinak nemél vyznam.

Nora nastoupila do zahrani¢ni redakce. Mnohé z toho, co se tam naucila, po-
uziva dodnes. A je paradox, Ze postupy, které byly tehdy kritizovany jako ko-
mer¢ni a povrchni, se dnes povazuji za zdkladni televizni gramotnost. Pomahaji
udrzet pozornost, vypravét tak, aby té nékdo sledoval, mluvit jednoduse, aniz by
to bylo hloupé. Jde o tficet let staré know-how, které porad funguje.
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V redakci potkavala lidi, ktefi tehdy jesté nedosahovali ani zlomku své bu-
douci slavy. Prostredi bylo plné ambici, soutézivosti a pocitu, ze kdo se neprosadi
dnes, zitra uz nemusi dostat $anci. Ticha, mlada a nendpadna Lucie Borhyova byla
pomocnou redaktorkou domaci redakce. Hvézdou se stala az pozdéji.

Editoti tlacili reportéry k vécem, které by jinde neprosly. Provokace nebyla
vyjimkou, nybrz metodou. Nora dodnes vzpomina na situaci pfi jedné z navstév
Hillary Clintonové v Praze. Svét tehdy Zil sexudlni aférou jejiho manzela, prezi-
denta USA. Navic se ukazalo, ze v dobé prvni navstévy Hillary Clintonové v Praze
vedl jeji manzel intimni rozhovor se stazistkou Monikou Lewinskou. Editor pro-
to Noru presvédcoval, aby na prvni damu vykfikla otazku, zda vi, co pravé déla
Bill doma. Neslo o novinarskou zvédavost, ale o laciny efekt, proto to neudé¢lala.
Nedostala se k pani Clintonové tak blizko a ani se o to nepokusila.

V redakci se ucila femeslu: jak psat strucné, jak myslet v obrazech, jak rozpo-
znat pribéh v chaosu udalosti. Kazdy den byl zkouskou, kazdy prispévek malym
soubojem s ¢asem a konkurenci. Byla to tvrda skola, ale G¢inna.

Tehdejsi Nova byla zvlastni smésici profesionality a chaosu. Na jedné strané
moderni newsroom, satelity, zahrani¢ni zpravodajstvi. Na strané druhé zakulisni
politika, osobni ambice a stiety, které nemély s novinafinou mnoho spole¢ného.
Vsichni citili, Ze televize neni jen médium, ale i mocensky nastroj a Ze ten, kdo
ovlada obrazovku, ovlada pribéh zemé.

Do Zivota této televizni stanice vSak v roce 1999 zasdhl americky investor a dr-
zitel licence. CET 21 drzela licenci na vysilani, zatimco CME prostfednictvim
servisni spole¢nosti zajistovala financovani, technické zazemi i samotny provoz
TV Nova.

Aby mohla CME realizovat fuzi se siti televiznich stanic SBS, potfebovala li-
cenci, kterou neméla. A jeji vlastnici se ji nechtéli vzdat. Vzajemné spory vedly
k ukonceni spolupréce a letitym soudnim tahanicim.

Boufrlivé udalosti roku 1999, které otfésly celou televizni stanici a rozdélily re-
dakci na znepratelené tabory, zasahly i Noru.

Atmosféra houstla, loajalita se testovala, hranice mezi profesi a politikou se
mazaly. Kazdy si musel vybrat stranu, ¢asto aniz presné védeél, co kterd strana
vlastné predstavuje.

V dusledku jednoho z vyusténi tohoto konfliktu jeji kariéra v této komercni
televizi skoncila. Nora se totiz priklonila na stranu CME a ta bez televizni licence
vysilat nemohla. Byla to nahla tecka za jednou z nejintenzivnéjsich kapitol jejiho
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zivota, kterd ji naucila rychlosti, odolnosti a schopnosti obstat v prostredi, kde se
chyby neodpoustéji.

Byla to zaroven kapitola, kterd ji definitivné nasmérovala k novinariné jako ce-
lozivotni profesi. I kdyz tehdy jesté netusila, jak dlouha a klikata cesta medialnim
svétem bude, védéla uz, Ze z ni neuhne. A Ze pokud ma novinafina davat smysl,
musi se délat naplno. Bez alibi. Beze strachu.
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TELEVIZNI KRIZE

V roce 2000 nastoupila Nora do Ceské televize. Vstoupila do instituce, ktera se na-
venek tvarila stabilné, ale uvnitf uz byla napnuta k prasknuti. Prakticky okamzité
se ocitla uprostfed udalosti, které vesly do déjin jako televizni krize.

Skutec¢nost, ze stala na strané rebelujicich zaméstnanct, nebyla dana jen oba-
vou o nezavislost médii, ale i jeji povahou a osobnim kontextem. Jejim Zivotnim
partnerem byl tehdy jeden z protagonisti stavkujicich novinart Patrik Kaizr.
Konflikt tak pro Noru nebyl jen profesni, ale i bytostné osobni.

Televizni krize zacala nenapadné, technicky. Rada CTv prosinci 2000 zvoli-
la nového generalniho feditele Jitiho Hodace. Jeho jmenovani vyvolalo okamzi-
ty odpor casti redakce zpravodajstvi. Reportéfi, editofi a moderatori si Hodace
pamatovali z jeho predchoziho ptisobeni v cele zpravodajstvi a povazovali ho
za symbol manazerské neschopnosti. Souc¢asné se mezi novinari Siroce mluvilo
o jeho blizkosti se svétem politické moci.

Hodactv nastup proto nebyl vniman jako bézna personalni zména, ale jako
politickd operace. Redakce jej chdpala jako pokus podiidit Ceskou televizi vlivu
dvou nejsilnéjsich politickych stran té doby, ODS a CSSD, spojenych opozi¢ni
smlouvou. A pravé tento kontext byl klicovy.

Politické tlaky na Radu CT i na samotnou Ceskou televizi existovaly od jeji-
ho vzniku. Novinafi na né byli zvykli a naucili se s nimi zit. Odpovéd na otazku,
pro¢ pravé zvoleni Jitiho Hodace vyvolalo tak masivni odpor redakce, verejnos-
ti i ¢asti politické scény, nelezi v jednom rozhodnuti, ale v soubéhu okolnosti,

22



které se tehdy poprvé secetly do pocitu ohrozeni samotné podstaty verejnoprav-
niho média.

Do té doby byly politické zasahy vétsinou vnimany jako tlak zvenci. Zvoleni
Hodace toto vnimani narusilo. Neslo uz o tlak na instituci, ale o pocit, ze politicka
moc vstupuje pfimo do jejiho fidictho mechanismu. Poprvé se objevilo presvéd-
¢eni, Ze nejde o test hranic, ale o jejich prekroceni. Tento rozdil byl zasadni.

Spojily se tak dvé véci. Persondlni obsazeni klicové pozice ¢lovékem, kterému
redakce neduvérovala, a politicka situace, jez budila dojem uzavieni moci. Teprve
tento soubéh vytvoril vybusnou smés. Krize nebyla reakci na jedno jméno, ale na
signal, ze pokud se nyni novinari nepostavi na odpor, pristé uz se nebude za co
postavit.

Hodac se tak stal symbolem. Nikoli pri¢inou konfliktu, ale jeho katalyzatorem.
Redaktoti ziskali pocit, Ze pasivita by znamenala konec autonomie. A pravé proto
odpor prerostl ramec bézného pracovniho sporu.

Kofeny televizni krize lezely v celospolecenské deziluzi z opozi¢ni smlouvy,
tedy dohody o spolupraci mezi CSSD a ODS, kterd umoznila mensinovou vlidu
Milose Zemana v letech 1998-2002. Smlouva fesila patovou povolebni situaci, ale
soucasné zasadné proménila politickou kulturu.

ODbé strany se pred volbami prezentovaly jako nesmifitelni rivalové. Jejich na-
sledna spoluprace proto vyvolala pocit zrady. Voli¢ci ODS méli dojem, Ze jejich
hlas byl zneuzit, voli¢i mensich stran nabyli pocitu, ze byli z politické soutéze
vytlaceni. Opozi¢ni smlouva se stala definitivni teckou za étosem listopadu 1989,
zaloZenym na predstave oteviené a skutecné politické soutéze.

Z pravné politického hlediska byl vyznam opozi¢ni smlouvy mimoradny. Ne-
$lo o poruseni dstavy, ale o jeji faktické pretvoreni bez zmény textu. Demokraticky
rezim zistal formalné zachovan, avsak jeho fungovani se proménilo. Vznikl mo-
censky kartel dvou dominantnich aktérd, ktefi neutralizovali vzadjemnou soutéz
a oslabili kontrolni mechanismy.

Opozice se zavazala tolerovat vladu, aniz by usilovala o jeji pad, a tim se vzda-
la své zakladni astavni role. Kontrola vlady se stala procedurou bez realného
sank¢niho ucinku. Politicka odpovédnost se presunula od vefejnosti k partnerovi
smlouvy. Demokratickd soutéz byla nahrazena fizenou konkurenci.

Tento posun mél dlouhodobé disledky. Oslabil davéru verejnosti v po-
litické strany jako nositele hodnot a posilil vnimani politiky jako techniky
moci. Pripravil ptidu pro personalizaci politiky, marketing a nastup aktéra,
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kteti mohli presvédcivé tvrdit, Zze mezi tradi¢nimi stranami neexistuje skutec-
ny rozdil.

byla vnimana. Vysledky voleb v roce 1998 ukazaly, Ze voli¢i si prali rozdéleni moci
mezi levici a pravici. Vztah CSSD a ODS navic v praxi neznamenal automatickou
spolupraci. ODS ¢asto hlasovala proti vladnim navrhiim a fada klicovych zakont
neprosla pravé kvili jejim hlasim.

Presto silné rezonoval pocit, Ze se rozhodovani pfesouva z parlamentu do za-
kulisi. Politicka jednani se odehravala na ptidé stranickych sekretariatii a parla-
ment se v o¢ich vefejnosti ménil v instituci, ktera spiSe schvaluje jiz hotova roz-
hodnuti. A pravé tento vjem odcizeni byl podhoubim televizni krize.

Televizni krize na prelomu let 2000 a 2001 byla otevfenym stietem o to, kdo
mé kontrolu nad Ceskou televizi - zda redaktoti, nebo vedeni dosazené na zakla-
dé politickych dohod. Krizi odstartovalo jmenovani generalniho feditele Jiftho
Hodage Radou CT v prosinci 2000.

Cast redakce zpravodajstvi jeho nastup okamzité odmitla z piesvédcent,
ze jeho jmenovani je vysledkem politické dohody v kontextu tehdejsi opozi¢ni
smlouvy mezi CSSD a ODS.

Situace se vyhrotila ve chvili, kdy Jiti Hoda¢ jmenoval novou $éfkou zpravo-
dajstvi Janu Bobosikovou. Té se nepodafrilo redakci efektivné ridit, a tak zacala bu-
dovat paralelni strukturu fizeni a pfipravovat vlastni zpravodajské vysilani. V tom
okamziku se konflikt proménil v prakticky boj o obrazovku.

Redaktoti zpravodajstvi obsadili newsroom a zahgjili faktickou okupacni
stavku, aby udrzeli kontrolu nad vysilanim. Vysilali vlastni zpravodajstvi, opfené
o presvédceni, Ze brani nezavislost instituce.

Soucasné zacala vysilat i Jana Bobosikova se svym tymem. Krize se tim ze-
vnitf instituce pfesunula na vefejnost. Na podporu stavkujicich novinara se ko-
naly demonstrace, zejména na Vaclavském namésti, kde se schazely desetitisice
lidi. Vefejnost konflikt nevnimala jako interni spor, ale jako pokus politické moci
ovladnout verejnopravni médium.

Krize Ceské televize skoncila rezignaci Jittho Hodace a nasledné i pidem
celé Rady CT. Udalost se stala symbolem obrany vefejnopravnich médii proti
politickému ovladnuti. Nebyla to jen epizoda medialnich déjin, ale strukturalni
zlom, ktery na dlouhou dobu ur¢il, jak bude v Cesku chapdna role vefejnoprav-
nich médii.
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Vazeni Ctenafi, prave jste docetli ukazku z knihy Mimo zaznam s Norou Fridrichovou.
Pokud se Vam ukazka libila, na nasem webu si miiZete zakoupit celou knihu.



