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Kde jsme byli
a kde jsme ted?

Ve chvili, kdy piSu tento text, vstupujeme do

Sestého roku mého plsobeni na socidlnich sitich -
a druhého roku od vydani pfedchozi knizky
Aby skola neskodila. Probéhly dalsi medidlni
kauzy i né&jaké ty soudy, naskdkaly dalsi
miliony zhlédnuti, vedly se desitky rozhovor( L
v médiich... A to vie vice méné porad dokola £+ P A p
o tom, Ze kdyz na tebe fve ucitelka, tak to fakt fgmpﬁgﬁ C/{ﬂﬂm

. (it - N . t ycrTeLkn

neni normalni, a kdyz ti zabavi mobil, tak ti ho

fakt krade a ne, ani to neni normalni. Ano, konzultujeme to viechno s pravniky.

A vlbec, do skoly ten toaletak prosté nekupujte nebo tam za chvili budete
kupovat i kfidy, Zidle a dlazdicky. A ano, opravdu si za tim stojim. Dokonce na vas
ted'viechny ty nehordzné myslenky vyskakuji nejen z vefejnopravni televize, ale

i zknihy. A co je psdno, to je ddno, takze na shledanou.

Zkrdtka se po néjakou uz celkem ne Uplné zanedbatelnou dobu $ifilo povédomi.
Slova byla vyféena, lidé reagovali. Zménilo se ale rediné néco? Nachdzime Skolstvi
ve stavu zalitém sluncem nebo snad v jesté vétsich troskach? Pobihaji vSude
$ténatka a mnoukatka nebo hoduji hyeny?

Pokud se pohybujete v realité ¢eského Skolstvi a vesmir se na vas zrovna neusmal
v podobé kvalitni spddové skoly, velmi pravdépodobné jste narazili na néco
doslova Sileného. TakZze moZznd nebudete véfit tomu, co se za chvili dodtete, ale

ja musim fict, Ze vidim urcité zmény. Néco se nékam pohnulo. Otazka je co, kam

a o kolik.

Kdyz jsem pred péti lety vefejné ostfe zkritizovala néktery z vySe zminénych
toxickych skolnich jevd, pfisla od lidi ve Skolstvi jednoznacné ostra odpovéd:
.Nebezpeéna 7enétina, nevi, co mluvi, je viibec uditelka? Zakazte ji to nékdo." Slo
samoziejme o lidi, ktefi se t&ch toxicit dopoustéli. Ostatni miceli, nebo mozna ne,
nicméné jejich hlas se ke mné nedostal. Nasledovalo druhé kolo obvifnovani, ze
zminéné uditele zneuctivam, dehonestuji a ohrozuji, a jestli to takto pudjde dal,

tak jim Skolstvi znechutim a oni odejdou. Na fo jsem odpovédéla, Ze to je skvélé,



protoZe presné o to mi jde. | fato md drzost se viak brzy okoukala a hlasy jako by
utichly. Castecné proto, 7e se zacali ozyvat dali lidé, ze $kolstvi i mimo né&j, ktefi

si problematiku nastudovali a zjistili, Ze mam pravdu. A jak plynuly mésice, stalo
se néco zajimavého. Pokud dnes vidim ucitele nesouhlasit, uz to neni ve smyslu:
.To, ¢emu tu vSichni tleskate, jsou nazory této pomylené pani, které vydava

za univerzalni pravdu, ackoliv neni zddna odbornice, o praxi nic nevi a kazdy
skute¢ny ucitel i JA by vam potvrdil, 7e praxe je nékde Uplné jinde". Vidam spis:
»To, ¢emu tu vSichni tleskate, nejsou Zzadné revoluéni myslenky, fo jsou staré
znamé pedagogické pravdy, které kazdy ucitel zna, a které i JA samoziejmé davno
praktikuji." TakZe se sméju a fikam si, kde je pravda? Jsou fo tedy moje smyslenky
nebo staré zndmé pravdy? Samoziejmé ani jedno. Spis jenom prestalo byt médni
nebo tolerované se verejné chlubit fim, Ze doty¢ny uci blbé. Ted je moderni fikat,
Ze uci samoziejmeé moderné...

Stdle se viak najde né&jaké to ALE. ,Ja samoziejmé ucim aktivizaéné, ALE..." Rodice
nespolupracuji, déti travi moc ¢asu na mobilech, verejnost ucitellim nepreje,
politickd situace je Silend, zkratka spousta problémd, spousta prekazek, které
evidentné brani uditeli pfijit pfed tfidu a nechovat se jako uplny idiot. Nicméné
co uz nadélame, Zivot je kratky a radujme se z mali¢kosti. Alespori uz kone¢né po
20 letech od kurikularni reformy zacalo byt v ucitelskych kruzich moderni fikat,

Ze samoziejmé ucime dle kurikula a ne, Ze proti nému bojujeme, protoze se
podle néj ucit neda a vsichni, co o ném mluvi, co ho napsali a co ho obhajuji, jsou
pitomci. Jako maly dlikaz, Ze kormidlo je pootocené, se podivejte napfiiklad na

tyto dvé ankety u ndhodnych ¢lanku o Skolstvi.

ANKETA Povazujete ¢tyiku v prvni tiidé

Preferujete u sviych déti spise slovni hodnoceni, nebo

Klasické zudmky? za adekvatni hodnoceni?
Slown | hodnoceni

— B3%

Zndimky Ano - 17 % Ne - 83 %

a3T%

@ Poiod ehicwin hlzsovar, plibiss s

Rok 2021 Rok 2026 )))



Cisté statisticky samoziejmé nevypovidaiji o ni¢em, presto si nemdzu pomoct,
citim z nich jiny ,vibe". Zndmky lidé i dnes vétSinou podporuiji, protoze si porad
tak trochu nedovedou predstavit, ¢im je nahradit, ale Spatné znamky, zejména
u malych déti, uz jednoznac¢né nejsou OK. A to jenom paér let zpatky urcité nebyl

vétsSinovy nazor, ,motivacni pétka” byla v lidech silné zakofenéna.

g;F.:,,Lo\

Skolstvi se potapi,
uéme se plavat

Nase Skolstvi uz roky neni v dobré kondici.
Nejvyssi kontrolni Ufad v lednu 2026
konstatoval, 7 MSMT v letech 2016 a7 2023
vynaloZilo vice nez pal miliardy korun na
projekty, které mély zlepsit kvalitu vzdélavani,
ale skute¢ny vysledek tomu neodpovida.

pOBERT CAPEK - | V
LiNG UEITEL Formalné byly projekty dokonc&eny,

administrativné se zfejmé viechno vykazalo,
indikatory se odskrtaly, ale v klicovych oblastech, jako je matematika, ¢teni
a pfirodovéda, Zaci nestagnovali jen na mist&, nybrz se v nékterych ohledech
dokonce zhor3ovali. To je pfesné ten ¢esky vzdéelavaci absurdistan: staf vyrobi
metodiky, weby, koncepce, ramce, portély, podpory a podpory podpor, viude
nalepi loga, vSechno formdlné uzavre jako spInéné, ale do béiné vyuky se
dostane jen slaby odvar — pokud viibec néco. Projektovy formalismus je jedna
z nejvétsich nemoci ¢eského Skolstvi. Nékteré vystupy téchto projektd meély
podle NKU jen n&kolik stovek uzivatell, prestoze kol jsou v Cesku tisice. To samo



o sobé ukazuje, jak obrovska je propast mezi projektovym svétem ministerstva
a skute¢nou skolni praxi. Jestlize se za vefejné penize vytvofi materialy, které
témé¥ nikdo nepouiivd, nejde o podporu $kol, ale o drahou administrativni
kulisu. Penize pak nejsou investici do vzdélavani, nybrz ndkladem na udrzovani
systému, ktery umi produkovat vystupy, ale neumi ménit vyuku.

Skola nepottebuje daldi papirovy ohiostroj systémovych projekt(. Pottebuje
kvalitni metodickou oporu, kterd neni jen ulozena nékde na webu. Potfebuje
podporu ucitell, ktera se dostane az do jejich kazdodenni prace. Potfebuje
lidi, ktefi rozuméji vyuce, nikoli jen projektovym Zadostem, prezencnim listindm
a povinné publicité. Stadi se podivat na konkrétni pfiklady z praxe. Ndrodni
pedagogicky institut nesmysiné platil influencerky, které pak verejné 3ifily
nepravdy, misto aby odborna instituce chranila kvalitu pedagogickeé debaty.
Nebo rozeslal hromadny e-mail s vyzvou ,Vyberte si ze stovek prikladd, jak
vyucovat podle nového RVP ZV", aby ucitelé nasledné zjistili, Ze jde o habadtru
a Ze web je plny zastaralého smeti. To neni systémova podpora. To je
marketingova fasdda, pod kterou chybi skuteény obsah. V civilizované zemi by
za takovou masivni zpronevéru vefejnych penéz padaly hlavy. U nas se ale jede
dal. Projekty pokracuji, miliardy se toci, formulafe se plni, konference se pofadaji,
weby se spoustéji, loga se lepi. A ¢eska Skola md pordd Cekat, Ze tentokrdt uz

z toho snad néco doputuje i do vyuky. Ale to by ¢ekala marné.

Musime jit tedy cestou individudlniho, osobniho rozvoje. Kazdy ucitel, ktery

se sebevzdélava, kazdy rodi¢, ktery podpofi dobrou vyuku na své skole nebo
kritizuje tu bidnou, kazdy Zak, ktery se ozve na podporu svych prav na dobré
vzdélavani, ddvaji nasemu skolstvi smysl. Pravé takové ma podpofit tato kniha.




DESET NEIVETSicH
OMYLU O SKOLE,
KTERYCH SE
DOPOUSTEDi RODICE

Jsou lidé, ve 8kolstvi i mimo néj, ktefi se chtéji zménit. Jsou ochotni na sobé
pracovat i skute¢né pracuji, chtéji se naucit respektujicim formam komunika-
ce, lepsim pedagogickym metoddm, jsou motivovani byt lepsimi uciteli, rodici
i lidmi. Uz prvni krok, zahodit staré a nefunkéni, neni jednoduchy. Pak prijde
druhy krok, a to je zaplnéni prazdnoty. Kdyz vime, jak se nechovat, jak se tedy
chovat? Kdyz vime, co nefikat, co fikat misto toho? Jak najednou sdélit zikim,
co maji délat, aby to neznélo jako pfikaz? Jak je motivovat pozitivné, kdyz ne-
chceme rozdévat spatné znamky?

V ten moment pfichdzi do hry tato kniha, nicméné, nez se pustime do rad,
navodi a sdileni praxe, opét se nevyhneme vyvraceni myti, protoze to dobré ni-
kdy neexistuje ve vakuu, nevzniklo samo o sobé. Dobré se rodilo, krystalizovalo,
cizelovalo, ¢asto metodou pokus-omyl. Nemdme genetickou pamét, abychom

si véechny omyly nasich pfedkid pamatovali a poudili se z nich. Kdybychom
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vidéli mamuta, mozna by nas lakal
k pohlazeni. Jak je chlupaty a ne-
motorny! Nemdme zkusSenost na-
sich predka, ktefi dobfe védéli, ze
i zddnlivé hunaty a nemotorny obr
muze Clovéka béhem vtefiny roz-
drtit. Nastésti mdme pismo, a tak
si o tom muzZeme piecist, a kdyby-

chom mamuta nihodou potkali,

budeme néktefi snad opatrnéjsi.

Problém je, Ze obcas nékdo pomyleny nebo s néjakym nehezkym dmyslem
nebo oboji pfijde s tim, Ze hladit mamuta je dobry ndpad. Nebo si nékdo vy-
konstruuje bachorku, Ze mamuty hladi a skvéle mu to funguje. Nebo se za¢ne
vysmivat mladé generaci, Ze se boji mamuta, zatimco on, kdyz byl maly, na
mamutech bézné jezdival rodeo. Fakt nicméné zustdvd ten, Ze dnes vime, Ze
kdyz se pokusite pohladit mamuta, zadupe vis do zemé. Bez ohledu na to, Ze
je chlupaty a Ze je to na prvni pohled mirumilovné zvife pfipominajici slona,
ktery pfece, jak zndmo, prindsi §tésti. Je tedy extrémné dulezité i v dne$ni dobé
a pfi dnesni osvété upozornovat nejen na mamuta, ale i na vSechny argumenty,
které mohou mit lidé, ktefi vds budou likat k jeho pohlazeni. Nelze mluvit
o krésach ucitelského povolani a kvalitni pedagogiky, aniz bychom se jedinkrat
nezminili o pastech pedagogiky toxické.

Nejen dobry umysl staci k vykondvini ucitelského femesla, koneckoncii
i k dobré vychove. Je to o znalostech a neustdlé védomé a sebevédomé prici na
sobé, neustdlém vahdni na rozcestich — mam udélat tohle nebo tohle? Ale vite
co, vzdy, kdyz se postavite na to pomyslné rozcesti, kdy vim vasi Zaci nebo déti
zalnou skakat po hlavé a vy za¢nete pokukovat po temné strané sily, vzdy kdyz
vés tato nebo nase pfedchozi kniha zahlti... Myslete na to, Ze kromé moz-
nosti A nebo B je tu vzdy jesté moznost C. Nedélat nic. Zaujmout klidovou
polohu, nahodit tempo lenochoda a pockat, co se vyvine. Viak i lenochod Zije,
a uspésné. Jenom jinou rychlosti. A vzdy je lepsi jit spravng, i kdyz rychlosti

lenochoda, nez podlehnout nékterému z nésledujicich bludu.
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1. PORADNA SKOLA TE TA, KDE DETI
HLAVNE SEDi V LAVICI A POSIOUCHAI

Tohle je jeden z nejhlubsich a nejodolnéjsich omylt. Mnozi rodice si stile
spojuji skute¢né uceni s obrazem ditéte, které sedi tise v lavici, diva se dopfedu,
mléi, pise a poslouchd vyklad. Jakmile se ve tfidé vice diskutuje, déti se pohy-
buji, pracuji ve dvojicich nebo skupindch, pfesouvaji se k pomickim, tvofi,
zkoumaji nebo providi néjakou aktivitu mimo lavici, vznika u ¢dsti rodici ne-
klid. Pfipad4 jim, Ze se tam déje néco piilis volného, mékkého nebo dokonce
chaotického. Jenze pravé zde se Casto ukazuje, jak silné si dospéli v sobé nesou
skolu své vlastni minulosti.

Dit¢ se pritom nemusi ucit nejlépe tehdy, kdyz sedi bez hnuti. Muze sedét
tiSe a byt dusevné Gplné mimo. Mize pisobit ukdznéné, ale ve skutecnosti jen
ekat, az hodina skon¢i. A naopak mize byt v pohybu, néco stavét, porovnavat,
hledat, mluvit s druhymi, fesit problém, a pravé tehdy se ucit velmi inten-
zivné. Vnéjsi klid neni dikazem vnitiniho mysleni. To, Ze tfida plisobi Zivé,
neznamend, Ze je nekvalitni. Nékdy je to privé naopak: teprve kdyz déti néco

skute¢né délaji, zacind byt vzdélavani zivé.
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Rodice, kteti byli vedeni ke skolni poslusnosti, si ¢asto nevsimli, jak snadno
si $kola plete kazen s ucenim. Jenze smyslem $koly pfece neni vyrobit co nej-
vétsi pocet nehybnych déti. Smyslem je probudit mysleni, porozumeéni a ¢in-
nost. A k tomu nékdy vede klidné soustfedéni, jindy rozhovor, jindy spole¢nd
price, jindy pohyb, jindy experiment. Skola nema byt muzeem lavic, ale mis-

tem, kde se néco odehriva v hlavich déti.

2. KDYZ SE NEJEDE NA EXKURZI
A NECHODI SE VEN, UEI SE Vic

Neéktefi rodic¢e povazuji exkurze, vyjezdy, terénni vyucovani nebo uéeni mimo
skolni budovu za cosi okrajového, téméf rekreacniho. Maji pocit, Ze ,skute¢nd
skola“ se odehrdva uvnitf, mezi ¢tyfmi sténami, s tabuli, sesitem a ucebnici.
Jakmile déti jedou do muzea, galerie, pfirody, firmy, na historické misto nebo
tfeba jen ven na pozorovini okoli, objevuje se podezieni, Ze se vlastné neudi,
ale jen se jim zpestiuje program. To je viak omyl, ktery vychdzi z velmi zizené
predstavy o tom, co je vzdélavani.

Mnohé véci se totiz udi 1épe tehdy, kdyz je dité muze vidét, zazit, porovnat
s realitou a zasadit do souvislosti. Exkurze neni pfestivka od uceni, ale ¢asto
jeho vrcholnd podoba. Dité, které stoji na misté historické udalosti, vidi feku,
o niZ dosud jen &etlo, pozoruje pfirodni jev pfimo v terénu nebo vnima pro-
stor, o némz se ucilo v ucebnici, ziskdvd mnohem hlubsi zku$enost nez pti
samotném vykladu. U¢ivo se prestiva jevit jako mrtvy text a za¢ind mit vazbu
k redlnému svétu.

Samoziejmé plati, Ze exkurze sama o sob¢ jesté nezarucuje kvalitni vzdé-
lavani. MazZe byt i $patné pfipravend a povrchni. Ale to neznamend, Ze uceni
mimo budovu skoly je méné hodnotné. Znameni to jen, Ze i tato forma vyza-
duje pedagogicky smysl. Dobré $kola neuzavird déti do lavic jen proto, aby to

vypadalo §kolné. Otevira jim svét a ukazuje, Ze pozndni neni uzamcené v sesité.

13
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UKAZNENY ZAK

Uci se mlcet

Ui se sebekazni

Uci se poslouchat

Uci se fungovat
podle Fadu

Uéi se plnil zadani

Uci se, Ze chyba je
prekazka Uspéchu

000000

v 2

NEUKAZNENY ZAK
Uci se mluvit

Uci se pracovat

Ui se vyjadrovat

Uci se vytvaret
a optimalizovat ¥ad

Uéi se stanovovat cile

Uci se, Ze chyba je
pFirozena soucast Zivota

Podivejme se, jaky zajimavy program nabizeji r(izné instituce. VSimnéte

si bohatosti a podrobnosti pramend, které Skola ani sebelepsi ucitel

nemaji Sanci nabidnout. Kdyz si proctete nabidku, nabizi se otazka, ktera

vyvstane vzdy pfi setkani s kvalitni vyukou — proc¢ bychom, proboha,

détem servirovali informace jak na zlatém podnose formou prezentace

nebo vykladu ve stale stejné jedné budové, kdyz je mizeme nechat

znalosti ziskavat a utvaret pfimo ze zdrojq, v institucich, kde jsou ulozené?




N MONSTRA PRAVEKU
> Expozice je rozdélena do til didaktickych eastf: v

a.,0sahaj" si zaklady kritického mysleni, ve druhé
a findle je veskrze kreativni, a to jak pri

prvni na G€astniky ak4 aktivni ziskdvan( informaci
. zlskané poznatky vyuzijf k procviéent umu prezentace
préci s loutkou nebo béhem vytvarné éinnosti. Spinéni vech kol
zabere zhruba 60 minut.
) r-’te§itelky » Denisa Brejchova, Markéta Formanova
Vytvarnici » Dalibor Nesnidal (kresby), Robert Smolik (toutky), Martin Kaiser

(grafika)

DIDAKTIKON - Univerzita Karlova

Popularizaéni a vzdélavaci centrum Univerzity Karlovy vytvorilo
projekt Monstra pravéku, ktery navstévnikim predstavil historii Zemé
interaktivné pomoci zahadné bedny, kterou jim Udajné zanechal
tajemny paleontolog. Déti v bedné najdou loutky pravékych tvord

a pomahaji paleontologovi vytvorit expozici. BEhem jedné hodiny tak

zaci zapoji vsechny smysly a vystfidaji hned nékolik ¢innosti.

29—
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Muzejni edukator

je profese pfimo specializovanéa na spolupréci se skolami. Tito
proskoleni profesionalové a ¢asto velci nadsenci plsobi v muzeich,
galeriich, pamatnicich, skanzenech a dalsich pamétovych institucich.

Kazdy ucitel se mlze spojit s libovolnou instituci a vyuzit bud’
uz hotové nabidky projektd, aktivit nebo i jen pracovnich listd,
pripadné si po dohodé nechat vytvofit program na miru.

3. DORRA $KOLA € TA, KDE DET
DOSTAVATI HODNE ZNAMEK

Znamka je pro mnoho rodi¢d symbolem jistoty. Je stru¢nd, piehlednd, rychla
a snadno srovnatelnd. Rodi¢ se podiva do systému, vidi jednicku nebo trojku
a md pocit, Ze vi, jak na tom dité je. Slovni hodnoceni, priibéznd zpétna vazba,
komentaf k praci nebo rozhovor o pokroku jsou pro néj naopak méné jisté,
méné uchopitelné a nékdy i podezielé. V pozadi je stary ndvyk: skola pfece
to udajné je.

16



e Sarka M
Prosim vas, je normalni mit uz ted' v prosinci z ¢estiny padesat
znamek? Dcera je ve druhé tfidé.

o GO odpovedst e

m Monca Zemanova
U nds podobné. @, Desetiminutovka kazdou hodinu, kazdy tyden
velka provérka, ¢tvrtletni pisemka, pololetni pisemka... Syn je tedy
uz v paté tfidé, ale fikdm si, kdy se u¢i, kdyz pofrad jenom piSou
pisemky?

oy GH  odpovedst ®

Jenze pravé tady se ukazuje, jak snadno si lidé pletou piehlednost s kvalitou.
Znamka fekne velmi mélo. Zplosti vykon, ¢asto smicha znalosti, dovednosti,
tempo, peclivost i momentdlni stav ditéte do jednoho symbolu a tvafi se, ze
tim vznikla informace. Ve skute¢nosti rodi¢ ¢asto nevi nic podstatného. Nevi,
co dité uz umi, ¢emu jesté nerozumi, v ¢em se zlepsilo, kde udélalo typickou
chybu, co by mélo zkusit jinak. Vi jen, Ze dostalo ¢islo. To muize byt administ-
rativné pohodlné, ale pedagogicky velmi chudé.
pfijeti, protoze po dospélém chtéji vic nez jen kontrolu vysledku. Chtéji po-
rozumeéni procesu. Pravé proto je néktefi rodice odmitaji: ne proto, Ze by byly
méné hodnotné, ale proto, Ze nejsou tak rychle stravitelné. Jenze skola nema
rodi¢im dodavat hlavné jednoduché znacky. M4 jim pomdhat chapat, jak se

jejich dité uéi a roste. A to se jednou &islici sdéluje jen velmi tézko.

17



ZNAMKA

Dvojka neni
Spatna, jsi
Sikulka, ale co
to minus?

Kdyby ses trochu
vic snazil, mohla to
byt urcilé dvojka.
Budes se vic snazit?

18
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FORMATIVNi HODNOCENI

.Tvoje pismenka jsou dobFe
citelnd, vz i K md sprdvny
tvar. Vidim pokrok. PFisté si
jenom zkus ddt vétsi pozor
na hdacky a cdrky, obéas Li
v textu chybi. Chce$ zkusit
napsat néco vétsiho? Treba
knihu o nécem,
co mds rdd?”

.

No ja nevim, co si
z toho mam vzit.
Je to teda jakoze...
dvojka?

Jaka dvojka, mami,
o ¢em Lo mluvis?
Ty jsi Oplné mimo...

A ted’ mé nerus, jdu napsat
knihu o Nerfkach a musim
se U toho dost soustredit
na ty hacky a éarky, jinak
budu mit auru v minusu.

‘'




4 DiTE SE MA DOMA PRIPRAVOVAT HLAVNE
PROTO, ABY BYLA PANi UEITELKA SPOKOJENA

Tohle je velmi rozsifeny a velmi nestastny omyl. Dité se neudi proto, aby rozu-
mélo svétu, aby néco zvlidlo, aby se posunulo nebo aby mélo radost z pokroku,
ale proto, aby uspokojilo dospélou autoritu. Aby pani ucitelka nebyla nespo-
kojend. Aby nebyl problém, aby nepfisla pozndmka nebo aby byl klid. V tomto
modelu neni uéeni vnitfni proces riistu, ale povinnost vii¢i moci. A rodice tuto
predstavu ¢asto nevédomky posiluji, protoze sami podobnou $kolou prosli.

Pak vznika zvlastni situace: dité se neuci kviili sobé, ale kviili instituci. Neptd
se, Cemu porozumélo, ale co bude chtit ucitelka. Nefesi, co ddva smysl, ale co se
mé umét. A domdci pfiprava se méni v rodinny rituél loajality ke $kole. Vecer
se sedi nad sesity nikoli proto, Ze by se v ditéti pfirozené rozbéhla touha néco
uchopit, ale kvili tomu, Ze zitra bude kontrola. Z odpovédnosti za vlastni u¢eni
se stdva provozni povinnost plnit cizi o¢ekdvani.

Dité ma samoziejmé nést zodpovédnost za svou praci. Jenze to je néco jiné-
ho nez ucit se proto, aby byla ,pani ucitelka spokojend®. Dobra skola vede dité
k tomu, aby rozumeélo smyslu toho, co déli. Aby vnimalo uceni jako néco, co pa-
tif jemu, ne jako sluzbu dospélé autorité. Pokud se vzdélivini dlouhodobé opird

jen o vnéjsi spokojenost ucitele, nevyrdbi samostatnost, ale zdvislost na schvaleni.

S. BEZ DOMACIHO SPRTAN| TO NEJDE

Mnoho rodici si stile mysli, ze hlavni uceni se odehrava a7 doma. Skola je
misto, kde se litka ,di“, a domov je misto, kde se to dit¢ musi skute¢né naudit.
Vecer nad sesity se tak stdvd jakymsi druhym polocasem vzdélavani, bez néhoz
by skola udajné nemohla fungovat. Tento model je tak zazity, ze kdyz dité
z4dné velké domdci u¢eni nemd, nékteii rodice propadaji dojmu, Ze skola neni

dost niro¢ni.
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Jenze pravé tady je vhodné polozit nepfijemnou otdzku: pro¢ by se hlavni
¢ast u¢eni méla odehravat az doma? Pro¢ by dité mélo to nejpodstatnéjsi délat
mimo $kolu, bez ucitele, bez spoluziku, bez okamzité podpory a bez prostoru
pro spole¢né mysleni? Neni to nékdy spis dikaz, Ze skola sama neodvedla to, co
odvést méla? Domidci prace mize mit smysl jako opakovini, rozsifeni, ¢etba, sa-
mostatnd ¢innost nebo pfiprava. Ale neméla by nahrazovat samotné vyucovani.

Kdyz je skola kvalitni, velka ¢ist skute¢ného uceni se déje pravé v hodiné.
Tam, kde dité pracuje, pfemysli, pta se, zkousi, dostdva zpétnou vazbu a rozu-
mi. Domadci dfina pak nemusi byt tak rozsihla, protoze hlavni intelektudlni
prace uz probéhla tam, kde méla. Skola, ktera se pysni tim, kolik prace piehodi
na vecer do rodin, nemusi byt niro¢nd. Nékdy je jen neschopnd naucit déti

dostate¢né béhem vyucovani.

V Zadném ptipadé si netaham
praci domu, nejsem blazen,
pracuji do vgse svého platu.

Volny éas patri roding,
sportu a konickim.

e

Ten ma priority
srovnané!

‘o

[ Otec roku! ]/

[ Frajer jak hovado. ]/
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Ugite se vibec
néco v 1é Skole?

Dneska nemame
Zadng Ukoly.

e

[ Ta dne$ni mladez! j/

Délate z nich
akorat lenochy!

6. SPRAVEDyvi\ $KOLA JE ™,
KTERA MERi VSEM STEINE

Toto presvédceni vypada vznesené, ale ve skutecnosti byva pedagogicky velmi
hrubé. Mnozi rodice si pod spravedlnosti pfedstavuji, Ze vsichni dostanou to-
téz: stejny ukol, stejny Cas, stejny test, stejné podminky, stejné méfitko. Jakakoli
odli$nost pak na né pusobi jako zvyhodnéni. Pokud méd nékdo jinou podporu,
jinou formu préce, vice ¢asu nebo jinou podobu vystupu, zda se jim to nespra-
vedlivé. Je v tom stary Skolni zvyk zaménovat rovnost za uniformitu.

Jenze déti nejsou stejné. Nepfichdzeji se stejnou zkusenosti, jistotou, tem-
pem ani stejnymi podminkami doma. Kdyz tedy dostanou v8ichni pfesné to-
téz, neni vysledek automaticky spravedlivy. Muze to byt naopak velmi kruté.
Jednomu ditéti dany kol otevie prostor k ristu, druhému jen znovu potvr-
di, Ze nestaci. Spravedlnost ve skole neznamend, Ze vsichni dostanou totéz.

Znamend, ze kazdy dostane pfiméfenou $anci uspét a posunout se.



Viichni asi zndme tento obrazek:

Abychom byli spravedlivi,
viichni ted projdete stejnou zkouskou:
vylezte na strom.

Muze se zdat pfehnany, ale neni. Kdyz si odmyslime vnéjsi schranku, vnitini

svéty jednotlivych déti se od sebe lisi Gplné stejné:

Rr7a

Hrozné chece jednickuy, aby se |
i babiéka mohla zase chlubit
sousedce, takZe se pfed
testem rozbredi, protoZe se
boji, e udéla chybu. Posledni
Cdst testu nestihne.

Abychom byli spravedlivi,
vSichni ted’ projdete stejnou zkouskou:
ctvrtletkou z matematiky.

perfekcionista, potiebuje
wvie promyslet. Vi, 7e

viechny pfiklady nestihne,

£ takZe podita zbrkle, hada
a palku ma $patné.

= Nauéil se poéitat sam
ve 3 letech, doma
denné s tatinkem
architektem fesi
hlavolamy, ma
permanentku do
A technického muzea.
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Tohle byvi pro rodice nékdy tézké piijmout, protoze sami vyristali v systé-
mu, ktery odli$nost Casto trestal nebo ignoroval. Jenze dobra skola neni tovarna
na stejné vyrobky. Je to prostor pro rizné déti. A ucitel, ktery umi diferencovat,
neni méné ndro¢ny. Naopak. Je naro¢néjsi, protoze vidi konkrétni dit¢ a dd

jeho préci smysl pfesné v potiebné — a tedy fungujici — naro¢nosti.

7. DOBRY UCITEL MUSi BYT HLAVNE PRISNY

Mnoho rodi¢i si nese ze skoly pfedstavu, Ze autorita stoji na tvrdosti. Dobry
ucitel je ten, kterého se déti boji, ktery si ,udéld poradek®, ktery mluvi ostfe, ne-
polevi a nenechd si nic libit. Kdyz je ucitel klidny, partnersky, vstficny, nasloucha-
jici nebo dokonce laskavy, byva podezirin, Ze nebude mit tiidu pod kontrolou.
V pozadi je hluboce zakofenéna skolni zkusenost: respekt se zaménuje za strach.

Jenze autorita, kterd stoji hlavné na obavé, byva ve skute¢nosti velmi kiehka.
Musi se neustédle potvrzovat zvySenym hlasem, sankci, nitlakem a kontrolou.
Déti se v takovém prostiedi Casto chovaji poslusné ne proto, ze ulitele re-
spektuiji, ale proto, Ze nechtéji nést nisledky. To je ovéem velmi slaby zaklad
pro uceni. Dité, které se boji, se neotvird mysleni, ale obrané. Hleda bezpe¢ny
pohyb v systému, nikoli porozuméni.

Skute¢né silnd autorita byvd mnohem tissi. Stoji na odbornosti, davéry-
hodnosti, pfedvidatelnosti, vztahu a vnitfnim klidu. Takovy ucitel nema dii-
slednost zaloZenou na strachu. Umi byt naro¢ny a pfitom spravedlivy, vymezit
hranice — ale nezranovat. Rodice, ktefi vidi jen tvrdost jako zndmku kvality,
Casto piehlizeji, Ze nejlepsi ucitelé nebyvaji ti, ktefi déti umldi, ale ti, ktefi je

uméji vést bez ponizovini.
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_ PRISNY UCITEL RESPEKTUJICI UCITEL
(UMELA NAROCNOST) (SKUTECNA NAROCNOST)

Hlavni stresor je uditel Hlavni stresor je ¢innost

Zaci jsou motivovani
¢innosti samotnou, zajmem,
smyslem

Zaci jsou motivovani
strachem, Ze se znelibi
uéiteli

Nepredvidatelnost plyne
z emocni lability uéitele

Neptedvidatelnost plyne
z redlného svéta, kterému
se u€ime prizpisobovat

Zaci usiluji o vgkon sami,
proloZe jim Einnost dava
smysl nebo je bavi

Ucitel vytvari tlak
na vgkon

Pravidla a hranice urcuje
vghradné uéitel

Na tvorbé pravidel a hranic
se zaci podili, uéi se je
vytvaret a komunikovat

©O 0 © 0 0O

8. KDYZ 3E UEENi ZABAVNE,
ASI NENi DOST POCTIVE

Toto piesvédleni se objevuje piekvapivé Casto. Jakmile dité pfijde domu a fek-
ne, ze je $kola bavila, Ze délali hru, projekt, aktivitu, zkoumdni nebo tvofeni,
néktefi dospéli v tom skoro slysi varovny signal. Jako by skutecné vzdélavani
muselo byt nutné trochu nepfijemné, tézké, nudné a odfikavé. Jako by radost
byla podezfeld a zdjem ditkazem povrchnosti. Je to zvlastni dédictvi staré skoly,

ktera si zvykla spojovat poctivost s nepohodlim.
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Jenze to, Ze dité néco bavi, jesté neznamend, Ze se neuci do hloubky. Naopak.
Pravé tam, kde dévé ¢innost smysl, kde vzbuzuje zvédavost, kde dité zaziva
vnitini angazovanost, byvd uceni Casto trvalejsi a hlubsi. Zajem neni nepfitel
naro¢nosti. Je to jeden z jejich nejsilngjsich spojenci! Dité, které je vtazené,
vydrzi vic, mysli vic, pamatuje si vic a je ochotnéj$i pfekonavat prekazky.

Samoziejmé neplati, Ze kazdd zibava je automaticky vzdélavaci. Povrchni
atrakce sama o sobé nestali. Ale stejné tak neplati, Ze nuda je dikaz kvality.
Skola, kters se tvafi poctivé hlavné tim, Ze je mrtvd a tézkopadnd, nevychoviva
odolné myslitele. Casto naopak jen lidi, ktefi si na vnitini odpojeni zvykli tak

dokonale, Ze uz tomu fikaji povinnost.

9. DOBRA SKOLA JE TA
KDE SE PROBERE €O NEJVicC |ATKY

Mnozi rodice ¢asto sleduji $kolu podobng, jako by §lo o zévod v objemu. Kolik
kapitol uz maji? Kolik stranek v ucebnici stihli? Kolik zdpisu je v sesitu? Kolik
testd probéhlo? Kolik témat se od zafi ,probralo“? Mnozstvi se pak snadno
zaméiuje za kvalitu. Skola, kter rychle postupuje, pisobi naro&néji a poctivéji
nez $kola, kterd se nékde zastavi, vraci, diskutuje, zkoumd nebo prohlubuje.
Jenze probrat neni totéz co naucit. Projit velké mnozstvi latky jesté nezname-
na, Ze ji déti rozuméji, uméji ji pouzit nebo si ji dlouhodobé odnesou. Casto
pravé naopak: ¢im vic se spéchd, tim méné se stihne promyslet. Dité pak $ko-
lou prochézi jako kolem rychle mihajicich se vykladnich skiini. VSechno za-
hlédne, ale malo si skute¢né osvoji. Skola miize pisobit vykonng, ale uvnitf
zlstavd povrchni.

Dobry ucitel se neptd jen, co véechno stihl. Ptd se také, co si déti oprav-
du odnesly, co pochopily, co dokdzou vysvétlit, s ¢im uméji pracovat. Nékdy
je pedagogicky cennéjsi udélat méné a do hloubky nez mnoho a naprizdno.
Rodice, ktefi hledi hlavné na tempo probirani, si ¢asto nevSimnou, ze dité ve

skutecnosti bézi vedle uciva, ne s nim.

25



26

© ® 06 © 6 o

Alena Seda pred 8 dny
Prosim vas, u jakého pismenka uz jste?

H GO odpovedst e

Misa Novotna pred 8 dny
Co vim od vnuka, tak ted zacali L.

o GO odpovedst e

Aneta Malacova pred 7 dny
My jsme u K.

oy GO odpovedst e

Jana Pergnerova pred 6 dny

My uz mame celou abecedu. “©' Pani ucitelka je trochu tryskomys.

oy CM  odpovedst e

Karkulka.Modra pred 4 dny

Jesté Ze jsme na domskole a tohle nemusime fesit. &

oy GM  odpovedst e

Anicka Black pred 3 dny
Coze? Vzdyt je teprve listopad!

oy GH  odpovedst e



10. $KOLA MA DiTE HLAVNE
PRIPRAVIT NA DALST SKkolU

"Tohle je mozna nejvétsi omyl ze vSech, protoze nendpadné prostupuje skoro vsech-
no ostatni. Mnozi rodi¢e nepométuji skolu tim, zda ditéti dava smysl ted, zda mu
poméhd rozumét svétu, rozviji ho jako ¢lovéka, u¢i ho myslet, jednat, komuniko-
vat, spolupracovat a nést odpovédnost. Poméfuji ji hlavné tim, zda pfipravuje na
dalsi stuperi. Na pfijimacky, na gymndzium, na maturitu nebo na vysokou $kolu.
A kdyz na vy$$im stupni se u¢i blbé, nejlepsi pfiprava je ucit blbé uz na tom niz-
$im? Dnesni skola se tak snadno méni v pouhou ¢ekdrnu na pristi testy.

Jenze dité nezije v pfedsali budoucnosti. NeZije proto, aby jednou zvlidlo
dal3i vybérové fizeni. Zije ted. A §kola, kterd neumi byt hodnotna ted, se tézko
omluvi tim, Ze se jeji skute¢ny smysl projevi az nékdy pozdéji. Samoziejme,
skola ma dité na dal§i vzdélavani pfipravovat. Ale to je jen jeden z jejich tkolq,
nikoli jeji jediné ospravedlnéni. Pokud se vechno podfizuje budouci selekei,
pfitomné vzdélavani se vyprizdni.

Navic pravé skola, kterd dité opravdu rozviji jako mysliciho a samostatného
¢lovéka, ho nakonec obvykle pfipravi i na dalsi stupen 1épe nez ta, kterd ho jen
od za¢itku driluje na vykon. Dité, které umi ¢ist s porozuménim, klast otazky, ar-
gumentovat, pfemyslet a ucit se aktivné, ma ve skutecnosti silnéjsi zaklad nez to,
které si jen zvyklo plnit testové procedury. Rodice v§ak ¢asto véfi spis tomu, co je
okamzité¢ méfitelné, nez tomu, co md hlubsi a dlouhodobéjsi hodnotu. A tak né-
kdy podporuji skolu, ktera pfipravuje na dalsi sito, ale uZ mnohem méné na Zivot.

Tyto omyly nevznikaji ze zlé viile. Vétsinou jsou jen dlouhym stinem $koly,
kterou rodi¢e sami zazili. Pravé proto jsou tak odolné. Nejsou to nézory, které
by si lidé raciondlné vybrali po peclivé Gvaze. Jsou to zvyky mysleni zakofenéné
zkus$enosti. Rodi¢ pak ¢asto nehdji kvalitu skoly, ale jen divérné zndmy obraz
toho, co kdysi povazoval za normalni. A pravé zde za¢ind dilezity tkol dnesni
skoly: nejen dobfe ucit déti, ale také trpélivé vysvétlovat dospélym, Ze $kola
muze byt jind, aniz by byla horsi. A Ze v mnoha ohledech za¢ind byt lepsi pravé

tam, kde se starym omylim odvézi vzepfit.
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Nemusi to byt jen alternativni nebo soukromd
skola, aby se do ni déti tésily a aby v ni ucitelé
odvddéli dobrou prdci. Staci, kdyz vedeni vi,

co déld, a ziskd pro dobrou véc ucitele. Tak, jak
se o to pokousi i ZS a MS Dubné. Reditel skoly
Vdclav Meskan to popisuje:

«Nase skola se dlouhodobé snaZi rozvijet pojeti
,moderni vesnické skoly’, kterd propojuje obecni
komunitu a venkovské prostredi s modernimi
didaktickymi pfistupy a vybavenim.
Skola usiluje o respektujici pfistup, pFivétivou
atmosféru a o to, aby vyuka vedla Zdky k rozvoji kompetenci a gramotnosti, nejen
k osvojeni uciva. V praxi se snaZi opirat o aktivni uceni, kooperaci, samostatnost
a propojeni s praxi. V ramci environmentdlni vyuky md skola v prondjmu rybnik,

na némzZ kromé realizace vyuky ve spoluprdci s odborniky rozviji extenzivni

rybdrské hospodareni.

Modernizace vyuky je postupny a dlouhodoby proces, po sedmi letech systematické
prdce je viak jiz patrny velky pokrok, coz dokladaji i mimorddné pozitivni vysledky
inspekéni cinnosti. Ve vyuce je zdirazriovdna diferenciace a individudini podpora
vsech Zdkd, véetné individualizovaného, podporujiciho hodnoceni.

Hodnoceni Zaki je povaZovano za soucdst vyuky, prdce s chybou je vnimdna jako
prirozend soucdst uceni. Usilujeme o individualizované a motivac¢ni hodnoceni,

o vyvdZené vyuzivdni formativnich a sumativnich prvku, sebehodnoceni a vzdjemné
hodnoceni. Na 2. stupni je namisto tradicni pétistupriové klasifikace vyuZivdno
bodové hodnoceni, kromé toho vyuZivame ve vsech rocnicich kritericini hodnoceni

a dovednostni body k ohodnoceni ,soft skills' Zakd. Veskeré hodnoceni je zaddvdno
do elektronické Zakovské knizky, na kterou jsou rodice i Zdci zvykli (klasifikace, bodové

hodnoceni, dovednostni body i hodnoceni typu ,1 nebo zpétnd vazba’). Pravidla
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hodnoceni vsak zakazuji primérovani klasifikace a v elektronické Zakovské knizce
je tato funkce zablokovdna. Vysledné hodnoceni je pak priinikem pribéiného
hodnoceni, vztahu a pfistupu k predmétu a sebehodnoceni Zdka (kazdé pololeti
vypliiuji Zaci vsech ro¢niki sebehodnotici zpravu). Velky diraz je kladen na to,
aby hodnoceni bylo individudini a nesrovndvalo Zdky mezi sebou. Spatné zndmky
v takovém systému ztrdceji smysl.

Zavedeni a dodrZovdni principt formalné ustanovenych ve Filozofii skoly,
Pravidlech hodnoceni Zaki a Etickém kodexu vyZaduje disledné fizeni a kontrolu,
aby doslo k postupnému zvnitinéni filozofie skoly vsemi uciteli. Je nutné

disledné vyZadovat respektovdni principl vyuky formulovanych ve filozofii

skoly a v pravidlech hodnoceni, a to i za cenu pfipadnych persondinich dusledku.
Je rovnéz zaveden systém vzdjemnych hospitaci, podle néhoz je kazdy ucitel
povinen absolvovat hospitaci u jiného kolegy minimdiné jednou za dva mésice,
pri¢emz vzajemné hospitace mohou probihat i napfi¢ stupni vzdéldvdni (véetné
materskeé skoly).

Domdci ukoly nejsou strikiné zakdzdny, ale je kladen duraz na to, aby pripadné
ukoly nediskriminovaly Zdky s nedostatecné podporujicim domdcim prostredim.

Zdk md dostdvat ukoly, které jsou

motivacni, propojuji vyuku s redlnym
Zivotem a které na své urovni bezpecné
zvlddne. Rodicovskd kontrola neni

vyZadovdna."”
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ETYRI NEQVETS
OMYLY O SKOLE,
KTERYCH SE
DOPOUSTEDi ZAcI

Skola neu¢i ziky jen nasobilku a vyjmenovana slova. U& je i mnoho dalsich
véci o pravidlech souziti, respektu, toleranci, komunikaci i o procesu uceni
a vzdélavani samotném. U¢i je skryté kurikulum. Jak uz to v ceském skolstvi
bohuzel ¢asto chodi, nékteré véci nekvalitni skola pokfivuje a v§tépuje zakam
nazory, které mizeme bez okolkid oznacit za bludy, a pokud je zdk pfijme,

skodi sobé i svému uéeni.

1. UEITEL MA VZDY PRAVDU

Mytus ,ucitel ma vzdycky pravdu® patfi k nejstarsim skolnim povéram. Je tak
stary, Ze se tvafi jako soucdst Skolniho ndbytku. Tabule, katedra, zvonéni, za-
kovska knizka a nékde mezi tim pfedstava, Ze pravda pfichdzi zepfedu tiidy.
Utitel stoji, zaci sedi. Ucitel se ptd, Zaci odpovidaji. U¢itel vysvétluje, Zaci zapi-

suji. Ucitel opravuje, Zaci pfijimaji. Celd architektura tradi¢ni Skoly nendpadné
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Vazeni Ctenafi, prave jste docetli ukazku z knihy Aby Skola davala smysl.
Pokud se Vam ukazka libila, na nasem webu si miiZete zakoupit celou knihu.



