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Autor bestsellert 48 zdkonii moci nebo Mistrovstvi ROBERT GREENE stravil
cely zivot studiem mocenskych strategii a lidské povahy. Jeho knihy maji silné
zastance ve svété byznysu a jsou ocenovany nejriiznéjsimi odborniky, od valec-
nych historiki az po nejvétsi hudebniky. Ve své $esté knize se vénuje nejdile-
Zitéj$imu tématu ze vSech - porozuméni pohnutkdm a motivacim lidi, které si
mozna sami ani neuvédomuji.

Zdkony lidské ptirozenosti poskytuji prvotiidni komplexni a hluboké informace
o tom, jak efektivné jednat s nasimi bliznimi. Greenova intenzivni zvédavost
ohledné vnitiniho fungovdni lidstva je nakazlivd, protoZe nds zve, abychom se
k nému pripojili jako spoluobjevitelé pfi jeho patrani po tom, pro¢ lidé, véetné nds
samotnych, délaji to, co délaji. Spravné (a casto) ndm pripomind, Ze chceme-li po-
rozumét druhym, musime predevsim pochopit, co déldme sami.

— NEW YORK JOURNAL OF BOOKS

Kniha je napsdna poutavé a myslenky jsou fascinujici... vsem by se nam hodily po-
stiehy, které Greene poskytuje... nadéjnd kniha, kterd obhajuje svobodu a tvofivost.
— QUARTZ

V této podrobné a rozsdhlé prirucce se Greene (Mistrovstvi) snazi ... promeénit Cte-
nare v ,klidnéjsiho a strategictéjsiho pozorovatele’; imunniho viici ,emociondlnim
dramatiim. To jsou vznesené sliby, ale i skeptici po ponoteni do Greenova prehled-
ného textu uvéti. Prekondni ,,zdkona iracionality” napfiklad vede ke schopnosti
»otevFit svou mysl tomu, co se skutecné déje, na rozdil od toho, co citite. Greenovo
promyslené zkoumdni sebe sama a spolecnosti ptinese oddanému Ctendfi osvézZu-
jici a oZivujici pohled.
- PUBLISHERS WEEKLY
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Uvod

Pokud se setkdte s jakymkoli neobvyklym projevem lidské zloby nebo hlou-
posti ... musite si ddt pozor a nenechat se jim roz¢ilit nebo se kviili nému
trdapit. Musite k nému pristupovat jako k pouhé dalsi zkusenosti, dalsimu
pozndni — k nové skutecnosti, kterou je tfeba brdt v ivahu pti studiu lid-
ského charakteru. Vas pfistup k nému necht je podoben pohledu minera-
loga, ktery narazil na néjaky velmi osobity vzorek nerostu.

ARTHUR SCHOPENHAUER

V pribéhu svého Zivota se nevyhnutelné musime zabyvat celou skalou jedinct,
kteti vyvolavaji problémy a ztézuji a znepfijemnuji ndm Zivot. Nékteti z téchto
jedincti jsou vedouci nebo $éfové, jini kolegové a dalsi pratelé. Mohou byt ag-
resivni nebo pasivné agresivni, obecné si ale dokazi mistrné hrat s nasimi emo-
cemi. Casto se na prvni pohled jevi jako okouzlujici a ptijemné sebejisti, srif
napady a entusiasmem, a my podlehneme jejich kouzlu. Az kdyz je prilis pozdé,
zjistujeme, Ze jejich sebejistota je iracionalni a jejich napady jsou nedomyslené.
Mezi nasimi kolegy to mohou byt ti, ktefi ze skryté zavisti sabotuji nasi praci
nebo kariéru a usilovné se nds snazi srazit na kolena. Nebo to mohou byt kole-
gové ¢i zaméstnanci, u nichz se k nasemu zdéseni ukdze, Ze jim jde jen o vlastni
prospéch a nas vyuzivaji jako odrazovy mustek.

Podobné situace nas nevyhnutelné zastihnou neptipravené, protoze takové
chovéani necekame. Tyto typy lidi nas ¢asto dostanou komplikovanymi dopro-
vodnymi pribéhy, jimiz ospravedlnuji své chovani nebo svaluji vinu na néjakého
obétniho beranka. Dobte védi, jak nas zmast a zatdhnout nas do dramatu, jez
maji plné pod kontrolou. Miizeme protestovat, mtizeme se zlobit, nakonec si ale
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ptipadame docela bezmocni - a nestésti je hotové. Pak do naseho Zivota vstoupi
jiny podobny typ a pfibéh se opakuje.

Casto si uvédomujeme obdobny pocit zmateni a bezmoci, kdyZ se jedna
0 nds samotné a o nase chovani. Naptiklad z¢istajasna fekneme néco, ¢im se
dotkneme svého nadrizeného, kolegy nebo kamaradky - nejsme si tak uplné
jisti, kde se to v nds vzalo, jsme ale frustrovani, ze néjaka zlost nebo napéti z na-
$eho nitra prosakly navenek zptisobem, jehoz litujeme. Nebo se tieba s vervou
vrhneme do néjakého projektu ¢i planu, jen abychom zjistili, Ze to byla zna¢na
posetilost a zbyte¢nd ztrata ¢asu. Nebo se naptiklad zamilujeme do ¢lovéka,
ktery je pro nds presné ten nespravny typ a my to dobrfe vime, nedokdzeme si
ale pomoct. Divime se, co nas to popadlo?

V takovych situacich se stava, ze upadneme do nékterého ze sebedestruktiv-
nich vzorct chovani, jez zjevné nemame pod kontrolou. Jako bychom v sobé
méli néjakou cizi osobu, néjakého démona, ktery ptisobi nezavisle na nasi vili
a nuti nas délat $patné véci. A tento cizinec v nas je hodné divny, nebo aspon
podivnéjsi, nez jak vnimame sami sebe.

O téchto dvou jevech - skodlivych ¢inech druhych lidi a naem obcasném
prekvapivém jedndni — mtizeme fict, Ze obvykle nemame ani tuseni, co je zpu-
sobuje. Mohli bychom se spokojit s néjakym jednoduchym vysvétlenim, napti-
klad: ,Ten ¢lovék je zly, je to sociopat, nebo ,Néco mé zkratka popadlo; to jsem
nebyla ja.“ Ale takové jednoduché popisy nevedou k zadnému porozuméni ani
neni mozné na jejich zakladé predchazet podobnym vzorcim v budoucnosti.
Pravda je takovd, ze my lidé Zijeme na povrchu a emocionalné reagujeme na to,
co lidé rikaji a délaji. Utvarime si zna¢né zjednodusené nézory na druhé i na
sebe. Spokojujeme se s tim nejsnaz$im a nejpohodlnéjsim vysvétlenim.

Co kdybychom se ale mohli ponofit pod povrch, nahlédnout hluboko do-
vnitf a priblizit se skute¢nym kotrentim toho, co vyvolava lidské chovani? Co
kdybychom mohli porozumét tomu, pro¢ se nékterych lidi zmociuje zavist
a oni se snazi sabotovat nasi praci, nebo pro¢ jejich nepatfi¢nd sebediivéra
zpusobuje, Ze se vnimaji jako nadrazeni a neomylni? Co kdybychom dokazali
skute¢né pochopit, pro¢ se lidé najednou chovaji iracionalné a odhaluji mno-
hem temnéjs$i stranku svého charakteru, nebo pro¢ jsou vzdy pripraveni raci-
ondlné vysvétlit své chovani, nebo pro¢ se neustale obracime na vid¢i osob-
nosti, které apeluji na to nejhors$i v nas? Co kdybychom se dokdzali podivat
hluboko dovnitf, poznat skute¢ny charakter ¢lovéka a vyhnout se diky tomu
$patnym pracovnim i osobnim vztahim, jez by nadm jinak zptsobily velké
emociondlni $kody?

Kdybychom skute¢né chapali kofeny lidského chovani, bylo by pro destruk-
tivni typy lidi mnohem obtiZnéj$i plisobit svym pocéindnim v naSem Zzivoté



$kody. Nenechali bychom se tak snadno obalamutit a svést na scesti. Dokazali
bychom predvidat jejich necisté a manipulativni manévry a prohlédnout jejich
zastiraci taktiky. Nenechavali bychom se zatahovat do jejich dramat a predem
bychom si uvédomovali, Ze se snazi vyvolat v nds zdjem a dostat nas pod kont-
rolu. Diky schopnosti pochopit podstatu jejich charakteru bychom je nakonec
ptipravili o jejich moc.

A co kdybychom podobné sami u sebe dokazali nahlédnout do vlastniho
nitra a uvédomit si zdroj nasich problematickych emoci a to, pro¢ ¢asto na-
vzdory nasim pranim fidi nase chovani? Co kdybychom dokazali pochopit, co
nds nuti touzit po tom, co maji druzi, nebo se tak silné ztotoznovat s néjakou
skupinou, Ze citime opovrzeni témi, kdo se nachdzeji mimo ni? Co kdybychom
méli moznost zjistit, co zptisobuje, Ze 1zeme o tom, kym jsme, nebo Ze od sebe
neumyslné lidi odhdnime?

Schopnost jasnéji porozumét onomu cizinci v nas by nam pomohla uvédo-
mit si, Ze to viibec neni zadnd cizoroda entita, ale nase nedilna soucast, a ze
A s timto védomim bychom byli schopni prolomit negativni vzorce ve svém Zi-
voté, prestat sami sebe omlouvat a mohli bychom ziskat lep$i kontrolu nad tim,
co déldme a co se nam déje.

Takto jasny pohled na sebe samé i na ostatni by mohl zménit béh naseho
zivota v mnoha ohledech, nejdfiv si ale musime vyjasnit jeden mylny nézor:
o svém chovani mame tendenci se domnivat, ze je povétsinou védomé a za-
mérné. Predstava, ze nemame své kondni vzdy pod kontrolou, je désivd, ve sku-
tecnosti tomu tak ale opravdu je. Jsme vystaveni silam vychéazejicim z hloubi
naseho nitra, jez fidi naSe chovani a putsobi pod hladinou naseho védomi.
Vidime vysledky - své myslenky, ndlady a ¢iny - mame ale jen nepatrny vé-
domy pristup k tomu, co skute¢né vzbuzuje nase emoce a zene nas k uréitému
zpusobu chovani.

Podivejme se napfiklad na svou zlost. Obvykle jako pri¢inu této emoce
identifikujeme nékterého jedince ¢i skupinu. Kdybychom ale byli upfimni
a podivali se trochu hloubéji, zjistili bychom, ze spoustéce nasi zlosti nebo
frustrace maji hlubsi kofeny. Muze to byt néco z naseho détstvi nebo néjaky
konkrétni soubor okolnosti, co tuto emoci spousti. Pokud se divime pozorné,
miizeme rozlidit urcity vzorec — kdyz se stane to nebo ono, rozzlobime se. Ale
ve chvili, kdy se zlobime, nepfemyslime logicky — emoce nami clouma a my
jen ukazujeme prstem. Néco podobného bychom mobhli Fict o celé $kale emoci,
které prozivame - konkrétni typy udalosti spousti nahlou dtvéru, nebo nejis-
totu, uzkost, ¢i pritazlivost k urcitému konkrétnimu ¢lovéku, nebo touhu po
pozornosti.

Uvod
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Budeme tomuto souboru sil, jez nas z hloubi rtizné tahaji a tlaci, fikat lid-
skd ptirozenost. Lidska prirozenost prameni ze specifického usporadani naseho
mozku, z nastaveni naseho nervového systému a ze zptisobu, jak my lidé zpra-
covavame emoce, coz se vée vyvijelo a objevovalo v pribéhu asi tak péti mi-
lion® let nadi evoluce jako druhu. Mnoho detailti nadi pfirozenosti mizeme
pripsat zvlastni cesté, kterou jsme prosli pfi vyvoji coby socidlni Zivocichové,
abychom si zajistili preziti — ucili jsme se spolupracovat s ostatnimi, na vysoké
urovni koordinovat své konani se skupinou, vytvareli jsme si nové formy komu-
nikace a zpusoby udrzovani discipliny v ramci skupiny. Tato rana vyvojova sta-
dia v nas dal prezivaji a pfedurcuji nase chovani i v modernim, sofistikovaném
svété, v némz Zijeme.

Jako jeden z prikladd si miizeme uvést lidské emoce. Preziti nasich davnych
predki zaviselo na jejich schopnosti komunikovat mezi sebou uz dlouho pred
vynalezenim jazyka. Vyvijely se u nich nové a slozité emoce - radost, stud,
vdéc¢nost, zarlivost, zast atd. Znamky téchto emoci jim bylo mozné ¢&ist primo
ve tvéri, coz sdélovalo jejich nalady rychle a G¢inné. Stali se extrémné citlivymi
viici emocim ostatnich, k pevnéjsimu semknuti ¢lent skupiny dohromady - ke
spole¢nému prozivani radosti nebo zarmutku — nebo udrzeni jednotnosti tvari
v tvar nebezpedi.

Do soucasnosti jsme my lidé vysoce citlivi vii¢i naladam a emocim ostatnich
kolem nas, coz nds nuti k celé fadé reakci — nevédomé druhé napodobujeme,
chceme to, co maji oni, propadame nakazlivym emocim, jako je zlost nebo roz-
hof¢eni. Predstavujeme si, Ze jedndme na zakladé vlastni svobodné vtile, aniz
bychom si byli védomi, jak hluboce nase vnimavost vii¢i emocim druhych ve
skupiné ovliviiuje to, co délame a jak reagujeme.

Miizeme si vyjmenovat dalsi sily, jez se vynotily z této hluboké minulosti
a podobnym zptisobem formuji nase kazdodenni chovani. Napriklad nase po-
treba neustale se porovnavat a poméfovat si vlastni hodnotu prosttednictvim
svého statutu je vlastnost, kterou je mozné zaznamenat u vSech kultur lovct
a sbéract, a dokonce i mezi §impanzi, stejné jako nase kmenové instinkty, jez
nas nuti délit lidi na ty uvnitt naseho kruhu a ty zvendi. K témto primitivnim
sklontim miizeme pridat nasi potfebu pretvarovat se, a maskovat tak jakékoli
chovéni, které neni kmenem vnimano pozitivné, coz vede ke vzniku stinové
osobnosti slozené ze vsech temnych tuzeb, jez jsme kdy v sobé potlacili. Nasi
predkové chapali tento stin a jeho nebezpec¢nost a predstavovali si, ze jeho pu-
vodem jsou duchové a démoni, které je tfeba vymitat. My se spoléhdme na jiny
mytus — ,,néco mé popadlo®

Jakmile tento primarni proud, tato sila v nds dosdahne tirovné védomi, mu-
sime na ni reagovat a délame to v zavislosti na svém zaloZeni a na okolnostech.



Obvykle se spokojime s povrchnim vysvétlenim, bez skute¢ného pochopeni pod-
staty problému. Kviili konkrétnimu zpisobu, jak jsme se vyvijeli, existuje téchto
sil lidské prirozenosti omezené mnozstvi a vedou k chovani zminénému vyse,
mimo jiné k zavisti, nadutosti, iracionalnosti, kratkozrakosti, konformismu,
agresivité a pasivni agresivité. Vedou také k empatii a dal$im pozitivnim for-
mam lidského chovani.

Po tisice let bylo na$im osudem velkou mérou tapat ve stinu, co se porozu-
méni sobé samym a nasi vlastni pfirozenosti tyce. Byli jsme obéti mnoha iluzi
o zivé bytosti zvané ¢lovék — predstavovali jsme si, Ze mame magicky ptvod
v bozském zdroji, Ze jsme vznikli z andélt, nikoli z primatt. Jakékoli naznaky
nasi primitivni podstaty a nasich zvifecich kofentt nam pripadaly hluboce zne-
pokojivé a citili jsme nutnost popirat a potladovat je. Své temné impulsy jsme
zakryvali véemi moZnymi omluvami a vysvétlenimi, diky ¢emuz nékterym lidem
snaze proslo to nejnepatti¢néjsi chovani. Ale kone¢né jsme v bodé, kdy mtizeme
prekonat sviij odpor vici pravdé ohledné toho, kym skute¢né jsme, a to za po-
moci zasadnich védomosti, které jsme uz o své lidské prirozenosti nashromazdili.

Miizeme zuzitkovat rozsahlou literaturu z oblasti psychologie, jez se naku-
pila v prabéhu uplynulych sto let, véetné podrobnych studii détstvi a vlivu na-
$eho raného vyvoje (Melanie Klein, John Bowlby, Donald Winnicott), stejné jako
textl o kofenech narcismu (Heinz Kohut), o stinovych strankdch nasi osobnosti
(Carl Jung), o ptivodu nasi empatie (Simon Baron-Cohen) a o konfiguraci na-
$ich emoci (Paul Ekman). MiiZeme nyni zuzitkovat velky védecky pokrok, jenz
nam muze pomoct porozumeét sobé samym - studie mozku (Antonio Damasio,
Joseph E. LeDoux, o nasem jedine¢ném biologickém usporadani (Edward O.
Wilson), o vztahu mezi télem a mysli (V. S. Ramachandran), o primatech (Frans
de Waal) a lovcich-sbéracich (Jared Diamond), o nasem ekonomickém cho-
vani (Daniel Kahneman) a o tom, jak fungujeme ve skupinach (Wilfred Bion,
Elliot Aronson).

Miizeme sem zaradit také praci nékterych filozoft (Arthura Schopenhauera,
Friedericha Nietzscheho, Josého Ortegy y Gasseta), ktefi osvétlili mnohé
z aspektu lidské prirozenosti, i vhledy mnoha romanopisci (George Eliota,
Henryho Jamese, Ralpha Ellisona), ktefi casto byvaji nejcitlivéjsi vici skrytym
strankdm naseho chovani. A kone¢né miizeme pridat i v soucasnosti rychle
se rozrustajici sbirku Zivotopist, odhalujicich lidskou pfirozenost do hloubky
a v akei.

Tato kniha je pokusem o shromazdéni téchto ohromnych zdroji védomosti
a myslenek z riznych obort (hlavni zdroje informaci najdete v Pouzité litera-
tufe), snahou poskldadat dohromady pfesny a pou¢ny navod k lidské ptiroze-
nosti zalozeny na dikazech, nikoli na rtznych stanoviscich nebo morélnich
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soudech. Jednd se o brutalné realistické zhodnoceni naseho druhu, jez dopo-
drobna rozebira, kym skute¢né jsme, abychom mohli fungovat na zakladé vétsi
informovanosti.

Povazujte Zdkony lidské ptirozenosti za jakousi desifrovaci ptiruc¢ku pro roz-
lusténi lidského chovani - bézného, podivného i destruktivniho, zkratka v celé
jeho bohaté $kale. Kazda kapitola se zabyva urcitym aspektem neboli zdkonem
lidské prirozenosti. MiZzeme tyto aspekty oznacovat jako zakony, protoze pod
vlivem téchto elementdarnich sil mame my lidé tendenci reagovat relativné pred-
vidatelnym zptsobem. Kazd4 kapitola obsahuje pribéhy nékteré ¢i nékterych
proslulych osobnosti, jez dokladaji dany zakon (negativné nebo pozitivné), spolu
s napady a strategiemi, jak se vyporadat sami se sebou i s ostatnimi pod vli-
vem daného zakona. Kazda kapitola kon¢i ¢asti o tom, jak tuto zakladni lidskou
silu proménit v néco pozitivnéjsiho a produktivnéjsiho, abychom uz nebyli jen
pasivnimi otroky lidské ptirozenosti, ale aktivné ji transformovali.

Mozna budete v pokuseni povazovat tyto védomosti za tak trochu zastaralé.
Muize vam pripadat, ze uz jsme koneckonct tak sofistikovani a technologicky po-
kro¢ili, tak progresivni a osviceni, Ze jsme prekonali své primitivni kofeny a pro-
chézime procesem prepisovani své prirozenosti. Ve skute¢nosti je tomu ale pravé
naopak - nikdy jsme nebyli vic v podrudi lidské pfirozenosti a jejiho destruktiv-
niho potencialu nez nyni. A pokud tento fakt ignorujeme, zahravame si s ohném.

Podivejte se na to, jak intenzivné dokazi nase emoce rozjitfit socidlni mé-
dia, kde na nas soustavné ptisobi viralni efekty a kde nas ti nejmanipulativnéjs
lidfi maji moznost snadno zneuzivat a ovladat. Podivejte se na agresivitu, jezZ se
v soucasnosti oteviené projevuje ve virtualnim svété, kde je mnohem snazsi dat
bez nasledkt volny priichod nasim temnym strankam. Viimnéte si, jak diky
moznosti komunikovat tak rychle s tolika lidmi nase sklony srovnavat se s ostat-
nimi, zavidét a budovat si socialni pozici ziskdvanim pozornosti zesilily. A na-
konec si uvédomte nase kmenové sklony a to, jak nyni nasly dokonalé prostredi,
v némz mohou fungovat - mizeme si najit skupinu, s niz se ztotoznime, upevnit
své kmenové ndzory ve virtualni komnaté ozvén a démonizovat véechny zvendi,
coz vede k hromadnému zastrasovani. Potencidlni $kody, které mize primitivni
stranka nasi pfirozenosti napachat, se jen zvysily.

Je to prosté. Lidska prirozenost je silnéjsi nez kterykoli jedinec, kterakoli in-
stituce nebo technicky vynalez. Koneckonct pravé ona dava podobu nasi tvorbé,
aby zpodobnila sama sebe a své primitivni kofeny. Zahrava si s nami jako s fi-
gurkami na $achovnici.

Ignorujte tyto zakony, ale délite to na vlastni nebezpeci. Pokud se odmitnete
smifit s lidskou pfirozenosti, jen sami sebe odsoudite k Zivotu na zakladé vzorct,
jez jsou mimo vasi kontrolu, a k pocitiim zmateni a bezmoci.



ZAKONY LIDSKE PRIROZENOSTI vidm maji umoznit nahlédnout do vsech
aspektl lidského chovani a osvétlit vam jeho tustfedni priciny. Pokud se jimi
nechate vést, radikalné se zméni vas zptisob vnimani lidi a vas$ celkovy pristup
k jednani s nimi. Zasadné se také zméni to, jak vnimate sami sebe. Tyto zmény
probéhnou nasledujicim zptisobem:

Zaprvé budou Zdikony piisobit tak, ze z vas udélaji klidnéjsiho a strategictéjsiho
pozorovatele lidi a pomohou vdm osvobodit se od vsech emociondlnich dramat, jez
vds zbytecné vycerpavaji.

Pfitomnost jinych lidi nevyhnutelné podnécuje nase uzkosti a nejistoty
ohledné toho, jak nas ostatni vnimaji. Jakmile v nds tyto emoce za¢nou ozi-
vat, za¢ina byt velmi obtizné sledovat lidi, protoZe nasi pozornost pfitahuji nase
vlastni pocity a to, co lidé fikaji a délaji, hodnotime z osobniho pohledu - maji
meé radi, nebo ne? Zdkony vam pomohou vyhnout se této pasti, protoze vam od-
hali, Ze lidé obvykle fesi emoce a zalezitosti s kofeny velmi hluboko ve vlastnim
nitru. Prozivaji urcité touhy a zklamadni, jez maji ptvod v dobé roky ¢i deseti-
leti pred jejich setkanim s vami. Vy jste jim zkfiZili cestu v ur¢itém okamziku
a stali se pfihodnym cilem pro jejich zlost nebo frustraci. Promitaji si na vas né-
které z charakteristik, které chtéji vidét. Ve vétsiné pripadi to ani nijak nesouvisi
s vami jako jedincem.

Nemeélo by vas to znepokojovat, ale osvobozovat. Tato kniha vas nauci, jak si
prestat brat osobné narazky, projevy lhostejnosti nebo podrazdénost druhych.
Cim lépe to pochopite, tim snazsi pro vis bude nereagovat s emocemi, ale spi§ se
snahou pochopit, odkud by jejich chovani mohlo pramenit. Budete se pfitom ci-
tit mnohem klidnéjsi. A jakmile si tento ptistup diikladné osvojite, budete méné
nachylni k moralizovani a kritizovani lidi. Misto toho je i s jejich nedostatky pri-
jmete jako soucast lidské piirozenosti. Budou vas mit radéji, protoze z vas budou
citit va$ tolerantni pristup.

Zadruhé: Zakony z vds udélaji mistry ve vykladu signdlil, které lidé neustdle vy-
silaji, coz vam zaruci mnohem lepsi schopnost posoudit jejich charakter.

Bézné, kdyz vénujeme pozornost chovani lidi, uspéchané ttidime jejich ¢iny
do kategorii, délame predcasné zavéry a z toho nam pak vychazeji usudky zalo-
zené na nasi predpojatosti. Nebo prijimame jejich ucelova vysvétleni. Zakony vas
osvobodi od tohoto néavyku, protoze vam jasné ukazi, jak snadné je mylné cha-
pat lidi a jak zavadéjici muze byt prvni dojem. Ptibrzdite, pfestanete povazovat
svij prvni dojem za bernou minci a misto toho se naucite analyzovat, co vidite.

Budete uvazovat z hlediska protikladai — kdyz lidé nepokryté dévaji najevo
néjakou vlastnost, jako je sebejistota nebo silnd maskulinita, s nejvétsi pravde-
podobnosti tim zakryvaji opa¢nou skute¢nost. Uvédomite si, ze lidé neustéle
hraji néjaké divadlo pro své publikum a dévaji okazale najevo svou pokrokovost
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a moralnost, jen aby lépe zamaskovali své stinné stranky. Uvidite znamky toho,
jak tento stin prosakuje do jejich kazdodenniho Zivota. Pokud lidé udélaji néco,
co se vymykd jejich povaze, uvédomite si: co se jevi jako netypické, ¢asto byva
znamkou jejich pravého charakteru. Pokud jsou lidé v jadru lenivi nebo posetili,
zanechdvaji nepatrné stopy téchto svych vlastnosti v detailech, které muzete za-
chytit dlouho predtim, nez vas jejich chovani néjak poskodi. Schopnost poznat
skute¢nou hodnotu lidi, troven jejich loajality a svédomitosti, je jednou z nej-
dalezitéjsich dovednosti, jimiz muzete disponovat. Pomiize vam vyhnout se na-
jimani nevhodnych zaméstnancii a §patnym partnerskym a jinym vztahtim, jez
by vam mohly znepfijemnit nebo pokazit Zivot.

Zatreti: Zdakony vam pomohou zvlddat setkdni s toxickymi jedinci, kteti vam
nevyhnutelné zkfizi cestu a ¢asto mohou zptsobovat dlouhodobé emociondlni
$kody.

Agresivni, neprejici a manipulativni lidé se obvykle témito vlastnostmi nepre-
zentuji. Naudi se ptisobit na prvni dojem sympaticky, pouzivaji lichotky a dalsi
prostredky, aby vas odzbrojili. Kdyz nas pak prekvapi svym nekalym chovanim,
pripadame si zrazeni, jsme rozzlobeni a bezmocni. Vytvareji neustaly tlak s védo-
mim, Ze tim zahlti nasi mysl svou pfitomnosti, a dvojndsob nam tak ztizi schop-
nost jasné uvazovat nebo strategizovat.

Zakony vas nauci, jak tyto typy lidi rozpoznat predem, coz pro vas bude nejsil-
néj$i soucast obrany proti nim. Pak se jim bud muzete vyhnout, nebo jejich ma-
nipulativni chovani predvidat. Nebudete tudiz nepfijemné prekvapeni a dokdzete
si snaz udrzet emocionalni rovnovahu. Naucite se tyto lidi mentalné usmeérnit
a zamérit se na evidentni slabosti a nejistoty skryté za celou jejich pompéznosti.
Nepodlehnete jejich osobnimu mytu, ¢imz neutralizujete zastraSovaci taktiku,
na niz se spoléhaji. Vysméjete se jejich zastiracim manévriim a propracovanym
vysvétlenim jejich sobeckého chovani. Vase schopnost zachovat klid je dovede
k zufivosti a Casto zptisobi, Ze zajdou ptili§ daleko nebo udélaji néjakou chybu.

Misto aby vas podobna setkani deprimovala, mtiZete je dokonce zacit vnimat
jako prilezitosti ke zdokonalovani vlastniho sebeovladani a k vlastnimu zoce-
leni. Pokud vyzrajete na byt jen jediného takového c¢lovéka, doda vam to vel-
kou davku sebevédomi a presvédcent, ze se dokdzete vyporadat s tim nejhorsim
z lidské ptirozenosti.

Zactvrté: Zdkony vis nauci skutecnym ndstrojiim pro motivovini a ovliviio-
vani lidi, coZ vam vyrazné usnadni cestu Zivotem.

Pokud se normalné setkame s odporem vi¢i svym napadim nebo plantim,
nemiizeme si pomoct a snazime se pfimo zménit nazory lidi dohadovanim,
poucovanim nebo presvédcovanim, coz je vSechno zahani jesté vic do defen-
zivy. Tyto Zakony vas naudi, ze lidé jsou prirozené tvrdohlavi a vzdoruji snaham



o ovliviiovani zvendi. Jakékoli asili v tomto sméru musite za¢it zmirnénim jejich
odporu a nikdy nesmite netimyslné Zivit jejich defenzivni tendence. Naucite se
rozpoznavat jejich nejistoty, abyste je nikdy bezdé¢né nerozdmychavali. Budete
uvazovat z hlediska jejich vlastnich zdjmu a jejich samolibosti na zakladé toho,
o ¢em se potiebuji utvrzovat.

Diky pochopeni nestalosti emoci se naucite, Ze nejuc¢innéj$im prostiedkem
k ovliviiovani je zménit vlastni naladu a pristup. Lidé reaguji na vasi energii
a chovani vic nez na vase slova. Zbavite se jakékoli defenzivnosti na své strané.
Vase uvolnénost a skute¢ny zdjem o druhé na né bude mit pozitivni az hypno-
ticky vliv. Naudite se, ze ve vedouci pozici je vasim nejlep$im prostiedkem pro
ziskani lidi na svou stranu nastoleni spravné nalady pomoci vaseho ptistupu,
empatie a pracovni etiky.

Zapadté: Zdkony vas donuti uvédomit si, jak hluboce piisobi sily lidské ptiroze-
nosti ve vds, a poskytnou vam silu zménit vlastni negativni vzorce.

Pokud ¢teme nebo sly$ime o temnéj$ich strankach lidské povahy, obvykle
mame ptirozené tendenci vylucovat z toho sami sebe. Vzdycky je to ten druhy,
kdo je narcista, iracionalni, zavistivy, afektovany nebo pasivné agresivni. U sebe
témér vzdy vidime jen ty nejlepsi imysly. Pokud sejdeme ze spravné cesty, byva to
vinou okolnosti nebo lidi, ktefi nds donutili reagovat negativné. Zakony vas jed-
nou provzdy z tohoto sebeklamu probudi. Vsichni jsme ze stejného tésta a mame
ty samé sklony. Cim d¥iv si to uvédomite, tim vétsi silu budete mit k prekonéani
téchto negativnich vlastnosti u sebe samych. Prozkoumate a zjistite vlastni moti-
vace, podivate se na vlastni stin a uvédomite si své pasivné agresivni sklony. Bude
pak pro vas vyrazné snazsi zaregistrovat takové rysy u druhych.

S védomim, ze nejste lep$i nez ostatni, jak jste si mozna predstavovali, také
ziskate na vétsi pokore. Nevzbudi to ve vas pocit provinéni ani sklicenosti ze sebe-
poznani, ale pravé naopak. Sami sebe pfijmete jako celistvého jedince s dobrymi
i $patnymi strankami a sestoupite z falesného piedestalu svétce. Ulevi se vam od
vlastniho pokrytectvi a ziskate vétsi volnost byt sami sebou. Tato vase vlastnost
k vam bude lidi ptitahovat.

Zasesté: Zdkony vds proméni v empatictéjsiho jedince a umozni vim vytviret si
hlubsi a uspokojivéjsi vazby s lidmi kolem vds.

My lidé se rodime s obrovskou schopnosti chapat lidi na trovni vice nez jen in-
telektualni. Je to schopnost, ktera se vyvinula u nasich davnych predki a diky niz
se naucili vytusit nalady a pocity ostatnich tak, Ze se vzili do jejich thlu pohledu.

Zakony vas naudi, jak tuto latentni schopnost oZivit na nejvy$si moznou tro-
ven. Naudite se pozvolna utidit soustavny vnitfni monolog a lépe naslouchat.
Vycvicite se v co nejlep$im vnimani pohledu druhych. Budete vyuzivat vlastni
predstavivost a zku$enosti, aby vam pomohly citit to, co asi mohou citit oni.
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Pokud vam lidé popisuji néco bolestného, mate své vlastni bolestné okamziky,
jichz muzete vyuzit jako analogie. Nebudete pouze intuitivni, spiSe budete ana-
lyzovat informace shromazdéné timto empatickym pristupem a ziskite tak
hlubsi nahledy. Budete neustale oscilovat mezi empatii a analyzovanim, aktu-
alizovat sva pozorovani a zvySovat svou schopnost nahlizet na svét o¢ima dru-
hych. Véimnete si fyzického pocitu propojenosti s druhymi lidmi, ktery se v du-
sledku tohoto pristupu objevi.

P1i tomto procesu budete potfebovat ur¢itou uroven pokory. Nikdy nemd-
zete presné védét, co si lidé mysli, a snadno se mtizete mylit. Nesmite tudiz spé-
chat se zavéry. Musite ziistavat pristupni dal$im informacim. Lidé jsou kompli-
kovanéjsi, nez si dokazete predstavit. Vasim cilem je lépe pochopit jejich thel
pohledu. Pfi tomto procesu se vase schopnosti budou chovat jako néjaky sval,
ktery ziskava na sile, ¢im vic ho procvicujete.

Kultivace takové empatie s sebou prinese nespocet vyhod. My vsichni jsme
pohlceni sami sebou, uzavieni ve vlastnich svétech. Pokud nds néco vytahne
z vlastni ulity a do svéta nékoho jiného, je to lé¢ivy a osvobozujici prozitek.
Na filmech a jakékoli form¢é fiktivnich pribéht nds pritahuje pravé moznost
vstoupit do mysli a pohledu lidi tak moc odli$nych od nés samotnych. Diky této
praxi se zméni cely va$ zptsob mysleni. Naucite se oprostit se od predsudka,
byt védomé pritomni v kazdém okamziku a neustdle si upravovat své nazory na
lidi. Zjistite, ze tato ptizptisobivost ovliviiuje vas pristup k problémtim obecné -
uvédomite si, Ze se zaobirdte dal§imi moznostmi, divate se na véci z alternativ-
nich thla. Pravé to je podstatou kreativniho mysleni.

A nakonec Zdkony zméni zpiisob, jak vnimdte vlastni potencidl. Umozni vam
uvédomit si vyssi, idedlni ja v sobé, jez byste méli vynést na svétlo svéta.

Da se fict, ze my lidé v sobé mdme dvé protichtidna ja — nizsi a vyssi. To nizsi
obvykle byva silnéjsi. Jeho impulzy nds vtahuji do emotivnich reakci a defenziv-
nich postojii a vyvolavaji v nds pocity bohorovnosti a nadrazenosti nad ostat-
nimi. Nuti nas chépat se bezprostrednich potéseni a rozptyleni a vzdy se ubirat
cestou nejmensiho odporu. Zptisobuje, ze ptijimame nazory a myslenky dru-
hych a ztracime se ve skupiné.

Impulzy vyssiho ja citime, kdyz nds néco vytahuje z naseho svéta, kdyz se
chceme hloubéji spojit s ostatnimi, kdyZz se snazime nechat svou mysl pohltit
praci, myslet misto reagovani, kracet vlastni cestou v Zivoté a objevit, co nas ¢ini
jedine¢nymi. Nizéi ja je animalnéj$i a reaktivnéjsi strankou nasi prirozenosti
a tou, k niz snadno sklouzneme. Vyssi je opravdovéji lidskou strankou nasi pri-
rozenosti, strankou, jez nas ¢ini ohleduplnéj$imi a vice si védomymi sebe sa-
mych. Jelikoz je vy$si impulz slabsi, spojeni s nim vyzaduje uasili a pochopeni
podstaty.



Visichni ve skute¢nosti touzime odhalit v sobé idedlni j4, protoze jen diky
rozvijeni této své stranky se citime doopravdy naplnéni. Tato kniha vam po-
muze to zrealizovat tak, ze vam umozni uvédomit si potencidlné pozitivni a ak-
tivni elementy obsazené v kazdém zékoné.

S védomim lidské tendence k iraciondlnosti se naucite uvédomovat si, jak
va$e emoce ovliviuji vase mysleni (1. kapitola). Umozni vam to nenechat se
jimi ovladat a zaujmout skute¢né raciondlni postoj. S védomim, jak nd$ pristup
k zivotu ovliviiuje to, co se nam déje, a jak prirozena je tendence nasi mysli
uzavirat se ze strachu (8. kapitola), se naucite vybudovat si postoj expanzivni
a nebojacny. Védomi si vlastni tendence srovnavat se s ostatnimi (10. kapitola)
ji vyuzijete jako podnét ke snaze uspét ve spolecnosti diky své vynikajici praci
a k obdivu vuci tém, kdo dosahli velkych véci, jejichz ptikladem se nechate in-
spirovat. Tento trik budete vyuzivat na vSechny primarni vlastnosti za pomoci
svych rozsifenych znalosti lidského charakteru, abyste odolali silnému nutkani
své niz8i prirozenosti.

Uvazujte o této knize ndsledujicim zptisobem: chystate se vstoupit do uceni
v oboru podstaty lidského charakteru. Budete si rozvijet ur¢ité dovednosti — jak
pozorovat a hodnotit vlastnosti lidi kolem sebe a jak nahlizet do hlubin vlast-
niho nitra. Budete pracovat na odhaleni vlastniho vyssiho ja a na jeho vyneseni
na povrch. A za pomoci praxe se stanete mistry v tomto umeéni, schopnymi pre-
kazit ty nejhorsi timysly, s nimiz by k vam druzi mohli pfistupovat, a proménite
se v racionalnéjsiho, sebeuvédomeélejsiho a produktivnéjsiho jedince.

Clovék se stane lepsim jen tehdy, donutite-li ho uvidét, jaky je.

ANTON Paviovié CECHOV
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1.
Ovladnéte své emocionalni ja

%

Zdkon iracionality

Rddi si predstavujete, Ze mdte pod kontrolou vlastni osud, Ze védomeé pld-
nujete pritbéh svého Zivota nejlip, jak dokdzete. Velkou mérou si ale ne-
jste védomi, jak hluboce vds ovlddaji vase emoce. Nuti vds priklanét se
k myslenkdam, jez konejsi vase ego. Nuti vds hledat ditkazy potvrzujici
to, emu uz chcete vérit. Nuti vds videét to, co vidét chcete v zdvislosti na
svém momentdlnim rozpoloZent, a toto odtrzeni od reality je zdrojem Spat-
nych rozhodnuti a negativnich vzorcii, které vam ndsledné komplikuji Zi-
vot. Racionalita je schopnost potlacovat tyto emociondlni vlivy, nereagovat
bezprostredné, ale uvazovat, oteviit mysl tomu, co se skutecné odehrdvd,
nikoli tomu, co citite. Neni to samoziejmost. Jednd se o schopnost, kterou

vys

je potieba rozvijet, diky niz si ale uvédomite sviij nejvyssi potencidl.

Vnitini Athéna

Jednoho dne koncem roku 432 pred na$im letopoctem se k oblantim Athén
donesly jisté zneklidnujici zpravy: do mésta dorazili predstavitelé méstského
statu Sparta a predlozili athénské vladni radé novou mirovou dohodu s tim, zZe
pokud Athénané s jejimi podminkami nebudou souhlasit, Sparta jim vyhlasi
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valku. Sparta byla thlavnim nepritelem Athén a v mnoha ohledech jejim pravym
opakem. Athény vladly tamnimu spolecenstvi demokratickych statt, zatimco
Sparta byla predstavitelem svazku oligarchii znamého jako peloponésky spolek.
Athénané se spoléhali na své namornictvo a na své bohatstvi — byla to predni
obchodni velmoc ve Stfedomoti. Sparta byla zavisla na své armad¢. Jednalo se
o plné vojensky stat. Do té doby se tyto dvé velmoci povétsinou vyhybaly pfimé
konfrontaci, protoze jeji diisledky by byly devastujici — porazena strana nejen
ze by mohla ztratit vliv v dané oblasti, ale byl by ohrozen cely jeji zptisob Zivota
- v pripadé Athén nepochybné jejich demokracie a bohatstvi. Valka se ale v tu
chvili zdala nevyhnutelna a ve mésté se rychle rozhostil pocit blizici se zkazy.

Po nékolika dnech se Athénané sesli na pahorku Pnyx nad Akropoli, aby tam
diskutovali o spartském ultimétu a rozhodli se, co podniknout. Shromazdéni
bylo oteviené pro vsechny muzské obyvatele a toho dne se jich na kopci mackalo
témér deset tisic, aby se zucastnili rozpravy. Ti bojovnéjsi z nich byli velmi roz¢i-
leni — Athény by mély prevzit iniciativu a zatto¢it na Spartu jako prvni, fikali.
Jini jim pfipominali, ze v bitvdch na pevniné je spartskd armada témét nepora-
zitelna. Takovy pfimy utok na Spartu by ji hral do karet. Umirnéni se ptiklanéli
k pfijeti mirové smlouvy, ale jak zase mnozi{ poukazovali, projevili by tim strach
a Spartanim dodali odvahy. Jen by jim poskytli vic ¢asu na zvétSeni jejich ar-
mady. Debata se prelévala ze strany na stranu, emoce viely, lidé kficeli a zadné
uspokojivé rozhodnuti nebylo v dohledu.

Na sklonku odpoledne pak dav najednou ztichl, kdyz z néj vystoupila znama
osobnost, aby shromdazdéni oslovila. Byl to Periklés, zkuseny athénsky statnik
a politik, jemuz v té dobé bylo uz pres Sedesét let. Periklés byl lidem milovany
ajeho nazor mél mit vétsi vahu nez jakykoli jiny, ale pres veskerou tictu Athénant
vii¢i nému byl povazovan za velmi svérazného viidce — spise filozofa nez politika.
Pro ty, kdo byli dost stari, aby pamatovali zacatky jeho kariéry, bylo skute¢né
prekvapivé, jak mocnym a uspésnym se stal. Nic nedélal obvyklym zptisobem.

V ranych letech své demokracie, nez se na scéné objevil Periklés, davali
Athénané prednost urc¢itému osobnostnimu typu vidct — muzim, ktefi doka-
zali inspirativné a presvédcivé hovorit a méli smysl pro dramati¢nost. Na bi-
tevnim poli se tito muzi nebali riskovat. Casto prosazovali vojenska tazeni, do
jejichz ¢ela by se mohli postavit a ktera by jim skytala prilezitosti k ziskani slavy
a pozornosti. Svou kariéru podporovali tim, Ze na shromazdéni zastupovali urcité
skupiny obc¢ant - vlastniky ptidy, vojaky, aristokracii — a délali v8e, co mohli, aby
prosadili jejich zajmy. To vedlo k velkym politickym rozkolum. Vidci ptichazeli
a odchazeli, stoupali na vysluni a upadali v zapomnéni v nékolikaletych cyklech,
pro Athénany to ale bylo v potadku. Neduvérovali nikomu, kdo setrvaval u moci
ptilis dlouho.
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Pak kolem roku 463 pred nasim letopoctem do verejného Zivota vstoupil
Periklés a athénska politika uz nikdy neméla byt stejnd jako dfiv. Jeho prvni
krok byl nejneobvyklejsi ze vSech. Prestoze pochazel z vyzna¢né aristokratické
rodiny, spojil se s rostouci niz$i a sttedni tfidou ve mésté - s farmarfi, s ves-
lati z namotnictva, s femeslniky, ktefi byli chloubou Athén. Usiloval o posileni
jejich hlasu ve Shromdazdéni a poskytoval jim v ramci demokracie vét$i moc.
Neved! Zadnou malou frakci, ale vétsinu athénskych ob¢ant. Zdalo se nemozné
zvladnout tak velkou masu lidi s jejich rozlicnymi zajmy, on ale tak zapalené
usiloval o zvyseni jejich moci, Ze si postupné ziskal jejich diavéru a podporu.

Jak jeho vliv nartistal, zacal se ve Shromdzdéni prosazovat a ménit jeho poli-
tiku. Vyjadroval se proti rozsifovani athénské demokratické fise. Obaval se, ze
by Athénané mohli pfecenit své sily a ztratit nad fi$i kontrolu. Usiloval o upev-
néni fide a o posileni jiz existujicich spojenectvi. Kdyz pfislo na valku a na
sluzbu na postu generala, snazil se véle¢na tazeni omezovat a vitézit prostfed-
nictvim obratnych manévra s minimalnimi ztratami na Zivotech. Mnohym to
ptipadalo nehrdinské, ale protoze byl tento pristup uéinny, vstoupilo mésto do
obdobi nebyvalé prosperity. Zadné zbyte¢né valky uz nevycerpavaly stétni po-
kladnu a fi$e fungovala sndz nez kdy predtim.

Co Periklés délal s nartistajicim prebytkem penéz, obcany udivovalo a ohro-
movalo. Misto aby prostiedky vyuzival k ziskavani politickych vyhod, inicio-
val v Athéndch rozsahly projekt budovani verejnych staveb. VSechny proslulé
athénské femeslniky povolal do prace a zadal jim vystavbu chramu, divadel
a koncertnich sini. Kam se clovék podival, ziskdvalo mésto nadpozemskou
krasu. Upfednostnioval formu architektury, kterd odrazela jeho vnimani este-
tiky — usporadanou, vysoce geometrickou, monumentalni, nicméné oku laho-
dici. Jeho nejvétsi zakazkou byl Parthenén s obrovskou dvanactimetrovou so-
chou Athény. Athéna, bohyné moudrosti a praktické inteligence, byla vid¢im
duchem Athén. Pfedstavovala véechny hodnoty, které se Periklés snazil prosa-
zovat. Periklés samotny tak proménil vzhled a ducha Athén, které vstoupily do
zlatého véku vSech uméni a véd.

Snad nejpodivnéjsi Periklovou vlastnosti byl jeho styl mluveného projevu -
umirnény a distojny. Nepoustél se do obvyklé vzletné rétoriky. Posluchace se
snazil presvédcit za pomoci nevyvratitelnych argument. Sledovani zajimavého
proudu jeho logiky lidi nutilo vic poslouchat a lépe vnimat. Tento styl byl pod-
manivy a uklidiujici.

Na rozdil od vSech ostatnich vidct setrvaval Periklés u moci rok za ro-
kem, desetileti za desetiletim a svym klidnym, nevtiravym ptistupem otiskl
ve mésté svou nesmazatelnou stopu. M¢El nepritele, to bylo nevyhnutelné.
Zustaval u moci tak dlouho, Ze ho mnozi obvinovali ze skrytého diktatorstvi.
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Byl podeztivan z ateismu; povazovali ho za muze, jenz se vysmiva véem tradi-
cim, coz by vysvétlovalo jeho svéraznost. Nikdo ale nemohl nic namitat proti
vysledkim jeho vedeni.

A tak, kdyz se toho odpoledne obratil na Shromazdéni, mél jeho nazor na
valku se Spartou nejvétsi vahu ze vsech a davem to zasumélo v tizkostlivém oce-
kavani jeho argumentace.

»Athénané,“ zacal, ,mdj pohled je stejny jako vzdy. Jsem proti jakymkoli
ustupkiim Peloponésantim, byt jsem si védom, Ze entusiastické rozpolozeni,
v némz jsou lidé presvédceni o vstupu do valky, nevydrzi, kdyz ptijde na ¢iny,
a ze smyS$leni lidi se pribéhem udalosti méni.“ Pfipomnél jim, ze spory mezi
Athénami a Spartou by mély byt feSeny prostfednictvim nezavislych arbitri.
Vyhovét jednostrannym pozadavkiam Sparty by predstavovalo nebezpeény pre-
cedens. Kde by to skoncilo? Jisté, oteviena bitva se Spartou na pevné zemi by
byla sebevrazda. Misto toho pfisel se zcela novou formou vedeni valky — ome-
zenou a obrannou.

Vsichni obyvatelé Zzijici v dané oblasti se méli sestéhovat do opevnénych
Athén. ,, At Spartané prijdou a zkusi nas vlakat do boje,“ fekl. ,, At poskozuji
nasi pudu. Nevyprovokuji nds. Nebudeme s nimi bojovat na pevniné. Diky pri-
stupu k mofi budeme schopni udrzet zasobovani mésta. Pouzijeme své ndmot-
nictvo a vyplenime jejich mésta na pobfezi. S postupem casu budou stale vic
zdeptani absenci bitvy. Nutnost Zivit a zasobovat stalou armadu vycerpa je-
jich prostredky. Jejich spojenci se mezi sebou budou hastefit. Vale¢na strana ve
Sparté ztrati dtivéru a nakonec bude uzavien skutecny trvaly mir, to vée s mini-
malnimi vydaji a ztratami na Zivotech na nasi strané.“

»Mohl bych vam uvést mnoho dal$ich diivodu, zakoncil svtij proslov, ,,pro¢
muzete neochvéjné vérit v konecné vitézstvi, pokud se rozhodnete nepfitézo-
vat Fi$i v prabéhu valky, vytrvate a nebudete se vystavovat jinym nebezpedim.
Neobavam se strategie nepftitele, ale nasich vlastnich chyb.“ Novatorstvi toho,
co navrhoval, rozpoutalo mohutnou diskusi. Ani bojovni, ani ti umirnéni ne-
byli s jeho planem spokojeni, ale jeho proslulost coby moudrého muze nako-
nec prevazila a jeho strategie byla schvélena. O nékolik mésicti pozdéji osudnd
valka vypukla.

Zpocatku vse neprobihalo tak, jak Periklés predvidal. Spartané a jejich spo-
jenci nebyli stale frustrovanéjsi z protahovani valky, ale jen ziskavali na troufa-
losti. To Athénany zastrasilo, kdyz vidéli, jak nepfitel beztrestné nici jejich zemi.
Periklés byl ale presvédceny, ze pokud si Athénané zachovaji trpélivost, nemtize
jeho plan selhat. Pak ale koncem druhého roku vélky necekand katastrofa zp-
sobila totalni zvrat — ve mésté se roz$ifila zhoubna epidemie. Pti tolika lidech
namackanych v opevnéném meésté se rychle $ifila, zabila vic nez tfetinu obyvatel
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a zdecimovala fady armady. Nakazil se i Periklés, a kdyz lezel na smrtelném loZi,
zazival svou nejhorsi no¢ni miru: vse, co za tolik desetileti udélal pro Athény,
nahle ptichazelo nazmar. Lidé upadali do skupinového blouznéni a jejich jed-
notnost se zcela rozpadla. Kdyby Periklés byval prezil, téméf jisté by dokazal
najit zpusob, jak Athénany uklidnit a se Spartou uzavtit ptijatelny smir, nebo by
uzpusobil svou obrannou strategii. Na to ale bylo pozdé.

Athénané pro svého viidce kupodivu netruchlili. Vinili ho za epidemii a latetili
na neucinnost jeho strategie. Nebyli uz v rozpolozeni, kdy by dokazali byt trpélivi
nebo ukaznéni. Prezil svou dobu a jeho myslenky byly v tu chvili vnimany jako
unavené reakce starého muze. Jejich naklonnost k Periklovi se obratila v nenavist.
S jeho nepfitomnosti se politika jesté vic roztristila na rtizné frakce. Na oblibé
ziskala vale¢nickd strana téZici z rostouci nevrazivosti lidu viiéi Spartantim, kteti
vyuzili epidemie k posileni vlastnich pozic. Bojovni zastupci slibovali, Ze se znovu
chopi iniciativy a ito¢nou strategii Spartany rozdrti. Pro mnohé Athénany tato
slova znamenala velkou tlevu, uvolnéni potla¢ovanych emoci.

Jak se mésto pomalu vzpamatovavalo z epidemie, podatilo se Athénanim
nabyt prevahy a Spartané je naléhavé zadali o mir. Athénané chtéli svého nepti-
tele porazit uplné a ze své vyhody vytézit co nejvic, zjistili vsak, Ze se Spartané
vzchopili a karta se obratila. Rok za rokem se tak pfevaha prelévala ze strany na
stranu. Nasili a zatrpklost na obou stranach nartstaly. V jednu chvili Athénané
zatto¢ili na ostrov Melos, spojence Sparty, a kdyz se jeho obyvatelé vzdali, odhla-
sovali si Athénané, Ze véechny jejich muze zabiji a Zeny a déti prodaji do otroctvi.
Za vlady Perikla se nic ani vzdalené podobného nestalo.

Po mnoha letech nekone¢ného vél¢eni pak v roce 415 pred nasim letopo-
¢tem nékolik athénskych viidct prislo se zajimavym napadem na to, jak zasadit
protivnikovi definitivni ider. Na ostrové Sicilie ziskaval na moci méstsky stat
Syrakusy. Ten byl pro Spartany klicovym spojencem, ktery je zasoboval témi
dokazali zorganizovat tazeni a ovladnout Syrakusy, ziskali by dvé vyhody: oblast
by se pripojila k jejich Fii a pripravili by Spartu o zdroje pottebné k prodluzovani
valky. Shromazdéni odsouhlasilo vyslani $edesati lodi s patti¢né velkou armadou
na palubach, aby tento plan zrealizovala.

Nicias, jeden z veliteltl jmenovanych pro tuto vypravu, mél znaéné pochyb-
nosti o rozumnosti tohoto planu. Obaval se, Ze Athénané podcenuji silu Syrakus.
Detailné vysvétloval vSechny mozné negativni scénare; vitézstvi by podle néj
mohla zajistit pouze mnohem vétsi vyprava. Chtél cely plan razné zastavit, jeho
argumenty ale mély opacny ucinek. Kdyz je zapotiebi vétsi vyprava, tak ji poslou
- sto lodi a dvojnasobek vojaktl. Athénané v této strategii citili vitézstvi a nic je
nedokazalo odradit.
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V nasledujicich dnech bylo mozné v ulicich vidét Athénany vsech vé-
kovych kategorii, jak si kresli mapy Sicilie a sni o bohatstvi, které potece do
Athén, a o pokoreni Spartant. Den, kdy lodstvo vyplouvalo, se proménil ve
velky svétek a nejizasnéj$i podivanou vzbuzujici posvatnou tctu - ohromnd
armdda zaplnila pfistav, kam az oko dohlédlo, lodé krasné vyzdobené, vojaci
ve tipytivych zbrojich sefazeni na palubach. Byla to oslniva prehlidka bohatstvi
a moci Athén.

Jak mésice ubihaly, Athénané netrpélivé vyhlizeli jakékoli zpravy o vy-
pravé. V jednu chvili to vypadalo, Ze diky ohromné velikosti své armady ziskaly
Athény prevahu a zacaly s obléhanim Syrakus. Na posledni chvili ale dorazily
posily ze Sparty a Athénané se dostali do defenzivy. Nicias poslal Shromazdéni
dopis s popisem tohoto negativniho zvratu udalosti. Doporucoval bud ukon-
¢eni vypravy a navrat armady do Athén, nebo okam?zité vyslani posil. Athénané
nebyli ochotni uvérit v moznost porazky a hlasovali pro vyslani posil - druhé
armady lodi téméf tak velké, jako byla ta prvni. V nésledujicich mésicich uz-
kost Athénanti dosahla novych rozmérti - protoze nyni byl v sazce dvojnasobek
a Athény si nemohly dovolit prohrit.

Jednoho dne jisty holi¢ v athénském pristavnim mésté Pireu vyslechl od jed-
noho zékaznika zvést, Ze athénska vyprava, vSechny lodi a témért vsichni muzi,
podlehli v bitvé. Tato zprava se rychle roznesla po Athénach. Bylo tézké ji uvérit,
ale pomalu se $ifila panika. O tyden pozdéji se tato zprava potvrdila a Athény se
zdaly odsouzené ke zkaze, finan¢né vycerpané, bez lodi i muza.

Jako zazrakem se Athénanum podarilo nestésti prestat. V prabéhu néko-
lika nasledujicich let se ale Athény, zavazné vyvedené z rovnovahy ztratami na
Sicilii, potacely od jednoho problému k druhému, aZ nakonec v roce 405 pred
nasim letopoctem utrpély kone¢nou ztratu a byly nucené souhlasit s tvrdymi
mirovymi podminkami Sparty. Jejich roky slavy, jejich velkolepa demokraticka
tiSe, Perikliv zlaty vék byly navidy ztracené. Muz, ktery drzel na uzdé jejich
nejnebezpecnéjsi emoce — agresivitu, chamtivost, pychu, sobectvi — uz byl prilis
dlouho mimo scénu a jeho moudrost byla davno zapomenuta.

Vysvétleni: Kdyz Periklés zkoumal na pocatku své kariéry politickou
scénu, zaznamenal nasledujici jev: Kazda osobnost v athénské politice byla
presvédcend, ze je raciondlni, ze ma realistické cile a plany, jak jich doséh-
nout. Vsichni tvrdé pracovali pro své politické frakce a snazili se zvySovat
jejich moc. Vedli athénské armady do bitev a casto se stavéli do jejich cela.
Snazili se rozsirovat i$i a zajistit ji vic finanénich prostredka. A kdyz se jejich
politické manévry necekané vymstily nebo valky $patné dopadly, méli pti-
pravené vynikajici zdivodnéni, pro¢ se tak stalo. Vzdy mohli obvinit opozici
nebo v pripadé potfeby bohy. Kdyz ale v$ichni tito muzi byli tak racionalni,
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proc¢ jejich taktiky prispivaly k takovému chaosu a sebedestruktivité? Pro¢
byly Athény tak chaotické a jejich demokracie tak kiehka? Pro¢ se tam vysky-
tovalo tolik korupce a nepokojii? Odpovéd byla prosta: jeho athénsti spoluob-
¢ané nebyli viibec raciondlni, jen sobecti a vypoditavi. Jejich rozhodnuti se fi-
dila jejich nejniz§imi emocemi - touhou po moci, pozornosti a penézich. A za
timto ucelem dokazali byt velmi takti¢ti a vychytrali, Zadné z jejich machi-
naci ale nevedly k ni¢emu, co by bylo trvalé nebo slouzilo obecnym z4jmtm
demokracie.

Perikla coby myslitele a verejnou postavu trapilo, jak se z této pasti dostat,
jak byt skute¢né raciondlni na scéné ovlidané emocemi. Reseni, s nimz ptisel,
je v historii jedine¢né a ohromné mocné ve svych disledcich. Mélo by nam
slouzit za vzor. V jeho pojeti musi lidska mysl néco uctivat, musi mit pozor-
nost zamétenou k nécemu, ¢eho si ceni nade vSe ostatni. Pro vétsinu lidi je to
jejich ego; pro nékoho jeho rodina, klan, jeho btih nebo narod. Pro Perikla
to byl nous, coz je starorecké slovo pro ,,mysl“ nebo ,inteligenci®. Nous je sila
prostupujici univerzem, jez vytvari smysl a fad. Lidskd mysl je k tomuto fadu
prirozené pritahovana; je zdrojem nasi inteligence. Pro Perikla byl nous, jehoz
uctival, ztélesnén v postavé bohyné Athény.

Athéna se zrodila z hlavy Dia, coZ se odrazi i v jejim jméné - je spojenim
»boha“ (theos) a ,,mysli“ (nous). Athéna ale predstavuje velmi specifickou
formu nous - neoby¢ejné praktickou, zenskou a zemitou. Je hlasem, jenz pti-
chazi k hrdinim ve chvilich potteby a vyvolava u nich klidného ducha, za-
méfuje jejich mysl k dokonalé predstavé vitézstvi a ispéchu a pak jim dodava
energii k jejich dosazeni. Navstiveni Athénou bylo nejvétsim pozehnanim
a pravé jeji duch vedl vyznamné generaly a nejlepsi umélce, vynalezce a ob-
chodniky. Pod jejim vlivem dokazali muz ¢i Zena vnimat svét naprosto jasné
a konat tak, jak bylo v daném okamziku nejptihodnéjsi. Athénané vzyvali je-
jiho ducha, aby sjednotil mésto, aby mu prinesl prosperitu a produktivitu.
Athéna ve své podstaté symbolizovala racionalitu, nejvétsi dar bohti smrtel-
niktim, protoze jediné s ni bylo mozné konat lidské ¢iny s bozskou moudrosti.

Aby mohl kultivovat svou vnitfni Athénu, musel Periklés nejdiiv najit zpi-
sob, jak zvladnout své emoce. Emoce nds obraceji dovnitf, pry¢ od nous, pry¢
od reality. Premitame o své zlosti a svych nejistotach. Kdyz se podivame ven
do svéta a snazime se feSit problémy, vnimdme zaleZitosti objektivem téchto
emoci, které nam zamlzuji rozhled. Periklés se ucil nikdy nereagovat oka-
mzité, nikdy nedélat rozhodnuti pod vlivem néjaké silné emoce. Misto toho
analyzoval své pocity. Kdyz se bliz podival na své nejistoty nebo zlost, zjis-
til, Ze nemaji zadné skute¢né opodstatnéni a pri peclivém zkoumani ztratily
na vyznamu. Nékdy se musel fyzicky vzdalit od rozvasnéného Shromazdéni
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a uchylit se do svého domu, kde setrvaval nepretrzité celé dny a zklidiioval se.
Pozvolna k nému prichazel hlas Athény.

Rozhodl se vechna sva politicka rozhodnuti zalozit na jednom hledisku -
co skute¢né poslouzi vy$$imu zajmu Athén. Jeho cilem bylo sjednotit obyva-
tele prostrednictvim opravdové lasky k demokracii a presvédceni o vyssi kva-
lité athénské cesty. Takovy standard mu pomahal vyhybat se pasti ega. Vedl ho
k praci na zvysSeni Gcasti a moci niz$i a sttedni tfidy, byt se takova strategie
mohla snadno obratit proti nému. Inspiroval ho k omezovani valek, prestoze to
pro néj osobné znamenalo méné slavy. A nakonec ho vedl k jeho nejvyznam-
néj$imu rozhodnuti - k projektu budovani verejnych staveb, jenz proménil
Athény.

Aby si v tomto cileném procesu pomohl, oteviel mysl co nejvice myslenkdm
a nazorum, a to i tém od svych oponenti. Pfedstavoval si vSechny mozné du-
sledky urcité strategie, nez se pro ni rozhodl. S klidnym duchem a otevienou
mysli pfisel s pfistupem, jenz odstartoval jeden ze skute¢nych zlatych véka v dé-
jinach. Jeden muz dokazal nakazit celé mésto svym racionalnim duchem. Co
se s Athénami stalo po jeho odchodu, hovoii samo za sebe. Vyprava na Sicilii
predstavovala vse, proti ¢emu se vzdy vymezoval — rozhodnuti skryté motivo-
vané touhou po ukofisténi vétsiho tizemi, zaslepené vii¢i moznym disledkam.

Pouceni: Jako vsichni se i vy o sobé domnivite, Ze jste racionalni, ale ne-
jste. Racionalita neni schopnost, s niz byste se narodili, musite si ji osvojit pro-
stfednictvim cviceni a praxe. Hlas Athény jednoduse feceno predstavuje vyssi
silu, jez ve vés pravé ted existuje, potencial, ktery muizete citit ve chvilich klidu
a soustfedéni, dokonaly napad po dlouhém premysleni. Nejste s touto vyssi si-
lou v pritomném okamziku ve spojeni, protoze vase mysl je zatiZend emocemi.
Stejné jako Periklés na Shromazdéni jste infikovani v§im tim dramatem rozvi-
fenym ostatnimi. Soustavné reagujete na to, co vam lidé predkladaji, a prozi-
vate pfitom vlny nadSeni, nejistoty a tizkosti, jez vam ztézuji soustfedéni. Vase
pozornost je unasena riiznymi sméry a bez racionalniho standardu fidiciho
va$e rozhodovani nikdy plné nedoséhnete ciltl, jez jste si stanovili. Ve kterykoli
okamzik se to mlze zménit s jednoduchym rozhodnutim - kultivovat vlastni
vnitini Athénu. Racionality si pak budete cenit nade v§e a bude vam slouzit
jako privodce.

Vasim prvnim ukolem je podivat se na emoce, které neustale zamortuji vase
myslenky a rozhodnuti. Naucte se sami sebe ptat: Pro¢ tahle zlost nebo rozhot-
¢eni? Odkud se bere ta neodbytna potreba pozornosti? Pti takovém podrob-
ném zkoumani nad vami vase emoce ztrati nadvladu. Za¢nete pfemyslet sami
za sebe, misto abyste pouze reagovali na to, co vam predkladaji druzi. Emoce
maji tendenci zuzovat vnimani, nuti nas zamérit se na jednu ¢i dvé predstavy,
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jez uspokojuji nasi bezprostredni touhu po moci nebo pozornosti, a které se ob-
vykle obrati proti nam. S klidnym piistupem se miizete zabyvat Sirokou skalou
moznosti a FeSeni. Rozvazite si vSe dlouho predtim, nez za¢nete konat, a opako-
vané posoudite své strategie. Tento hlas bude stile jasnéjsi a jasnéjsi. Kdyz vas
budou lidé zatézovat svymi nekone¢nymi dramaty a malichernymi emocemi,
nepristoupite na toto rozptylovani, pouzijete svou racionalitu a svym myslenim
se pienesete za né. Stejné jako sportovec vytrvale ziskdvajici na sile diky tré-
ninku, bude vase mysl nabyvat na flexibilité a nezdolnosti. S jasnym vnimanim
a klidem budete nachdzet odpovédi a kreativni feseni, jez si nikdo jiny nedo-
kaze ani predstavit.

Jako by u clovéka hned vedle jeho jd stdlo jesté dalsi. Jedno je vnimavé
a raciondlni, to druhé je ale puzeno délat néco dokonale nesmysiného
a nékdy velmi vtipného; a vy si najednou uvédomite, Ze tu zdbavnou véc,
biihvi proc, touzite udélat, tedy Ze chcete jakoby proti vlastni viili. PfestoZe
proti tomu bojujete ze vSech sil, i tak to chcete.

FjopOR DOSTOJEVSKY, VYROSTEK

Klice k lidské prirozenosti

Pokazdé, kdyz se v nagem Zivoté néco pokazi, pfirozené hledame néjaké vysvét-
leni. Nenalézt pti¢inu toho, Ze se nase plany nezdarily nebo pro¢ jsme se svymi
napady nahle narazili na odpor, by pro nas bylo hluboce znepokojivé a nasi
bolest by to zesililo. Ale pii hledani pfi¢iny se nase mysl obvykle to¢i kolem
stejnych typt vysvétleni: nékdo nebo néktera skupina mé zdmérné poskodili,
mozna proto, ze mé nemaji radi; zabrzdily mé velké nepratelské sily zvenci jako
vldda nebo spolec¢enské konvence; dostalo se mi $patné rady nebo mi zatajili
néjaké informace. A nakonec - v nejkrajnéj$im pripadé - to byla smtila a ne-
$tastné okolnosti.

Takova vysvétleni obvykle zvyraznuji nasi bezmoc. ,,Co jsem mohla udélat
jinak? Jak jsem jen mohl predvidat, ze se ke mné bude X chovat tak hrozné?“
Byvaji také do jisté miry neurcita, protoze obvykle nemiizeme poukazat na
konkrétni zakefné ¢iny druhych. Mizeme jen podeziivat nebo si je predstavo-
vat. Tato vysvétleni obvykle zesiluji nase emoce - zlost, frustraci, skli¢enost —
prvni reakce je divat se ven a hledat pfi¢inu tam. Jisté, mozna jsme zodpo-
védni za ¢ast z toho, co se stalo, ale nejvétsi mérou nam podrazili nohy jini lidé
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a nepratelské sily. Tato reakce je ve zvifeti zvaném clovék hluboce zakorenéna.
V davnych dobach bylo mozné obvinovat bohy nebo zlé duchy. V soucasnosti
jsme si zvykli davat jim jind jména.

Pravda je ve skutec¢nosti velmi odli$na. Nepochybné existuji jedinci a vy$si
sily, jez nas neustale ovliviiuji, a ve svété je toho spousta, co nedokazeme kont-
rolovat. Co nas ale obecné primarné zavadi na scesti a nuti ke $§patnym rozhod-
nutim a nespravnym odhadiim, je nase hluboce zakofenéna iracionalita, mira,
do jaké je nase mysl ovladana emocemi. Nemuzeme si to uvédomovat. Je to
na$ slepy bod. Pro ilustraci tohoto slepého bodu se mizeme podivat na pro-
pad na burze v roce 2008, ktery mtize slouzit jako priklad vsech variant lidské
iracionality.

V obdobi po tomto krachu se v médiich objevovala nasledujici obecna vy-
svétleni toho, co se stalo: kolisani trhu a dalsi faktory vedly tésné po roce 2000
k levnym tvértim, coz zpusobilo narust zadluzenosti. Nebylo mozné urcit pres-
nou hodnotu obchodovanych vysoce slozitych finan¢nich derivatu, takze nikdo
nedokazal skute¢né urcit miru ziskd a ztrat. Existovala mazana skrytd skupina
zasvécenctl, ktef{ méli prostiedky a cesty, jak manipulovat systémem pro rychlé
zisky. Chamtivi véfitelé poskytovali ptij¢cky i méné bonitnim, tedy rizikovéj$im
klientdm touzicim po vlastnich nemovitostech. Existovalo prili§ mnoho vlad-
nich regulaci. Vlada neméla dostate¢ny prehled. Pocitacové modely a obchodo-
vaci systémy se vymkly kontrole.

Tato vysvétleni odhaluji pozoruhodné popirdni zakladni skute¢nosti.
Prvopocatkem krachu v roce 2008 bylo kazdodenni rozhodovani milioni lidi,
zda investovat, nebo neinvestovat. V kazdém bodé téchto transakci se kupu-
jici i prodavajici mohli stahnout z téch nejrizikovéjsich forem investovani,
rozhodli se to ale neudélat. Spousta lidi varovala pred bublinou. Jen par let
predtim krach obtiho spekulativniho investi¢niho fondu Long-Term Capital
Management presné ukazal, jak by mohl nastat krach mnohem vétsi, ktery
také poté nastal. Kdyby méli lidé lepsi pamét, mohli si vzpomenout na bub-
linu z roku 1987. Kdyby néco védéli o historii, mohli si vybavit bublinu na
burzovnim trhu a krach z roku 1929. Témér kazdy potencialni majitel vlastni
nemovitosti je schopen pochopit rizika hypotéky bez nutnosti vlozeni vlast-
nich prostiedkil a podminky ptij¢ek s rychle rostouci urokovou sazbou.

Celd analyza ignoruje zakladni iracionalitu, jez fidila tyto miliony kupu-
jicich a prodavajicich. Nechali se zaslepit vidinou snadného vydélku, kterd
i u toho nejzasvécenéjsiho investora vyvolavala emoce. Do situace vstoupili
experti a studie na podporu myslenek, jimz uz lidé byli ochotni vétit - jako
napriklad povéstna tvrzeni ,tentokrat je to jiné“ a ,ceny bydleni nikdy ne-
klesaji“. Mezi masami lidi se rychle rozsitil bezuzdny optimismus. Pak prisla
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panika a krach a nepfijemnd konfrontace s realitou. Misto, aby se lidé smi-
fili s Silenstvim spekulaci, které zahltilo uplné vSechny a z chytrych lidi udé-
lalo hlupaky, ukazovalo se prstem na vnéjsi sily, na cokoli, jen aby se pozor-
nost odvriétila od skute¢ného zdroje tohoto $ilenstvi. Nejednd se o zéleZitost
charakteristickou jen pro krach v roce 2008. Stejné typy vysvétleni byly stale
dokola omilany po krachu v roce 1987 a 1929, po Zelezni¢ni manii (Railway
Mania) ve ¢tyricatych letech 19. stoleti v Anglii a jihomorské bubliné (South
Sea Bubble) ve dvacétych letech 18. stoleti také v Anglii. Lidé mluvili o re-
formach systému; byly vydany zdkony na omezeni spekulaci. A nic z toho
nefungovalo.

Bubliny se objevuji kviili intenzivni emocionalni pfitazlivosti, kterou pti-

sobi na lidi, a pfehlusuji tak veskeré schopnosti racionalniho uvazovani, jimiz
by jedinec mohl disponovat. Podnécuji nase prirozené sklony k chamtivosti,
k touze po snadném zisku a rychlych vysledcich. Je tézké prihlizet, jak druzi
vydélavaji penize, a sami zUstat stranou. Na planeté neexistuje Zadnd regula¢ni
sila, ktera by dokazala udrzet lidskou prirozenost pod kontrolou. A protoze se
nekonfrontujeme se skute¢nym zdrojem problému, bubliny a krachy se stale
opakuji, dokud existuji davétivci a lidé, ktefi nejsou schopni chapat historii.
Toto neustalé opakovani zrcadli opakovani stale stejnych probléma a chyb
v nasich Zivotech, a tim formovani negativnich vzorci. Je tézké poudit se ze
zku$enosti, kdyz se nedivame dovnitf na skute¢né priciny.
Pouceni: Prvnim krokem k tomu stat se racionalnimi je pochopit nasi zdsadni
iracionalitu. Existuji dva faktory, které by to pro nase ega mély ucinit pfijatel-
néj$im: nikdo neni vyjimkou z tohoto nezvladatelného vlivu emoci na mysl,
ani ti nejmoudrejsi z nas, a iracionalita je do ur¢ité miry funkei struktury na-
$eho mozku a je vpletena do nasi podstaty kvili zptisobu, jak zpracovavame
emoce. Nad svou iracionalnosti témét nemame kontrolu. Abychom tomu po-
rozuméli, musime se podivat na vyvoj emoci jako takovych.

Po miliony let byly zivé organismy svym prezitim zavislé na jemné vyladé-
nych instinktech. Ve zlomku vtefiny dokazal plaz vycitit nebezpeci a reagovat
okamzitym dstupem ze scény. Mezi impulzem a reakci nebyl zadny odstup.
Potom se u nékterych zvirat toto vnimani pomalu vyvijelo v cosi vétsiho a del-
$iho - v pocit strachu. Zpocatku se tento strach skladal pouze z vysoké trovné
nabuzeni s uvolnovanim urcitych chemikalii a varoval zvife pfed moznym ne-
bezpe¢im. S timto nabuzenim a pozornosti, jez prichdzela s nim, mohlo zvire
okoli a ucit se. Zvysily se jeho $ance na preziti, protoze se rozsitily jeho moz-
nosti. Tento pocit strachu trval jen par vtefin nebo jesté méné, protoze rych-
lost byla zasadné dilezity faktor.
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U socialnich tvort toto nabuzeni a pocity ziskaly hlubsi a dilezitéjsi roli —
staly se zdsadni formou komunikace. Uto¢né zvuky nebo najezend srst mohly
davat najevo zlost a zahnat protivnika nebo signalizovat nebezpeci. Urcité
pozice nebo pachy odhalovaly sexudlni touhu a pfipravenost. Pozice a gesta
signalizovaly chut hrat si. Urcita volani mladat ukazovala hlubokou tzkost
a potfebu ndvratu matky. U primatd tento systém ziskal na jesté vétsi kom-
plikovanosti a spletitosti. Bylo prokdzano, Ze $impanzové jsou schopni citit
kromé jinych emoci i zavist a touhu po pomsté. Tato evoluce se odehrévala
v prabéhu stovek miliontl let. V teprve nedavné dobé se u zvitat a lidi vyvi-
nuly kognitivni (poznavaci) schopnosti, jez kulminovaly ve vynélezu jazyka
a abstraktniho mysleni.

Jak potvrzuji mnozi neurovédci, vedla tato evoluce k rozdéleni mozku vys-
$ich savcill na tfi ¢asti. Nejstarsi je takzvana plazi ¢ast mozku, jez ovlada ves-
keré automatické reakce regulujici télo. To je ¢ast instinktivni. Nad ni je stary
sav¢i neboli limbicky mozek fidici citéni a emoce. A nejvyssi a nejmladsi vy-
vojovou ¢asti mozku je neokortex, ¢ast kontrolujici poznavani a u lidi fec.

Emoce vznikaji jako fyzické nabuzeni, které ma upoutat nasi pozornost
a zpusobit, Ze si za¢neme pozorné v§imat néc¢eho kolem sebe. Zadinaji jako
chemické reakce a pocity, které pak musime prelozit do slov, abychom se je
pokusili pochopit. Protoze jsou ale zpracovavany v jiné ¢asti mozku nez re¢
a mysleni, byva toto prekladani ¢asto zaludné a nepresné. Napriklad citime
zlost na c¢lovéka X, zatimco skute¢nym zdrojem tohoto pocitu muze byt za-
vist. Na podvédomé drovni se citime vi¢i X ménécenni a chceme néco, co
on ¢i ona ma. Zavist je ale pocit, ktery nam vtibec neni pfijemny, takze si ji
¢asto vysvétlujeme jako néco prijatelnéjsiho - zlost, averzi, zatrpklost. Nebo
dejme tomu, Ze jsme jednoho dne frustrovani a netrpélivi. Clovék Y ndm
zkiizi cestu ve $patnou chvili a my proti nému vystartujeme, aniz bychom si
byli védomi, Ze nase zlost je vyvolana jinou naladou a vzhledem k jednani Y
nepatfi¢na. Nebo feknéme, Ze mame skute¢né zlost na ¢lovéka Z. Tato zlost
je ale v nds, zpiisobena nékym, kdo nas v minulosti hluboce zranil, naptiklad
nds rodi¢. Svou zlost pak namifime proti Z, protoze nam tohoto jiného ¢lo-
véka pripomina.

Jinymi slovy nemame védomy ptistup k ptivodu svych emoci a nalad, jez
vyvolavaji. Jakmile emoci citime, mizeme udélat jen to, Ze se ji pokusime in-
terpretovat, prevést ji do feci. Povétsinou to ale délame Spatné. Chytame se
vysvétleni, kterd jsou jednoducha a vyhovuji ndm, nebo setrvavame ve zmat-
cich. Nevime naptiklad, pro¢ se citime skliceni. Tento nevédomy aspekt emoci
také znamena, Ze je pro nds obtizné se z nich poucit, zastavit nutkavé jednani
nebo mu predchéazet. Déti, které se citily svymi rodi¢i opusténé, budou mit
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tendenci vytvaret si vzorce opusténosti pozdéji v zivoté, aniz by si uvédomo-
valy dtvod. (Viz Spoustéce z raného détstvi na str. 46.)

Komunika¢ni funkce emoci, pro socialni Zivodichy zasadni faktor, se pro nas
také stava ponékud o$idnou. Davame najevo zlost, zatimco citime néco jiného,
nebo na nékoho jiného, druhy ¢lovék to ale nemiize védét, takze reaguje, jako
bychom tuto¢ili pfimo na néj, coz muze spustit retézec nespravnych interpretaci.

Emoce se vyvinuly za jinym tcelem, nez je poznavani. Tyto dvé formy vzta-
hovéni se ke svétu nejsou v nasem mozku spojeny do jednoho celku. U zvi-
fat nezatizenych nutnosti prekladat fyzické pocity do abstraktniho jazyka fun-
guji emoce hladce, jak by fungovat mély. Pro nas je odlouceni nasich emoci od
poznavani zdrojem neustalého vnitiniho napéti a utvari druhé emocionalni ja
v na$em nitru, jez funguje mimo nasi viali. Zvifata citi strach kratce a pak je
strach pry¢. My u svych strachi setrvavame, zesilujeme je a nechavame je pu-
sobit jesté dlouho po okamziku nebezpeci, nékdy dokonce az do stavu trvalé
uzkosti.

Mnozi lidé by se moznd radi domnivali, Ze se ndm néjakym zptsobem poda-
filo zkrotit toto emocionalni ja pomoci naseho intelektualniho a technologic-
kého pokroku. Nevypadame koneckonci tak nasilnicky, naruzivé ani povércivé
jako nasi predci. To je ale pouha iluze. Pokrok ani technologie nas nepredé-
laly, pouze zménily podoby nasich emoci a typ iracionality, jenz se s nimi poji.
Napriklad nové formy médii posilily prastarou schopnost politikii a dalsich je-
dinct hrat na nase emoce, a to stale méné znatelnymi a vice sofistikovanymi
prostfedky. Zadavatelé reklamy nas bombarduji vysoce u¢innymi podpraho-
vymi sdélenimi. Nase soustavné pripojeni k socialnim médiim v nas vyvolava
nachylnost k novym formam viralnich emocionalnich efektd. Tato média ne-
jsou urcena ke klidnému rozjimani. S jejich soustavnou pritomnosti mame stale
méné a méné mentalniho prostoru pro ustoupeni o krok zpatky a premysleni.
Jsme stejné infikovani emocemi a zbyte¢nym dramatizovanim jako Athénané
na Shromazdéni, protoze lidska prirozenost se od té doby nezménila.

Slova raciondlni a iraciondlni mohou byt samozfejmé velmi sugestivni, za-
tizend urcitym konkrétnim vyznamem. Ty, kdo s nimi nesouhlasi, lidé vzdy
oznacuji za ,iracionalni®. Potfebujeme jednoduchou definici, kterou bude
mozné uplatnit jako zptisob co nejpresnéjsiho posuzovani rozdilu mezi témito
dvéma pojmy. Toto ndm poslouzi jako barometr: Neustile citime emoce a ty
soustavné kontaminuji nase my$leni a nuti nds stacet se k myslenkam, jez ndm
prinaseji potéseni a konejsi nase ego. Neni mozné, aby nase sklony a pocity ne-
byly néjakym zptsobem zapojeny do toho, co si myslime. Raciondlni lidé si
toho jsou védomi a pomoci sebezkoumani a usili jsou schopni do ur¢ité miry
odecist své emoce od svého mysleni a omezit jejich ptisobeni. Iracionalni lidé
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takové povédomi nemaji. Vrhaji se do akce bez peclivého zvézeni moznych du-
sledktl a komplikaci.

Mtizeme vidét rozdily v rozhodnutich a ¢inech, jez tito lidé podnikaji,
a v dusledcich, které z toho plynou. U racionalnich lidi se v pribéhu ¢asu uka-
zuje, Ze jsou schopni dokoncovat projekty, uskutecniovat své cile, uc¢inné spo-
lupracovat s néjakym tymem a vytvaret néco trvanlivého. V Zivoté iraciondl-
nich lidi se objevuji negativni vzorce — opakujici se chyby, zbytecné konflikty,
které je pronasleduji vSude, kam se hnou, nikdy nerealizované sny a projekty,
zlost a touha po zméné, jez se nikdy neproméni v ¢in. Jsou emotivni a reak-
tivni a nejsou si toho védomi. Kazdy je schopen délat iracionalni rozhodnuti,
z nichz néktera jsou zptisobena okolnostmi, nad kterymi nemdme kontrolu.
A ity nejemotivnéj$i typy mohou prijit se skvélymi napady nebo kréatce uspét
diky odvaze. Jestli je ¢lovek raciondlni nebo iraciondlni, je proto dilezité posu-
zovat v pribéhu ¢asu. Dokaze byt dlouhodobé uspésny a prichazet s vice dob-
rymi strategiemi? Je schopen se pfizptisobovat a poudit se z chyb?

Rozdil mezi racionalnim a iraciondlnim ¢lovékem miizeme vidét také v ur-
¢itych situacich, kdy je potfeba odhadovat dlouhodobé ucinky a chapat, co je
skute¢né dulezité. Napriklad: Pfi rozvodovém fizeni se svéfovanim ditéte do
péce dokazi racionalni lidé odloZit stranou vzdjemnou nevrazivost a zaujatost
a berou v tvahu, co je z dlouhodobého hlediska v celkovém nejlepsim zajmu
ditéte. Iracionalni lidé se nechaji pohltit silou boje proti partnerovi a dovoli,
aby jejich rozhodovani skryté ridila zatrpklost a touha po pomsté. To povede
ke zdlouhavym tahanicim a k poskozovani ditéte.

Pfi najimani asistenta nebo hledani obchodniho partnera budou racionél-
ni lidé jako své méritko pouzivat zpusobilost dané osoby - dokéaze zvladnout
prislusny tkol? Iracionalni ¢lovék snadno podlehne kouzlu téch, kdo jsou $ara-
mantni, kdo vi, jak zivit jejich nejistoty, nebo kdo predstavuji tak trochu vyzvu
¢i hrozbu, a pfijmou je, aniz by si uvédomovali divody. To povede k chybam
a neefektivnosti, za néz bude iraciondlni ¢lovék vinit druhé. V oblasti karié-
ry budou racionalni lidé hledat pozice vyhovujici jejich dlouhodobym ciltim.
Iracionalni typy se budou rozhodovat na zakladé toho, jak moc penéz mohou
okamzité vydélat, co se domnivaji, ze si v zivoté zaslouzi (nékdy velmi malo),
jak moc se budou moct v dané praci flakat nebo jak moc pozornosti by jim
mohla dand pozice ptinést. To je povede do kariérnich slepych uli¢ek.

Ve vSech pripadech je rozdil dany urovni uvédoméni. Racionalni lidé dokazi
ochotné priznat své iracionalni tendence a nutnost ostrazitosti. Oproti tomu
iraciondlni lidé za¢nou byt pfi zpochybnéni emociondlnich kofent jejich roz-
hodnuti vysoce emotivni. Nejsou schopni sami sebe podrobit zkoumadni ani se
udit. Vlastni chyby u nich vyvolavaji stale defenzivnéjsi postoje.
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Je dulezité pochopit, Ze racionalita neni prostfedkem k prekonani emoci.
I Periklés si cenil odvaznych a dobrodruznych ¢int. Miloval ducha Athény a in-
spiraci, kterou mu prinasel. Chtél, aby Athénané citili lasku vici svému méstu
a empatii vii¢i svym spoluobcantim. Piedstavoval si stav rovnovahy - jasného
chépani, pro¢ se citime tak, jak se citime, védomi si svych impulzi, abychom
mohli uvazovat bez skrytého tlaku svych emoci. Periklés chtél, aby energie vy-
chazejici z impulzii a emoci slouzila nasemu myslicimu ja. To byla jeho vize ra-
cionality a mél by to byt i nas ideal.

Osvojit si racionalnost nastésti neni sloZité. Je pouze zapotrebi seznamit se
s procesem o tfech krocich a projit si jim. Nejprve si musime zacit uvédomovat
to, ¢emu budeme fikat iracionalita nizké tirovné. To je fungovani neustalych na-
lad a pocitti, jez prozivame pod urovni védomi. Kdyz planujeme nebo ¢inime
rozhodnuti, nejsme si védomi, jak hluboce tyto nalady a pocity ovliviiuji prua-
béh tohoto procesu. Vytvareji v nasem mysleni vyrazné predpojatosti, jez jsou
v nas tak hluboce zakofenéné, ze ditkazy o nich nachazime ve vSech spole¢nos-
tech a vSech historickych obdobich. Tyto predsudky prekrucuji realitu a vedou
k chybam a netcinnym rozhodnutim, které nam komplikuji zivot. Pokud si je
uvédomime, miizeme zacit vyvazovat jejich ucinky.

Zadruhé musime pochopit podstatu toho, ¢emu budeme fikat iracionalita
vysoké tirovné. Ta se objevuje, kdyZ néco rozjitfi nae emoce — obecné néjaké
tlaky. Kdyz uvazujeme o své zlosti, rozru$eni, rozhoféeni nebo neduvéte, ze-
sili do reaktivniho stavu - vSe, co vidime nebo sly$ime, je interpretovano pres
tuto emoci. Stavame se citlivéj$imi a nachylnéjsimi k dal$im emotivnim re-
akcim. Netrpélivost a roztrp¢eni mohou prejit ve zlost a hlubokou nedtivéru.
Tyto reaktivni stavy vedou lidi k nasili, manickym posedlostem, nekontrolova-
telné chtivosti nebo touze ovlddat druhého ¢lovéka. Tato forma iracionality je
zdrojem zavaznéjsich problému - krizi, konfliktt a katastrofickych rozhodnuti.
Pochopeni, jak tento typ iracionalnosti funguje, ndim umozni rozpoznat reak-
tivni stav, jakmile nastane, a stadhnout se, nez udélame néco, ¢eho bychom na-
sledné litovali.

Zatteti si potfebujeme ustanovit jisté strategie a cviceni, jez posili nasi mys-
lici ¢ast mozku a daji ji ve vé¢ném boji s emocemi vétsi silu.

Nasledujici tfi kroky vam pomohou vykroc¢it na cestu k racionalnosti.
Je moudré zallenit vSechny tfi do vaseho studia a praxe v oblasti lidského
charakteru.
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Prvni krok: Rozpoznejte piredpojatosti

Emoce soustavné ovliviiuji na§ myslenkovy proces a nase rozhodovani na pod-
védomé trovni. A nejbéznéjsi emoci ze viech je touha dosdhnout potéseni a vy-
hnout se bolesti. Nase myslenky se téméf nevyhnutelné toci kolem této touhy.
Jednoduse se vzdalime od jakychkoli predstav, jez jsou pro nas nepfijemné
nebo bolestivé. Myslime si, Ze hledame pravdu nebo Ze jsme realisti¢ti, zatimco
ve skutecnosti se drzime predstav, které nam prinaseji uvolnéni napéti, konejsi
nase ego a dodévaji ndm pocit nadtazenosti. Tento princip potéseni v mysleni je
zdrojem vSech nasich mentélnich predpojatosti. Pokud jste piesvédceni, ze jste
imunni vici kterémukoli z nasledujicich predsudkd, je to pouze priklad prin-
cipu potéseni v akei.

Konfirmacni predpojatost

Sleduji ditkazy a ke svym rozhodnutim dochdzim viceméné raciondlnim postu-
pem.

K udrzeni my$lenky a presvédceni sebe sama, ze jsme k ni dospéli racionalné,
se poustime do hledani dikazi na podporu svého nazoru. Co by mohlo byt ob-
jektivnéjsi nebo védectéjsi? Jenze kvuli principu potéseni a jeho mimovolnému
vlivu se ndm dafi nachazet dtikazy, jez potvrzuji to, cemu vétit chceme. Tomu se
tika konfirmacni predpojatost.

Jeji plisobeni miizeme najit v planech lidi zejména tam, kde jde o hodné.
Urc¢ity plan ma za kol vést k zadanému pozitivnimu cili. Kdyby lidé prikladali
stejnou vahu moznym negativnim a pozitivnim désledkéim, mohlo by pro né
byt obtizné viibec néco podniknout. Nevyhnutelné se tedy priklanéji k infor-
macim, jez potvrzuji vytouzeny pozitivni vysledek, slibny scénat, aniz by si toho
byli védomi. Vidime to také, kdyz se lidé hypoteticky ptaji na néjakou radu. To
je trapeni poradcti véeho druhu. Lidé chtéji slySet potvrzeni vlastnich mysle-
nek a preferenci od nékoho zkuseného v dané oblasti. Co jim reknete, si budou
vykladat ve svétle toho, co chtéji slySet. A pokud vase rada ptijde proti jejich
pranim, najdou néjaky zptisob, jak nebrat v Gvahu vas nazor, vasi takzvanou
jatosti byva.

P1i zkoumani konfirmaéni predpojatosti ve svété se miizeme podivat na teo-
rie, jez se zdaji trochu moc pozitivni, aby mohly byt pravdivé. Statistiky a studie
je neustale dokola potvrzuji. Neni tézké potvrzeni najit, jakmile jste presvéd-
¢eni o spravnosti svého argumentu. Na internetu muzete snadno najit studie
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podporujici obé strany urcitého argumentu. Obecné byste nikdy neméli ak-
ceptovat platnost myslenek druhych jen proto, Ze vam k nim dodali ,,dikazy*
Radéji si diikazy prosetiete sami na jasném dennim svétle, s nejvétsi moznou
davkou skepticismu, kterou jste schopni v sobé nalézt. Vas§ prvotni impulz by
vas mél vzdy vést k hledani dtikazt zpochybnujicich nebo popirajicich ta nej-
hyc¢kanéjsi presvédceni vase i druhych. To je skute¢na véda.

Predpojatost o presvédcent

Jsem o této myslence tak skalopevné presvédcen/a, Ze prosté musi byt pravdivd.

Upindme se k myslence, jez je pro nas skryté prijemnd, hluboko uvnitf ale
miizeme mit jisté pochybnosti o jeji pravdivosti, tak jdeme jesté dal, abychom
sami sebe presvédcili — s velkou vehemenci ji véfime a diirazné odporujeme
kazdému, kdo by nas postoj zpochybnoval. Jak by nase myslenka mohla byt ne-
pravdivd, kdyZ v nds probouzi tak velkou energii na svou obranu, fikdme si.
Tato predpojatost se ukazuje jesté jasnéji v nasich vztazich k viid¢im osobnos-
tem - pokud vyjadfuji néjaky nazor plamennymi slovy a gesty, barvitymi meta-
forami, zabavnymi anekdotami a hlubokym presvéd¢enim, musi to znamenat,
ze svou myslenku podrobili dikladnému zkoumani, kdyz ji mohou prezento-
vat s takovou jistotou. Oproti tomu ti, kdo nechavaji prostor dalsim moznos-
tem a jejich tén je vahavéjsi, davaji najevo slabost a nedostatek sebediivéry.
Domnivame se, ze pravdépodobné 1zou nebo néco takového. Tato predpojatost
z nas déla potencialni obéti obchodniktl a demagogt, kteti vystupuji presvéd-
¢ivé, aby nas umluvili a oklamali. Dobfe védi, Ze lidé la¢ni po zébavé, a tak za-
hali své polopravdy do dramatickych efektti.

Predpojatost o povrchnim projevu

Rozumim lidem, s nimiZ jedndm. Vnimdam je presné takové, jaci jsou.

Lidi vhimame nikoli takové, jaci jsou, ale takové, jaci se ndm jevi. A tento
prvni ¢i povrchni dojem byva ¢asto zavadéjici. Zaprvé, lidé se naudili v kon-
taktu s druhymi dévat najevo takovou podobu, jez je v dané situaci pfiméfena
a bude pozitivné hodnocena. Ukazuji, Ze jsou zastanci téch nejvyssich idealq,
a vzdy se prezentuji jako tvrdé a svédomité pracujici. A my tyto jejich masky
ptijimame jako skute¢nost. Zadruhé mame sklon podléhat takzvanému hald
efektu — kdyz u nékoho zaregistrujeme jisté negativni nebo pozitivni vlastnosti
(spole¢enskou neohrabanost, inteligenci), automaticky predpokladame, ze se
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s nimi poji dalsi pozitivni nebo negativni charakteristiky. Lidé, ktefi dobfe vy-
padaji, obvykle pisobi diivéryhodnéjsim dojmem, zejména to plati pro poli-
tiky. Pokud je ¢lovék tspésny, predstavujeme si, Ze je také moralni, svédomity
a své Stesti si zaslouzi. Unikd nam skute¢nost, Ze se mnozi lidé vy$plhali vzhiru
prostfednictvim neprili§ morélnich ¢int, jimiz se ale samozfejmé na vefejnosti
nechlubi.

Predpojatost o vlivu skupiny

Moje myslenky jsou mé vlastni. Nenaslouchdm Zdadné skupiné. Neptizpiisobuji se,
nejsem konformista.

Jsme ze své podstaty spolecensti tvorové. Pocit izolace, odcizeni od skupiny,
je pro nas sklicujici a désivy. Prozivime obrovskou ulevu, kdyz najdeme né-
koho, kdo smysli stejné jako my. Ve skute¢nosti jsme motivovani k pfijimani
myslenek a ndzord pravé proto, Ze ndm prinaseji tuto tlevu. Nejsme si tohoto
nutkani védomi, a tak si predstavujeme, Ze jsme k ur¢itym ndzortm dospéli
zcela sami. Podivejte se napriklad na lidi, kteti podporuji néjakou politickou
stranu, jednu ideologii — pretrvavd mezi nimi zjevna nazorova shoda, urcité
vnimdni toho, co je spravné, aniz by nékdo néco fikal nebo vyvijel otevieny
tlak. At jsou lidé pravic¢aci, nebo levi¢aci, jejich nazory se jako néjakym zazra-
kem témér vzdy ubiraji stejnym smérem v desitkach zalezitosti, a pfesto by jen
malokdo z nich tento vliv na své vzorce mysleni ptipustil.

Predpojatost o pocitu provinéni

Ucim se ze svych zkusenosti a chyb.

Chyby a selhani vyvolavaji potfebu vysvétleni. Chceme se poucit a chyby
neopakovat. Ve skute¢nosti se ale neradi divame ptili§ zblizka na to, co jsme
provedli. Nase sebezkoumadni je omezené. Prirozené reagujeme tak, ze svalu-
jeme vinu na druhé, okolnosti nebo chvilkové selhani usudku. Divodem této
predpojatosti je, Ze ¢asto byva prili§ bolestivé podivat se na vlastni nedostatky.
Zpochybniuje to naSe pocity nadrazenosti. Je to dloubanec do naseho ega.
Prochdzime si emocionalni reakci a predstirame, Ze uvazujeme nad tim, co
jsme udélali. Jak ale bézi ¢as, vynoruje se princip potéseni a my zapominame
na tu malou ¢ast chyby, kterd byla nasi odpovédnosti. A touha a emoce nas za-
slepi znovu a my zopakujeme tutéz chybu a opét si projdeme stejnym umir-
nénym procesem sebeobvinovani, po némz nasleduje zapomnéni, a to se bude
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opakovat, dokud nezemfeme. Kdyby se lidé skute¢né poucili ze svych zkuse-
nosti, nachazeli bychom ve svété jen malo chyb a jen zarné kariérni cesty stou-
pajici vzhuru.

Predpojatost o nadrazenosti

Jsem jiny/jind. Jsem raciondlnéjsi nez ostatni a také mordlnéjsi.

Jen malokdo by néco takového o sobé otevrené fekl. Zni to arogantné. Pfi
¢etnych dotazovanich a studiich ale pti vyzvé porovnat se s ostatnimi lidé ob-
vykle davaji najevo nékterou z variaci tohoto postoje. Jedna se o obdobu op-
tického klamu - jako bychom nedokazali vidét chyby a iracionalitu u sebe, ale
pouze u druhych. Takze se snadno nechame presvédcit, ze privrzenci jiné po-
litické strany nezaujimaji své nazory na zakladé¢ racionalnich principi, ti nasi
ale ano. V oblasti morélky jen malokdo z nas nékdy pripusti, Ze se v praci uchy-
lil k podvodu nebo manipulaci nebo sviij kariérni postup zalozil na vychytra-
losti ¢i strategizovani. Myslime si, Ze véechno, co mame, je diisledkem naseho
ptirozeného naddani a tvrdé prace. Druhym ale okamzité prisuzujeme vSechny
mozné intrikanské taktiky. Dovoluje ndm to ospravedlnit vie, co délame, bez
ohledu na disledky.

Obrovsky nds pritahuje predstava, ze jsme raciondlni, slu$ni a moralni. Tyto
vlastnosti jsou v nasi kultufe vysoce cenéné. Davat najevo néco jiného znamena
riskovat vyrazny nesouhlas. Kdyby toto vse bylo pravda - kdyby lidé byli ro-
zumni a moralné na vysi — svét by byl prostoupen dobrem a mirem. My ale
vime, jaka je skute¢nost, a tak nékteti lidé, mozna my vsichni, sami sebe podva-
déji. Racionality a morélnosti je nutné dosahnout prostfednictvim uvédoméni
a usili. Neprichazeji jako samoziejmost, ale jako vysledek procesu zrani.

Druhy krok: Uvédomte si spoustéci faktory

Emoce nizké urovné neustale ovliviiuji nase mysleni a prameni z nasich vlast-
nich impulzt - naptiklad z touhy po pfijemnych a uklidiiujicich myslenkach.
Emoce vysoké urovné ale prichazeji v urcitych okamzicich, dosahuji explozivni
intenzity a obvykle je spousti néco zvenci - ¢lovek, ktery se nam né¢im dostane
pod kizi, nebo ur¢ité okolnosti. Uroven naseho rozrusenti je vysii a plné pohl-
cuje nasi pozornost. Cim vic o néjaké emoci premyslime, tim vétsi intenzity na-
byva, coz nas nuti se na ni jesté vic soustfedit, a tak to jde stale dal. Nage mysl
se cele soustfedi na emoci a vSechno ndm pripomina nasi zlost nebo rozruseni.
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Dostavame se do reaktivni fize. Protoze nedokdzeme unést napéti, které s se-
bou intenzivni emoce nese, obvykle tento tlak kulminuje do néjakého neuvaze-
ného ¢inu s katastrofalnimi dtisledky. Uprostred takového naporu si piipaddme
jako posedli, jako by se nas zmocnilo druhé, limbické ja.

Nejlepsi je byt si téchto spoustécich faktorti védomi, abyste mohli mysl za-
stavit v jejim zuzovani a predejit vybusné reakci, které byste vidy nakonec lito-
vali. Méli byste si také uvédomovat iracionalnost u druhych, abyste jim bud sli
z cesty, nebo jim pomohli vratit se nohama zpatky na zem.

Spoustéce z raného détstvi

V raném détstvi jsme byli nejcitlivéjsi a nejzranitelnéjsi. Nas vztah s rodici mél
na nds tim vétsi dopad, ¢im dale do minulosti se podivame. TotéZ je mozné
fict o kazdém raném intenzivnim prozitku. Zranéni a dalsi citlivé zalezitosti
zustavaji skryté hluboko v nasi psychice. Nékdy se pokousime potlacit vzpo-
minky na tyto vlivy, pokud jsou ndhodou negativni - velké strachy nebo po-
nizeni. Nékdy ale byvaji spojené s pozitivnimi emocemi, jsou to prozitky lasky
a pozornosti, které bychom radi prozivali stdle znovu. Pozdéji v zivoté néjaka
osoba nebo udalost spusti vzpominku na tento pozitivni nebo negativni pro-
zitek a s ni se v nasem téle uvolni G¢inné chemikalie nebo hormony spojené
s touto vzpominkou.

Vezméme si jako priklad mladého muze, ktery mél odtazitou, narcistickou
matku. Jako nemluvné a malé dité prozival jeji chlad jako opusténi a byt opus-
tény muselo znamenat, Ze z néjakého divodu neni hoden jeji lasky. Nebo po-
dobny priklad - novy sourozenec v rodiné zpisobil, ze mu matka vénovala
mnohem méné pozornosti, coz rovnéz prozival jako opusténi. Pozdéji v zivoté,
v partnerském vztahu, muze jeho Zena naznacit nesouhlas s nékterou z jeho
vlastnosti nebo s nékterym jeho ¢inem, coz je vSe soucasti zdravého vztahu.
Narazi tim ale na spousté¢ — v§ima si jeho nedostatki, coz podle jeho predstav
predchazi tomu, Ze ho opusti. Muz proziva mocny napor emoci, pocit bezpro-
stfedné hrozici zrady. Neuvédomuje si zdroj svych pocitii, protoze ten je mimo
jeho védomou kontrolu. Reaguje neptiméfené, obvinuje, uzavira se do sebe, coz
vée vede presné k tomu, ¢eho se obaval - k opusténi. Reagoval na urcity odraz
ve své mysli, nikoli na skute¢nost. To je vrcholny projev iracionality.

U sebe i u druhych mtizeme tento jev poznat tak, Ze si budeme v§imat
chovani, jez je ndhle détinské svou intenzitou a zdanlivé neodpovida situaci.
Mtze souviset se kteroukoli emoci. MiiZe to byt strach - ze ztraty kontroly,
ze selhani. V takovém pripadé reagujeme stazenim se ze situace a odstupem
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od druhych, jako kdyz se malé dité schouli do klubi¢ka. Nahlda nemoc, zpu-
sobena intenzivnim strachem, ndm poslouzi jako vhodna zaminka k opusténi
scény. Muze se jednat o lasku — zoufalou snahu o znovuvytvoreni blizkého ro-
di¢ovského nebo sourozeneckého vztahu v soucasnosti spusténou ¢lovékem,
ktery nam matné pfipomina ztraceny raj. Miize to byt extrémni nedtivéra
v dusledku ptisobeni néjaké autoritativni osoby v raném détstvi, jeZ nas zkla-
mala nebo zradila; obvykle se jedna o otce. Ta ¢asto spousti ndhlé vzdorovité
jednani.

Velké nebezpedi spociva v tom, Ze nespravnym chapanim pfitomnosti a re-
akci na néco z minula vyvolavame konflikt, zklamani a nediivéru, jez pouze
umocnuji ptivodni zranéni. Jistym zptisobem jsme naprogramovani k opako-
vani svych ranych prozitkll v soucasnosti. Jedinou moznou obranou je uvédo-
mit si to, kdyZz se néco takového déje. Spousté¢ muzeme poznat podle toho,
ze se s nim poji emoce neobvykle elementarni, méné kontrolovatelné nez ob-
vykle. Vyvolavaji pla¢, hlubokou sklicenost nebo nepfimérené nadéje. Lidé
pod nadvladou téchto emoci ¢asto mivaji velmi odlisny ton hlasu a fe¢ téla,
jako by fyzicky znovu prozivali néjaky okamzik ze svého raného zivota.

Uprostred takového ndporu se musime snazit udélat si od situace odstup
a uvazovat o mozném zdroji — o néjakém zranéni z raného détstvi a o vzor-
cich, jez mohlo vepsat do nasi psychiky. Toto hluboké porozuméni sobé sa-
mym a vlastnim slabostem je klicovym krokem k racionalnosti.

Nahlé zisky nebo ztrdty

Néhly aspéch nebo néjaké vitézstvi mohou predstavovat velké nebezpedi.
Z neurologického hlediska se do téla uvolnuji chemické latky prinasejici
mocny napor rozruseni a energie, jenz vede k touze po opakovani takového
prozitku. Mize to znamenat zacatek jakékoli zavislosti nebo manického cho-
vani. Rovnéz v pripadé nahlého zisku mivame tendenci ztracet ze zfetele za-
kladni poucku, Ze skute¢ny uspéch, aby mohl byt opravdu trvaly, musi piijit
prostfednictvim tvrdé prace. Nebereme v uvahu roli, kterou v podobnych si-
tuacich hraje $tésti. Snazime se znovu dosahnout vzruseni ze ziskani tolika
penéz nebo pozornosti. Osvojujeme si pocity velkoleposti. Vi kazdému, kdo
by se nas snazil varovat, jsme neobycejné imunni — nerozumi tomu, fikame
si. Protoze tento stav neni udrzitelny, zazivame nevyhnutelny pad, ktery je
o to bolestnéjsi a vede k depresivni ¢asti cyklu. Prestoze nejnachylnéjsimi viici
tomuto nebezpedi jsou gamblefi, plati to stejné i pro lidi v byznysu v obdobi
bublin a pro ty, jimz se dostane nahlé pozornosti od verejnosti.
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Stejnym zptsobem vyvolavaji iracionalni reakce i necekané jednorazové
nebo opakované ztraty. Predstavujeme si, Ze nas pronasleduje smtla a Ze to
bude trvat donekone¢na. Propadame strachu a vahavosti, coz ¢asto vede k dal-
$im chybam nebo selhanim. Ve sportu to mize vést k jevu zvanému pridu-
$eni (choking), kdy predchozi prohry a ztraty zatézuji mysl natolik, Ze ji sviraji
a paralyzuji.

Resent je v tomto pifpadé jednoduché. Pokazdé, kdyz zazivate néjaky nece-
kany zisk nebo ztratu, je to pfesné ten okamzik, kdy je dobré ustoupit o krok
zpatky a situaci vyvazit nezbytnym pesimismem, nebo naopak optimismem.
Obzvlast si davejte pozor na nahlé tspéchy a pozornost — oboji nestoji na nicem
trvalém a ma tendenci zptsobovat navyk. A pad byva vidycky bolestivy.

Narustajici tlak

Lidé kolem vés obvykle vypadaji pricetné a tvari se, Ze maji svij zivot pod kon-
trolou. Dostante ale kohokoli z nich do néjakych stresovych okolnosti s na-
rustajicim tlakem a uvidite uplné jinou realitu. Chladnd maska sebekontroly
se vytrati. Najednou kolem sebe budou zlostné kopat, propadat paranoidnim
uvaham, zac¢nou byt precitlivéli a ¢asto malicherni. Pod vlivem stresu nebo ja-
kékoli hrozby se probouzi ty nejprimitivnéjsi ¢asti mozku, aktivuji se a zahlcuji
myslenkové schopnosti ¢lovéka. Stres nebo napéti mtize ve skute¢nosti u lidi
odhalit nedostatky, které se jinak dfisledné skryvaji. Casto je moudré pozorovat
lidi v takovych situacich pravé proto, abychom si udélali presny usudek o jejich
charakteru.

Vzdy, kdyz zaznamenate nartstajici tlak a uroven stresu ve svém zivoté, mu-
site sami sebe peclivé sledovat. Monitorujte jakékoli znamky neobvyklé kieh-
kosti nebo citlivosti, nahlou podeztivavost, strachy nepfiméfené okolnostem.
Sledujte se s co nejvétsi moznou mirou nezaujatosti. Najdéte si ¢as a prostor, kdy
muzete byt sami. Potfebujete jisty odstup. Nikdy si nepredstavujte, Ze zrovna vy
dokazete unést nartistajici stres bez jakychkoli emociondlnich diisledkd. Néco
takového neni mozné. Ale prostfednictvim sebeuvédoméni a uvazovani se mui-
zete vyvarovat rozhodnuti, jichz byste nakonec litovali.

Rusivi jedinci

Na svété existuji lidé, kteti uz pouhou svou pritomnosti spoustéji silné emoce
v kazdém, kdo se s nimi setkd. Tyto emoce se pohybuji mezi extrémy lasky
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a nenavisti, divéry a podeziravosti. Jako ptiklady z historie si mizeme uvést
biblického krale Davida, Alkibiada ve starovékych Athénach, Julia Césara
ve starovékém Rimé, George Dantona béhem francouzské revoluce a Billa
Clintona. Tyto typy lidi maji jisté charisma - maji schopnost vymluvné vyjad-
fovat emoce, které prozivaji, coz nevyhnutelné viti obdobné emoce u druhych.
Néktet{ z nich ale dokazi byt zna¢né narcisti¢ti. Promitaji navenek své vnitfni
drama a své problémy a zatahuji ostatni do vravy, kterou vytvareji. To vede
k hlubokym pocittim pritazlivosti v jednéch a odporu v druhych.

Tyto rudivé typy poznate nejlépe tak, ze budete sledovat, jak ptisobi na
druhé, nejen na vas. Nikdo vii¢i nim nedokaze ztstat neteény. Lidé zjistuji, ze
v jejich pritomnosti nejsou schopni rozumné uvazovat nebo si udrzet patti¢ny
odstup. Nuti vas to o nich neustale uvazovat, i kdyz nejste v jejich pfitomnosti.
Maji obsesivni charakter a mohou vas dotlacit k extrémnim ¢intim jako od-
dané stoupence nebo tporné nepratele. Na obou koncich spektra - pritazlivosti
nebo odporu - budete mit sklon k iracionalité a budete se zoufale pottebovat
vzdalit. Dobrou strategii je prohlédnout masku, kterou se prezentuji navenek.
Nevyhnutelné se snazi stavét na odiv sviij nadzivotni obraz, myticky a zastrasu-
jici. Ve skute¢nosti jsou ale velmi lidsti, plni stejnych nejistot a slabosti, s nimiz
zapolime my v8ichni. SnaZte se u nich tyto ryze lidské rysy rozpoznat a demy-
tologizovat je.

Skupinovy vliv

Jedna se o vysokou uroven skupinové predpojatosti. Kdyz jsme soucasti dosta-
te¢né velké skupiny, méni nas to. V$imejte si sebe a druhych na néjaké spor-
tovni udalosti, na koncerté, na nabozenském nebo politickém shromazdéni.
Neni mozné nenechat se polapit kolektivnimi emocemi. Srdce vam bije rychleji.
Snaz propukate v plac z radosti nebo ze smutku. Pfitomnost ve skupiné nepod-
nécuje nezavislé mysleni, ale spi§ intenzivni touhu nékam patfit. Miize se to dit
stejné tak v pracovnim prostiedi, zejména pokud osoba ve vedouci pozici hraje
na emoce lidi, aby v nich podnitila soutézivé, agresivni touhy, nebo vytvaii at-
mosféru ,,my versus oni“ Skupinovy vliv nemusi nutné vyzadovat pfitomnost
ostatnich. MliZe nastat na internetu s tim, jak se néjaky nazor $ifi socidlnimi
médii a kontaminuje nas touhou sdilet ho — obvykle se jedna o néjaky intenziv-
nimi emocemi nabity nazor, jako naptiklad rozhoiéeni.

Stimulace skupinovych emoci ma i jeden povznasejici, pozitivni aspekt,
a tim je spojovani lidi za tcelem kondni néceho ve prospéch celku. Pokud ale
zaregistrujete, Ze vas nuti k néjakym negativnim emocim, jako je nenavist vici
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druhym, fanaticky patriotismus, agresivita nebo prili§ generalizujici nazory
na svét, je potfeba, abyste se obrnili a snazili se prohlédnout mocny vliv, ktery
na vas ma. Casto je nejlepsi se pokud mozno vyhybat skupinovému prostiedi,
abyste si udrzeli schopnost realistického uvazovani, nebo si v takovych situa-
cich alespon zachovavat maximadlni skepticismus.

Uvédomuijte si, jak demagogové zneuzivaji skupinovy vliv a podnécuji vybu-
chy iracionality. Nevyhnutelné se uchyluji k ur¢itym prosttedktim. Ve skupino-
vém prostiedi zacinaji tim, Ze rozpali dav fe¢mi o v§eobecné sdilenych myslen-
kach a hodnotach, ¢imz navodi pfijemny pocit shody. Spoléhaji se na neurcita,
le¢ sugestivni slova s emocionalnim nébojem, jako je spravedlnost, pravda ¢i
patriotismus. Hovori o abstraktnich, vznesenych cilech, nikoli o feseni urcitych
problémit pomoci konkrétnich ¢ind.

Demagogové v politice nebo v médiich se snazi soustavné rozdmycha-
vat pocit paniky, naléhavosti a rozhofceni. Museji udrzovat vysokou hla-
dinu emoci. Vase obrana je prostd. Uvédomte si své rozumové schopnosti,
svou schopnost myslet sami za sebe a pro sebe, své nejcennéjsi vlastnictvi.
Odmitejte veSkeré naruSovani své nezavislé mysli ze strany druhych. Pokud
mdte pocit, Ze jste v pfitomnosti néjakého demagoga, budte dvojnasob opatrni
a analyticti.

ZAVER O IRACIONALITE V LIDSKE PRIROZENOSTL: Nepredstavujte si, Ze ty nej-
extrémnéjsi typy iracionality uz ¢lovék diky svému vyvoji a osviceni prekonal.
V celych dé¢jinach muzeme najit diikazy o kontinualnich cyklech stoupajici
a klesajici arovné iracionality. Po zlatém véku Perikla s jeho filozofy a prvnimi
zachvévy védeckého ducha ndsledovala doba povércivosti, kultl a nesnasenli-
vosti. Stejny fenomén se projevil i po obdobi italské renesance. Opakovani to-
hoto cyklu stéle znovu a znovu je soucasti lidské prirozenosti.

Iracionalita pouze méni sviij styl a své projevy. Sice moznd uz nemame
pfimo hony na carodéjnice, ale ve dvacatém stoleti, coz zdaleka neni tak
davno, jsme byli svédky zinscenovanych soudnich ptipadu za ptisobeni Stalina,
McCarthyho slySeni v americkém Sendatu a masové persekuce béhem ¢inské
kulturni revoluce. Neustale vznikaji riizné kulty, véetné kultu osobnosti a zboz-
$tovani celebrit. Technika v soucasnosti podporuje nabozenské zaniceni. Lidé
zoufale potfebuji nécemu véfit a mohou to najit kdekoli. Priizkumy odhaluji,
ze v jednadvacatém stoleti stale vic lidi véfi v duchy, prizraky a andély.

Dokud budou existovat lidé, bude iracionalita nachazet svou moznost pro-
jevu a $ifeni. Racionalitu musi ziskat jedinci, nikoli masova hnuti nebo tech-
nologicky pokrok. Pocit nadfazenosti a vyjimecnosti je spolehlivou zndmkou
iracionality v akei.
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Treti krok: Strategie k probuzeni racionalniho ja

Bez ohledu na nase zfetelné tendence k iracionalité by nam dva faktory mély
davat nadéji. Zaprvé, a predevsim, v celych déjinach a ve vSech kulturdch vzdy
existovali lidé vysoce racionalni, ktefi umoznovali pokrok. Predstavuji ideal,
o néjz bychom vsichni méli usilovat. Patfi mezi né kromé mnoha dal$ich
Periklés, vladce A§dka ve starovéké Indii, Marcus Aurelius ve starovékém Rimé,
Markéta z Valois ve stiedovéké Francii, Leonardo da Vinci, Charles Darwin,
Abraham Lincoln, spisovatel Anton Pavlovi¢ Cechov, antropolozka Margaret
Mead a podnikatel Warren Buffett. V3ichni tito jedinci sdili jisté vlastnosti - re-
alistické hodnoceni sebe samych a vlastnich slabosti, oddanost pravdé a realite,
tolerantni pfistup k lidem a schopnost dosdhnout cild, které si stanovili.

Druhym faktorem je, Ze téméf kazdy z nds v urc¢itém bodé v zivoté proziva
chvile vétsi racionalnosti. Casto to nastavé s tim, ¢emu budeme tikat p#istup
tviirce. Mame pred dokoncéenim néjaky projekt s pevnym terminem. Jediné
emoce, které si mtizeme dovolit, jsou nadseni a energie. Jiné emoce by zkratka
naru$ovaly nasi koncentraci. Protoze musime dosahnout néjakych vysledkd,
za¢indme fungovat neobycejné prakticky. Soustfedime se na praci — nase mysl
se zklidnuje, ego neprekdzi. Pokud se nds lidé pokouseji vyrusovat nebo nas in-
fikovat néjakymi emocemi, branime se tomu. Takové chvile, at trvajici tydny,
nebo hodiny, odhaluji racionalni ja, které ¢ekd na svou prilezitost. VyZzaduje to
jen trochu pozornosti a néjakou praxi.

Nasledujici strategie vam maji za tkol pomoct probudit vaseho vnitfniho
Perikla nebo vasi Athénu.

Diikladné poznejte sami sebe. Emocionalni ja Zije z nevédomosti. V oka-
mziku, kdy si uvédomite, jak funguje a jak vas ovladd, nad vami ztraci kont-
rolu a miizete ho zkrotit. Va$ prvni krok k racionalnosti tedy musi nutné vést
dovnitf. Potfebujete své emociondlni ji nachytat pfi ¢inu. Za timto tcelem si
potiebujete uvédomit, jak fungujete ve stresu. Jaké konkrétni slabosti se u vas
v takovych chvilich projevi - snaha druhé potésit, tyranizovat nebo ovladat,
hluboka nedtivéra? Podivejte se na sva rozhodnuti, zejména ta, jez se ukdzala
jako neuc¢inna - dokazete v nich vysledovat néjaky vzorec, skrytou nejistotu,
kterd je podnécuje? Prozkoumejte své silné stranky, co vas odliSuje od ostat-
nich. Pomtize vam to rozhodovat se o cilech, které zapadaji do vasich dlouho-
dobych zajmt a jsou v souladu s vasimi dovednostmi. Diky poznani a ocenéni
toho, co vés ¢ini odli$nymi, také dokazete odolat vabeni skupinové predpoja-
tosti a vlivu.

Zkoumejte koteny svych emoci. Mate zlost. Nechte tento pocit uklidnit
a uvazujte o ném. Spustilo ho néco zdanlivé trivialniho nebo malicherného? To
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by znamenalo, Ze za nim stoji néco jiného nebo nékdo jiny. Mozna je zdrojem
néjaka nepiijemnéjsi emoce — zavist nebo paranoia. Je potieba, abyste se na to
podivali zpfima. Zkoumejte veskeré mozné spoustéce, abyste nasli jejich ptivod.
Pro tento ucel miiZe byt uzite¢né vést si denik, do néjz si budete s nemilosrdnou
objektivitou zaznamenavat pozorovani a hodnoceni sebe samych. Nejvétsim
nebezpec¢im tady pro vas je vase ego a to, jak vas nuti zachovavat si iluze o sobé.
Ty mohou byt v dany moment uklidnujici, v dlouhodobém horizontu vés ale
stavi do defenzivy a znemoznuji vam ucit se nebo se vyvijet. Najdéte si néjakou
neutralni pozici, z niz dokazete sledovat své poéinani s trochou nezaujatosti
a tfeba i humoru. Brzy se vam to stane druhou prirozenosti, a kdyz vage emo-
cionalni ja v néjaké situaci najednou vystréi hlavu, okamzité to zaregistrujete
a budete schopni ustoupit o krok zpatky a najit svou neutralni pozici.

Rozsifte si reak¢ni dobu. Tato schopnost prichazi s praxi a opakovanim.
Kdyz néjaka udalost nebo interakce vyzaduje vasi reakci, musite se naucit
ustoupit o krok zpatky. Muze to znamenat nutnost fyzicky se vzdalit na né-
jaké misto, kde mizete byt sami a necitit se pod tlakem nutnosti néjak reago-
vat. Nebo byste mohli napsat rozzlobeny email, ale neodeslat ho. Dejte tomu
den nebo dva. Nevolejte ani jinak nekomunikujte, kdyZ pocitite nahlou emoci,
zejména pokud se jednd o zlost. Pokud si uvédomite, Ze se Zenete do néjakého
zavazku vidi lidem, Ze se chystate nékoho zaméstnat nebo se nechat zaméstnat,
udélejte krok zpatky a dejte tomu jeden den. Nechte zklidnit emoce. Cim déle si
to muzete dovolit, tim 1épe, protoze nadhled ptichdzi az s ¢asem. Berte to jako
urcity trénink odolnosti — ¢im déle vydrzite nereagovat, tim vic mentalniho
prostoru budete mit na skute¢né uvazovani a tim silnéjsi se vase mysl stane.

Prijimejte lidi takové, jaci jsou. Interakce s lidmi je hlavnim zdrojem emoc-
niho chaosu, nemusi tomu ale tak byt. Problém spociva v tom, Ze neustale po-
suzujeme lidi a prejeme si, aby byli nékym, kym nejsou. Chceme je zkratka
zménit. Chceme, aby premysleli a jednali ur¢itym zptsobem, nejcastéji tak, jak
premyslime a jedndme my sami. A protoze to neni mozné, protoze kazdy je
jiny, jsme neustdle frustrovani a ne$tastni. Vnimejte lidi radéji jako jevy, stejné
neutrdlni jako komety nebo rostliny. Prosté existuji. Vyskytuji se ve vSech moz-
nych typech a délaji Zivot bohat$im a zajimavéjsim. Pracujte s tim, co vam po-
skytuji, misto abyste se tomu branili a snazili se je predélat. Ud¢lejte si z pozna-
vani lidi zabavnou hru, néco jako feseni hadanek. Vsichni jsme soucasti lidské
komedie. Jisté, lidé jsou iracionalni, ale to vy také. Za¢néte lidskou prirozenost
co moznd nejradikalnéji prijimat. Uklidni vas to a pomtiZze vam to pozorovat
lidi s co nejvétsi nezaujatosti a na hluboké trovni jim rozumét. Prestanete si na
né promitat vlastni emoce. Ziskate diky tomu vétsi rovnovahu a klid, vic men-
talniho prostoru k uvazovani.
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Je nepochybné obtizné uplatiiovat takovy pristup na no¢ni mury v lidské po-
dobé¢, které nam zkiizi cestu - silné narcisty, pasivni agresory a dal$i iritujici
typy. Ti budou vidy zkouskou nasi racionality. Vezméte si jako vzor ruského
spisovatele Antona Pavlovi¢e Cechova, jednoho z nejraciondlnégjsich lidi, ktef
kdy zili. Jeho rodina byla pocetnd a chuda a jeho otec alkoholik nemilosrdné bil
vsechny déti véetné Antona. Cechov se stal 1ékaiem a jako vedlejsi kariéru si vy-
bral psani knih. Své lékatské vzdélani uplatnil na Zivoc¢icha druhu ¢lovék s cilem
pochopit, co nas ¢ini tak iracionalnimi, tak nestastnymi a tak nebezpe¢nymi. Ve
svych pribézich a hrach nachazel obrovsky lé¢ebny potencidl, kdyz se ztotozno-
val se svymi postavami a vysvétloval i ty nejhorsi charaktery. Timto zptisobem
dokazal odpustit kazdému, vcetné vlastniho otce. Jeho pristup k témto piipa-
diam spocival v predstavé, ze kazdy ¢lovék, bez ohledu na to jak pokfiveny, ma
néjaky dtivod pro to, co se z néj stalo, ze existuje urcité logické vysvétleni jeho
chovéni. Svym vlastnim zptisobem kazdy touzi po naplnéni, v téchto pripadech
ale iracionalné. Tim, Ze si vytvoril mentalni odstup a predstavoval si jejich pri-
béh zevnitt, demytologizoval tyrany a agresory. Zmensil je na lidsky rozmér. Uz
nevyvolavali nenavist, ale spis litost. K lidem, s nimiz mate co do ¢inéni, byste
méli pristupovat spise jako spisovatelé, a to i k tém nejhor$im typam.

Najdéte si optimalni rovnovahu mezi myslenim a emocemi. Nemutzeme
oddélit emoce a my$leni, protoze jsou spolu nerozlu¢né propletené. Existuje ale
nevyhnutelné ur¢ity dominantni faktor, nékteti lidé jsou emocemi ovladani vic
nez ostatni. My usilujeme o spravny pomér a rovnovahu, jez vedou k tomu nej-
i¢innéj$imu jednani. Starovéci Rekové pro to méli zajimavou metaforu - jezdce
a koné.

Kan je nase emocionalni pfirozenost, jez nas neustale nuti k pohybu. Tento
kiin ma obrovskou energii a silu, ale bez jezdce neni mozné ho ridit. Je divoky,
vystaveny na milost a nemilost predatortim a neustale se fiti do problémtl. Jezdec
je nase myslici ja. Diky vycviku a praxi drzi otéze, fidi koné a proménuje jeho
mocnou animalni energii v néco produktivniho. Jeden bez druhého jsou k ni-
¢emu. Bez jezdce neni zadny fizeny smér nebo tcel; bez koné zase zadna ener-
gie, zadna sila. U vétsiny lidi prevlada kan a jejich jezdec je slaby. U nékterych
lidi je prilis silny jezdec, otéze drzi ptili§ pevné a boji se nechat zvife obcas prejit
do cvalu. Kun a jezdec museji spolupracovat. Znamend to, ze své konani predem
promyslime. Ke kazdé situaci pfistupujeme s co nejvétsim rozmyslem, nez udé-
lame néjaké rozhodnuti. Jakmile se ale jednou rozhodneme, co délat, povolime
otéze a sméle a s dobrodruznym duchem jdeme do akce. Ur¢ujeme vyuziti této
energie, misto abychom byli jejimi otroky. To je podstatou raciondlnosti.

Jako priklad tohoto idealu v praxi se snazte udrzovat dokonalou rovnovahu
mezi skepticismem (jezdec) a zvidavosti (kin). V tomto modu jste skeptic¢ti

53



Zakony lidské pfirozenosti

54

ohledné entusiasmu svého i druhych. Nepfijimate jako pevné dand vysvétleni
lidi ani jimi predkladané ,dikazy®. Divate se na vysledky jejich ¢ind, nikoli na
to, co fikaji o svych motivacich. Pokud ale zajdete prili§ daleko, uzavte se vase
mysl viici vzletnym napadtim, vidi fascinujicim spekulacim, vici zvidavosti sa-
motné. Méli byste si zachovat pruznost ducha, kterou jste disponovali v détstvi,
zdjem o vSechno kolem sebe. Zaroven si udrzujte pragmatickou potiebu ovéro-
vat si a zkoumat véechny myslenky a pfesvédceni. Tyto dva pristupy mohou exi-
stovat soucasné. Touto rovnovahou disponuji vSichni géniové.

Milujte racionalnost. Je dilezité nevnimat cestu k raciondlnosti jako néco
bolestného a asketického. Ve skute¢nosti prinasi sily, jez jsou ohromné uspoko-
jivé a prijemné, mnohem hlubsi nez hore¢nata potéseni, jez nam obvykle svét
nabizi. Na vlastn{ kazi to pocitujete, kdyz jste ponorfeni do néjakého projektu,
¢as plyne a vy prozivite ob¢asné vybuchy nads$eni, kdyz ve své praci dosahnete
néjakého objevu nebo pokroku. Existuji také jiné radosti. Schopnost zkrotit
vlastni emocionalni ja pfinasi celkovy klid a jasné vnimani a mysleni. V tomto
stavu mysli vds méné pohlcuji malicherné konflikty a Gvahy. Vase jednani je
ucinnéjsi, coz také vede k mensimu chaosu. Citite nesmirné uspokojeni z do-
konalého ovladnuti sebe samych na hluboké trovni. Mate vice mentalniho pro-
storu pro kreativitu. Mate vétsi pocit kontroly.

S védomim toho vseho pro vas bude snazsi najit v sobé motivaci pro rozvi-
jeni této schopnosti. V tomto smyslu kracite ve stopach Periklovych. Periklés
si predstavoval bohyni Athénu ztélesnujici veskeré praktické sily racionality.
Uctival a miloval tuto bohyni nade vSechny ostatni. Sice uz moznd neuctivime
Athénu jako bozstvo, na hluboké trovni ale umime ocenit véechny, kdo prosa-
zuji racionalitu v nagem svété, a miZzeme se snazit osvojit si jejich schopnosti na
co nejvyssi urovni.

»Divétujte svym pocitim!“ - Ale pocity nejsou nicim konecnym nebo
origindlnim. Za pocity se skryvaji tisudky a hodnoceni, jez prebirdme
v podobé ... inklinaci, averzi ... Inspirace zrozend z pocitu je vnoucetem
tusudku - a ¢asto usudku nespravného! - a v Zddném pripadé vasim vlast-
nim ditétem! Duvétovat vlastnim pocitiim — to znamend vice poslusnosti
viici vlastnim prarodiciim a jejich prarodiciim nez bohiim Zijicim v nds:
vlastnimu rozumu a vlastni zkusenosti.

- FRIEDRICH NIETZSCHE



2.
Proménte lasku vici sobé
v empatii

Zdkon narcismu

My vsichni disponujeme tim nejpozoruhodnéjsim ndstrojem pro spojovdni
lidi a dosahovdni socidlni sily — empatii. Je-li kultivovdna a ndleZité vy-
uzivana, muze ndm umoznit nahlizet do ndlad a mysli ostatnich a ddt
ndm schopnost predvidat jedndni lidi a jemné korigovat jejich odpor. Tento
ndstroj byva ale obvykle otupeny nasi zahledénosti do sebe. My vsichni
jsme narcisté, nékteri vic nez jini. Nasim poslanim v Zivoté je vyporddat
se s touto ldskou viili sobé a naucit se, jak svou citlivost obrdtit navenek
misto dovnitf, smérem k ostatnim. Zdrover se musime naucit rozpozndvat
toxické narcisty mezi ndmi, abychom se nenechdvali zatahovat do jejich
dramat a otravit jejich zdvisti.

Narcistické spektrum

Od okamziku, kdy se narodime, citime my, lidské bytosti, nikdy nekon¢ici po-
trebu pozornosti. Jsme do morku kosti socidlni Zivoéichové. Nase preziti a spo-
kojenost zaviseji na poutech, jez si vytvarime s ostatnimi. Pokud nam lidé ne-
vénuji pozornost, nemizeme se s nimi na zadné rovni spojit. Cast z toho je
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Cisté fyzickd — musime mit lidi, ktefi se na nas divaji, abychom se citili Zivi. Jak
mohou potvrdit ti, kdo prozili dlouhé obdobi v izolaci, bez o¢niho kontaktu za-
¢indme mit pochyby o vlastni existenci a upaddme do hluboké skli¢enosti. Tato
potieba je ale také hluboce psychicka. Diky charakteru pozornosti, jiz se ndm
dostava od ostatnich, se citime vnimani a ocenovani za to, kym jsme. Zavisi na
tom nas pocit sebetcty. Protoze je to pro zvife zvané ¢lovek tak dulezité, udélaji
lidé téméf cokoli, aby ziskali pozornost, véetné spachani trestného ¢inu nebo
pokusu o sebevrazdu. Podivejte se na témér jakykoli lidsky pocin a najdete za
nim tuto potfebu jako primarni motivaci.

Ve snaze po uspokojeni své touhy po pozornosti ale ¢elime nevyhnutelnému
problému - je ji k dispozici jen tolik, ze sotva dostacuje. V rodiné o ni musime
souperit se svymi sourozenci, ve $kole se spoluzaky, v praci s kolegy. Chuvile,
kdy se citime vnimani a uznavani, jsou prchavé. Lidé mohou byt vii¢i nagemu
osudu velkou mérou nete¢ni, protoze musi fesit vlastni problémy. Jsou dokonce
taci, ktefi jsou vii¢i ndm vyslovené nepratel$ti a neuctivi. Jak se vyporadame se
situacemi, kdy se citime psychicky osaméli, nebo dokonce opusténi? Mizeme
zdvojnasobit své usili o ziskani pozornosti, miize nam to ale odcerpavat energii
a ¢asto mit i opa¢ny ucinek - lidé, kteti se prili§ urputné snazi, vypadaji zoufale
a odpuzuji pozornost, kterou by si tak radi vydobyli. Zkratka se nemtizeme spo-
léhat na druhé, ze nam budou poskytovat soustavné uznani, a presto po ném
touzime.

Protoze tomuto dilematu ¢elime od raného détstvi, nachazi vétsina z nés fe-
$eni, které celkem dobfe funguje — vytvorime si ja, obraz sebe samych, ktery nas
uklidniuje a poskytuje nam pocit uznani zevnitf. Toto ja se sklada z nasich zalib,
nasich nazord, jak se divime na svét, ¢eho si cenime. Pfi budovani tohoto ob-
razu sebe samych mame tendenci zduraziovat své pozitivni vlastnosti a ospra-
vedlnovat své nedostatky. Nemtizeme v tomto procesu zachdzet moc daleko,
protoze pokud se nas sebeobraz prili§ odchyli od skute¢nosti, daji nam ostatni
tento nesoulad najevo a my o sobé za¢neme pochybovat. Pokud ale tento svij
obraz vytvorime korektné, ziskdme nakonec ja, které mtizeme milovat a vazit si
ho. Nage energie se obraci dovnitf. My se stavame stfedem své pozornosti. Kdyz
zazijeme ony nevyhnutelné okamziky, kdy se citime nevidéni nebo nedocenéni,
muzeme se uchylit k tomuto j& a sami si poskytnout atéchu. Ve chvilich po-
chybnosti a skli¢enosti nds laska viiéi sobé pozvedd, protoze nam dodava pocit
vlastni hodnoty, pripadné az nadrazenosti vii¢i ostatnim. Tento sebeobraz fun-
guje jako jisty termostat, ktery ndm pomaha regulovat nase pochybnosti a ne-
jistoty. UZ nejsme plné zavisli na pozornosti a uznani druhych. Mame sebetictu.

Tato predstava miize vypadat podivné. Tento obraz sebe samych obvykle
bereme jako naprostou samoziejmost, stejné jako vzduch, ktery dychame.
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Zna¢nou mérou funguje na nevédomé bazi. Necitime ani nevidime ptisobeni
tohoto regulatoru. Nejlepsim zptisobem, jak si doslova vizualizovat tuto dyna-
miku, je podivat se na ty, kdo postradaji celistvy pocit sebe samych - lidi, jimz
budeme fikat téZci narcisté.

Pti budovdni ja, jehoz bychom se mohli drzet a milovat ho, se klicové oka-
mziky v tomto procesu odehravaji mezi druhym a patym rokem naseho Zivota.
Jak se pozvolna oddélujeme od své matky, ¢elime svétu, v némz nemuizeme
soustavné ziskavat bezprostiedni uspokojeni. Zac¢iname si také uvédomovat,
Ze jsme sice sami, na$e preziti ale zavisi na nasich rodi¢ich. Reagujeme tak, Ze
se ztotoznime s témi nejlep$imi vlastnostmi svych rodi¢t - jejich silou, jejich
schopnosti nas utésit — a zaclenime tyto kvality do vlastniho ja. Pokud nas ro-
di¢e povzbuzuji v nasich prvnich snahdch o nezavislost, pokud uznéavaji nasi
potiebu citit se silni a ocenuji nase jedine¢né kvality, umoziuji naSemu sebe-
obrazu zapustit kofeny a my na ném muzeme pozvolna stavét. Tézci narcisté
v tomto raném vyvoji prodélali néjaky ostry zlom, takze si nikdy nevytvorili
uplné konzistentni a realisticky pocit vlastniho ja.

Jejich matky (nebo otcové) mohli byt také tézci narcisté, prili§ zahledéni
sami do sebe, nez aby dokazali ocenit vlastni dité, podpotit ho v jeho raném
usili o nezavislost. Nebo mohli jejich rodi¢e nadmérné zasahovat do Zivota di-
téte, dusit ho svou pozornosti, izolovat ho od ostatnich a jeho pokroky vyuzivat
jako prostiedky k ocenéni vlastni hodnoty. Takovi rodi¢e svému ditéti neposky-
tuji Zadny prostor k vybudovani vlastniho ja. U témér vSech tézkych narcist
muzeme najit bud opusténost, nebo vmésovani. Dtisledkem je, ze nemaji zadné
ja, k némuz by se mohli uchylit, zddny zaklad sebetcty, a jsou zcela zavisli na
pozornosti, kterou dokazi ziskat od druhych, protoze jen ta jim poskytne pocit,
ze jsou Zivi a cenni.

Pokud jsou tito narcisté extroverti, mohou v détstvi fungovat celkem dobre,
a dokonce mit tspéch. Stavaji se mistry v pritahovani pozornosti a v jejim uzur-
povani jen pro sebe. Mohou se projevovat ¢ilosti a nad$enim. U ditéte se ta-
kové vlastnosti mohou jevit jako znamka budouciho spole¢enského uspéchu.
Ale pod povrchem se u nich vytvari zavislost na vyvolané pozornosti, protoze
jen ta jim prinasi pocit celistvosti a osobni hodnoty.

Pokud jsou to introverti, stéhnou se do svého vnitfniho imaginarniho svéta
a predstavuji si sebe samé jako vysoce nadrazené ostatnim. ProtoZe tento je-
jich sebeobraz neziska potvrzeni od jejich okoli kvtili své nerealnosti, budou se
u nich objevovat rovnéz okamziky velkych pochybnosti, a dokonce az sebene-
navisti. Vnimaji se bud jako bozi, nebo jako ubozaci. Kviili absenci soudrzného
jadra si budou u sebe predstavovat jakoukoli identitu a jejich iluze se budou ne-
ustdle ménit s tim, jak si budou zkouset nové osobnostni prevleky.

57



Zakony lidské pfirozenosti

58

No¢ni mira pro tézké narcisty nastava obvykle mezi dvacatym a Ctyficatym
rokem. Nepodatilo se jim vytvorit si vnitfni regulator, soudrzny pocit vlastniho
ja, které by mohli milovat a spoléhat se na néj. Extroverti musi neustale pfita-
nost, vic exhibicionismu a afektovanosti. Mtize to zacit byt inavné az patetické.
Musi ménit pratele a ptisobisté, aby si tak opatfovali stale cerstvé publikum.
Introverti se nofi hloubéji do svého fantaskniho ja. Jsou socidlné nemotorni,
nicméné vyzaruji nadrazenost a obvykle lidi odrazuji, coz prohlubuje jejich ne-
bezpeénou izolaci. V obou pripadech se nezbytnou berlickou pro prekonavani
nevyhnutelnych okamzik pochybnosti a sklicenosti mohou stat drogy, alkohol
nebo jakakoli jina forma zavislosti.

Tézké narcisty miizete poznat podle nasledujicich vzorct chovani: V pti-
padé, Ze se stanou ter¢em néjakého utoku nebo zpochybnéni, nemaji Zddnou
obranu, zddnou vnitfni Gtéchu ani uznani vlastni hodnoty. Obvykle reaguji
velmi zlostné, touzi po pomsté a citi, ze na ni maji plné pravo. Jediné timto
zpusobem dokdzi uklidnit své nejistoty. V takovych bitvach se stavi do po-
zice ublizené obéti, matou ostatni, a dokonce vyvolavaji soucit. Jsou popud-
livi a precitlivéli. Témét vée si berou osobné. Mohou se stat silné paranoidnimi
a vnimat nepratele vSude kolem sebe. V jejich tvari miizete vidét netrpélivost
nebo nepiitomny pohled pokazdé, kdyz mluvite o né¢em, co se jich néjakym
zpusobem netyka. Okamzité obraci rozhovor sami k sobé s néjakym pribé-
hem nebo anekdotou na odvedeni pozornosti od nejistoty, jez se za tim skryva.
Mohou mit sklon k brutdlnim navalim zavisti, kdyz vidi, Ze se nékomu jinému
dostalo pozornosti, o niz se domnivaji, ze si ji zaslouzi oni sami. Casto dévaji
najevo extrémni sebejistotu. To jim vzdy pomaha ziskat pozornost, a Sikovné
tim zakryvaji zejici jicen jejich vnitfni prazdnoty a roztfisténého pocitu vlast-
niho ja. Davejte si ale pozor, pokud je tato jejich sebejistota nékdy skuteéné
vystavena zkousce.

K ostatnim lidem v jejich Zivoté maji tézci narcisté neobvykly vztah, ktery
je pro nds obtizné pochopitelny. Mivaji tendenci vnimat druhé jako rozsifeni
sebe samych, coZ je znamé jako sebe-objekty (self-objects). Lidé existuji jako na-
stroje pro poskytovani pozornosti a ocenéni. Narcisté je touzi mit pod kontro-
lou stejné, jako ovladaji vlastni paze nebo nohy. Ve vztahu pozvolna partnera
donuti prerusit kontakty s prateli - nesmi mit zidnou konkurenci v pozornosti.

Neékterym vysoce nadanym tézkym narcistim (od str. 67 najdete ptibéhy
s nazornymi priklady) se podati dosdhnout urcité spasy prostfednictvim jejich
prace, do niz nasméruji svou energii a diky svym vykontim ziskaji pozornost,
po které tak prahnou. Presto ale zlistavaji silné nevypocitatelni a naladovi. Pro
vétsinu tézkych narcisti ale miize byt obtizné soustfedit se na praci. Protoze
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postradaji regulator v podobé vlastni sebeticty, mivaji sklony k neustalym oba-
vam, co si o nich druzi mysli. ZtéZuje jim to schopnost na del$i ¢asové useky
soustfedit pozornost navenek a vyporadat se s netrpélivosti a tizkosti, jez byvaji
s praci spojené. Tyto typy lidi mivaji tendenci k ¢astému stfidani zaméstnani
a profesi. Z toho se stavaji hiebiky do jejich rakve — nejsou schopni ziskat sku-
te¢nou pozornost prostrednictvim svych vykont, a tak jsou navzdy odkazani
na nutnost vzbuzovat pozornost uméle.

Tézci narcisté mohou byt otravni a frustrujici pfi komunikaci. Pokud se
k nim dostaneme pfili$ blizko, mohou nam také zna¢né skodit. Zaplétaji nas do
svych nikdy nekonc¢icich dramat a vyvolavaji v nas pocity viny, pokud jim nevé-
nujeme soustavnou pozornost. Vztahy s nimi patfi k t¢ém nejméné uspokojivym
a mit narcistu za partnera muze byt zhoubné. Véechno se totiz musi toc¢it kolem
néj. Pokud ¢lovéka identifikujeme jako tézkého ¢i patologického narcistu, nej-
lep$im feSenim je vzdalit se.

Existuje ale jedna varianta tohoto typu, jez muze byt nebezpe¢néjsi a toxic-
téj8i, a to kvuli arovni moci, které dokaze dosahnout. Jedna se o narcistického
vidce. (Tento typ existuje uz dlouhou dobu. Biblicky Absalom (Absolon) je
zfejmé prvnim zaznamenanym prikladem, ve starovéké literature ale najdeme
zminky o dal$ich - mimo jiné o Alkibiadovi, Cicerovi a cisati Neronovi.) Témér
vSechny typy diktatorti a tyranskych vykonnych feditelti spadaji do této katego-
rie. Obvykle mivaji vétsi ambice nez primérni tézci narcisté a po urcitou dobu
dokazi smérovat tuto energii do prace. Plni narcistické sebeduvéry ptitahuji po-
zornost a stoupence. Rikaji a délaji véci, o nich by se druzi ani neodvazovali
uvazovat, coz se zda jako obdivuhodné a autentické. Mohou mit vizi néjakého
inovativniho produktu, a protoze z nich vyzatuje silné sebevédomi, dokdzou
najit lidi, ktefi jim jejich vizi pomohou uskutec¢nit. Jsou to odbornici na vyuzi-
vani lidi.

Pokud maji aspéch, dava se do pohybu hroziva hybna sila - jejich viidcovska
pozice pritahuje vic lidi, coz jen zvétsuje jejich sklony k okazalosti. Pokud se je
nékdo odvazi zpochybnit, jsou vic nez ostatni nachylni k zachvatim hluboké
narcistické zlosti. Byvaji precitlivéli. Radi také udrzuji soustavné dramatické na-
péti jako prostredek k ospravedlnéni své moci - oni jsou jedini, kdo je schopen
vytesit problémy, které sami vytvareji. Poskytuje jim to také vic prilezitosti byt
stfedem pozornosti. Pod jejich vedenim neni pracovni pozice nikdy jistd.

Neékdy se také mohou stat podnikateli. Jsou to lidé, ktefi zaloZi spole¢nost diky
svému charismatu a schopnosti pfitahnout si stoupence. Mohou mit i tvir¢i na-
dani. U mnoha z tohoto typu viidcti se ale nakonec jejich vlastni vnitfni nerov-
novéha a chaos za¢nou zrcadlit ve spole¢nosti nebo skupiné, kterou fidi. Nejsou
schopni vytvorit zidnou soudrznou strukturu nebo uporadani. Vsechno must jit
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pres né. Museji kontrolovat véechno a véechny, své sebe-objekty. Budou to davat
na odiv jako ctnost — jako autenticitu a spontannost — ve skute¢nosti se ale bude
jednat o neschopnost soustredit se a vytvorit néco stabilniho. Mivaji tendenci
nicit vdechno, co vytvorili.

Narcismus si mtizeme predstavit jako zptisob pomérovani irovné nasi zahle-
dénosti do sebe, jako by existoval v métitelné skale od vysokého po hluboky, od
tézkého po lehky, od krajné patologického po zdravy. Pfi ur¢ité hloubce, dejme
tomu pod stfedovou hodnotou, lidé vstupuji do oblasti tézkého narcismu. Jakmile
této hloubky dosahnou, je pro né velmi obtizné vratit se zpatky vzhiru, protoze
jim chybi dtlezity nastroj — sebeticta. Tézky narcista se propada do plného po-
hlceni sebou samym. Pokud se mu na chvili podafi spojit se s ostatnimi, néjaka
poznamka nebo ¢in spusti jeho nejistoty a on se zase zfiti dolt. Vétsinou mivaji
tito jedinci tendenci postupné se norit hloubéji do sebe. Ostatni lidé jsou na-
stroje. Realita je jen odrazem jejich potieb. Soustavna pozornost je jejich jediny
zpusob preziti.

Nad stfedovou hodnotou najdeme to, cemu budeme fikat funkcni narcisté. To
je pripad vétsiny z nds. I my se soustfedime jen sami na sebe, zfitit se hluboko
do sebe ndm ale zabranuje soudrzny pocit vlastniho ja, na které se mizeme spo-
lehnout a milovat ho. (Je ironii, ze slovo narcismus se pouziva ve vyznamu laska
viici sobé, zatimco ve skute¢nosti ti nejhorsi narcisté nemaji zadné soudrzné ja,
které by mohli milovat, coZ je pravé zdrojem jejich problému.) To zajistuje jistou
vnitfni odolnost. Miizeme prozivat zavaznéjsi narcistické epizody a docasné se
ponorit pod stiedovou ¢aru, zejména pokud nam zivot prinese néjaké sklicujici
nebo naro¢né zalezitosti. Nevyhnutelné se ale vynotfime zpatky. Funk¢ni narcisté
nezazivaji trvalé pocity nejistoty nebo ubliZenosti, nepottebuji se neustale honit
za pozornosti, takze se mohou zamérit navenek, na svou préci a na budovani
vztaht s lidmi.

Nas ukol coby studentti lidské prirozenosti je troji. Zaprvé musime plné po-
rozumét podstaté tézkého narcismu. Prestoze je téchto jedinci mensina, mohou
nékteti z nich napachat nezvykle velké skody ve svété. Musime byt schopni roz-
poznat toxické typy, jez vyvolavaji drama a snazi se z nas udélat objekty pouzitelné
pro jejich vlastni ti¢ely. Mohou nas pritahovat svou neobvyklou energii, pokud se
ale nechame zaplést do jejich siti, snaha o vyprosténi se pro nas mtize stat no¢ni
murou. Byvaji to mistfi v obraceni situace proti druhym a ve vyvolavani pocitu
provinéni v ostatnich. Narcisticti viidci jsou ti nejnebezpecnéjsi ze véech a my mu-
sime odolat jejich vabeni a prohlédnout masku jejich zdanlivé kreativity. Védét, jak
si v zivoté poradit s tézkymi narcisty, je dilezitou dovednosti pro kazdého z nas.

Zadruhé musime byt upfimni ohledné vlastniho charakteru a nepopirat ho.
My vsichni jsme narcisté. Pfi konverzaci se vSichni tfeseme, abychom se také
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dostali ke slovu, abychom mobhli Fict svij pribéh, predlozit sviij nazor. Mame radi
lidi, ktefi sdileji nase myslenky — zrcadli nam na$ dobry vkus. Pokud se stane,
ze jsme asertivni, vnimame pribojnost jako pozitivni vlastnost, protoze je nase,
zatimco ostatni, nesmélejsi, ji budou hodnotit jako protivnou a budou si vice
cenit sebepozorovani. My vsichni jsme nachylni k pochlebovani kvtili své sebe-
lasce. Mravokarci, ktefi se snazi sami sebe vydélit a pranyfovat narcisty souc¢asné
doby, ¢asto sami byvaji témi nejvétsimi narcisty — miluji zvuk vlastniho hlasu,
kdyz ukazuji prstem a kazou. Kazdy z nds je na néjaké virovni skdly zahledénosti
do sebe. Vytvareni ja, které miZzeme milovat, je zdravy vyvoj a nemélo by tudiz
byt nikterak stigmatizovano. Bez sebeticty vychazejici z vlastniho nitra bychom
upadli do tézkého narcismu. Abychom se ale posunuli za funkéni narcismus, coz
by mélo byt nasim cilem, musime byt nejprve sami k sobé uptimni. Snaha popi-
rat vlastni zahledénost do sebe, snaha o predstirani, Ze jsme vice altruisti¢ti nez
ostatni, ndm znemoznuje zménit se.

Za tieti, a co je nejdulezitéjsi, musime zacit s proménou ve zdravého narcistu.
Zdravi narcisté maji silnéjsi, jesté odolnéjsi pocit vlastniho ja. Obvykle se po-
hybuji na hornim konci $kaly. Rychleji se zotavuji ze vSech zranéni nebo ttoki.
Nepotiebuji tolik ocenéni a potvrzeni od ostatnich. V urc¢itém bodé v Zivoté si
uvédomi, Ze maji své hranice a nedostatky. Dokazi se témto nedostatkiim za-
smat a nebrat si znevazovani ze strany jinych lidi tak osobné. Diky tomu, Ze
ptijimaji cely obraz sebe samych, jejich laska vici sobé je redlnéjsi a tplnéjsi.
Z této silnéjsi vnitini pozice mohou obracet pozornost navenek ¢astéji a snad-
néji. Tato pozornost se ubira jednim ze dvou smérti, nékdy obéma. Jednak jsou
schopni soustfedit svou pozornost a zdjem na svou praci a stat se vyznamnymi
umélci, tviirci a vynalezci. ProtoZe jejich navenek sméfujici soustfedéni je in-
tenzivnéjsi, byvaji obvykle ve svém pocinani aspésni, coz jim piinasi potiebnou
pozornost a uznani. Mohou se u nich vyskytnout chvile pochybnosti a nejistoty
a umélci mohou byt az notoricky precitlivéli, prace je pro né ale trvalym osvo-
bozenim od prilisného zaujeti sebou samymi.

Druhy smér, jimz se zdravy narcista vydavd, vede k lidem a rozviji schopnost
empatie. Predstavte si empatii jako oblast lezici u samého vrcholu $kély a nad
ni - uplné zaujeti ostatnimi. Ze své podstaty mame my lidé uzasnou schopnost
plné rozumét lidem. V prvnich letech svého Zivota jsme citili absolutni pouto
se svou matkou a dokdzali jsme vnimat kazdou jeji naladu a chapat kazdou jeji
emoci na predverbalni drovni. Na rozdil od vSech ostatnich Zivocichi, véetné
priméti, jsme také uméli rozsifit tuto schopnost vnimani i mimo svou matku
na dalsi lidi, ktef{ o nas pecovali nebo se vyskytovali v nasi blizkosti.

Je to fyzicka forma empatie, kterou citime i v soucasnosti se svymi nejbliz-
$imi prateli a partnery. Mdme také prirozenou schopnost vZit se do situace
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jiného ¢lovéka a vnimat svét z jeho pohledu. Tyto schopnosti jsou ale do velké
miry neaktivni kvili nasemu prilisnému zahledéni do sebe. Po dvacatém roce
a pozdéji ale s pocitem vétsi sebejistoty mizeme zacdit zaméfovat pozornost
navenek, na lidi, a tyto sily v sobé znovu objevit. Ti, kdo pouzivaji tuto empa-
tii, se ¢asto stédvaji vynikajicimi spolecenskymi pozorovateli v uméni nebo ve
védé, terapeuty a vidci té nejvyssi trovné.

Potieba rozvijet tuto empatii je dnes vétsi nez kdy dfiv. Ruzné studie uka-
zuji postupny nartist urovné zahledénosti do sebe a narcismu u mladych lidi
uz od sedmdesatych let dvacatého stoleti s mnohem pruds$im vzestupem od
roku 2000. Vétsinu z toho je mozné vysvétlit technologiemi a internetem. Lidé
zkratka travi méné ¢asu primou mezilidskou komunikaci a vic ¢asu online kon-
takty, coz stale vic ztéZuje moznost rozvijeni empatie a socialnich dovednosti.
Stejné jako jakakoli jind dovednost i empatie ptichdzi prostfednictvim kvality
pozornosti. Pokud vasi pozornost neustale prerusuje potieba divat se do chyt-
rého telefonu, nikdy neziskate skute¢ny vhled do pocitti nebo stanovisek jinych
lidi. Soustavné vas to tahne k sobé samym, v socidlnich interakcich tékate po
povrchu a nikdy se do nich opravdové nezapojujete. I uprostfed davu ztistavate
v podstaté osaméli. Lidé pro vés plni néjakou funkei — nejsou tu proto, abyste
s nimi navazovali pouta, ale aby uklidnovali vase nejistoty.

Na§ mozek je uzplisobeny soustavnym socialnim interakcim. Spletitost
téchto interakci je jednim z hlavnich faktor, které tak vyznamné zvysily inte-
ligenci naseho druhu. V ur¢ité mife mé mensi zapojovani do kontakti s ostat-
nimi ¢isté negativni vliv na mozek jako takovy a dochazi k zakrnovani nasich
socialnich dovednosti. Aby bylo vSechno jesté horsi, ma nase kultura tendenci
zduraznovat nadrazenost jedince a jeho prav, a podporovat tak vétsi sebestred-
nost. Nachazime stale vic a vic lidi, ktefi si nedokazou predstavit, Ze druzi maji
jiny nazor, Ze my v$ichni nejsme stejni v tom, co si pfejeme nebo myslime.

Musite se snazit jit proti tomuto vyvoji a vytvaret empatickou energii. Oba
konce spektra maji svou typickou hybnou silu. Tézky narcismus ma tendenci
stahovat vas hloubéji, protoze vase spojeni s realitou se zmensuje a vy nejste
schopni skute¢né rozvijet svou praci ani své vztahy. Empatie ptsobi opac¢né.
S tim, jak stale vic obracite pozornost navenek, dostavate soustavnou pozitivni
zpétnou vazbu. Lidé chtéji byt ve vasi blizkosti. Cvicite si svou schopnost empa-
tie. Vase prace se zlepSuje. AniZ byste se o to snazili, dostava se vam pozornosti,
v niz si vSichni lidé libuji. Empatie vytvari vlastni vzestupnou hybnou energii.

Empatickd dovednost se skladd z nasledujicich ¢tyt soudasti:

Empaticky postoj: Empatie je vic neZ co jiného stavem mysli, odliSnym zpi-
sobem navazovani kontaktu a komunikace s ostatnimi. Nejvétsim nebezpecim
pro vés je va$ obecny predpoklad, ze skute¢né rozumite lidem a Ze je muzete



Proménte lasku viici sobé v empatii

rychle soudit a kategorizovat. Misto toho musite zacit s predpokladem, Ze ne-
vite nic a ze méte prirozené predsudky, které vas budou nutit posuzovat lidi ne-
spravné. Lidé kolem vas ukazuji takovou masku, jez vyhovuje jejich zamértim.
Zaménujete tuto masku s realitou. Zbavte se sklonu ke kvapnym dsudkam.
Otevrete svou mysl nahlizeni lidi v novém svétle. Nepredpokladejte, ze jste si
podobni nebo Ze sdileji vase hodnoty. Kazdy ¢lovék, s nimz se setkate, je jako
neobjevend krajina s velmi specifickou psychologickou chemii, kterou budete
peclivé zkoumat. Budete prekvapeni tim, co objevite. Tento flexibilni, otevieny
ptistup je podobny kreativni energii — ochoté zvazovat vice moznosti. Rozvijeni
empatie ve skute¢nosti zlepsi i vase tviir¢i schopnosti.

Nejlep$im mistem, kde miizete zacit s proménou svého pristupu, jsou vase
¢etné denni rozhovory. Pokuste se umirnit svou béznou potfebu mluvit a pred-
kladat vlastni nazory a snazte se radéji naslouchat nazorim druhych. V tomto
sméru v sobé mate obrovskou zvidavost. Odstfihnéte sviij nepretrzity vnitfni
monolog, jak nejlip dovedete. Vénujte ostatnim plnou pozornost. Podstatna
je kvalita vaseho naslouchdni, abyste v priabéhu komunikace mohli tomu dru-
hému zrcadlit to, co fika, nebo to, co nebylo vysloveno, vy jste to ale vycitili.
Bude to ptisobit neobyc¢ejné pritazlive.

Soucasti tohoto pristupu je, Ze budete vii¢i ostatnim stejné shovivavi jako
vici sobé. My v8ichni mame napiiklad sklon k nasledujicimu jednani: Kdyz
udélame néjakou chybu, pfipisujeme ji okolnostem, které nas k ni dotladily.
Pokud ale chybuji druzi, mame tendenci brat to jako charakterovou vadu, jako
projev jejich nedokonalé osobnosti. Oznacuje se to jako predpojaté prisuzovdini.
Toho se musite vyvarovat. S empatickym pristupem nejprve zvazujete okol-
nosti, jez mohly ¢lovéka donutit k tomu, co udélal, a poskytujete mu tim tutéz
vyhodu pochybnosti jako sami sobé.

A nakonec zaujeti tohoto postoje zavisi na kvalité vasi lasky vuci sobé. Pokud
si ptipadate vici ostatnim vyrazné nadfazeni nebo vas ovladaji vlastni nejis-
toty, bude vase empatie a zaujeti druhymi pouze povrchni. Potfebujete plné
ptijmout vlastni charakter véetné svych slabosti a nedostatk, které byste méli
jasné vnimat. MtiZete si jich dokonce vézit a milovat je. Nejste dokonali. Nejste
andélé. Mate stejnou podstatu jako ostatni. S timto pfistupem se dokazete sami
sobé zasmat a jakymikoli urazkami nebo znevazovanim se vitbec nemusite za-
byvat. Z pozice skute¢né vnitini sily a odolnosti muzete svou pozornost snaz
smérovat navenek.

Visceralni empatie: Empatie je nastrojem emocionalniho naladéni. Je pro
nas tézké ¢ist nebo odhadnout myslenky jiného ¢lovéka, pocity a nalady jsou
pro nas ale mnohem sndz detekovatelné. V$ichni mame tendenci registro-
vat emoce druhych. Fyzické hranice mezi ndmi a jinymi lidmi jsou mnohem
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prostupnéjsi, nez si uvédomujeme. Lidé neustale ovliviiuji nase nalady. Zde se
snazite proménit tuto fyziologickou reakci v poznani. Davejte dobry pozor na
nalady lid{ indikované jejich fe¢i téla a ténem hlasu. Kdyz mluvi, je jejich hlas
naladény bud v souladu s tim, co fikaji, nebo v rozporu s obsahem jejich slow.
Tén miize vyjadrovat sebediivéru, nejistotu, obranny postoj, aroganci, frustraci,
nadseni. Jejich nélada se projevuje fyzicky v hlase, gestech a pozicich téla. Pri
kazdém setkdni se ji musite snazit zjistit jesté predtim, nez za¢nete vénovat po-
zornost tomu, co ¢lovek fika. Zaregistrujete ji vnitiné, ve vlastni fyzické reakci
na néj. Defenzivni nédlada obvykle vyvola podobny pocit i ve vés.

Klicovym elementem, ktery se snazite odhalit, jsou zaméry lidi. S kazdym
zamérem obvykle byva spojend néjakd emoce a za jejich slovy se naladujete na
to, co chtéji, na jejich cile, coz pocitite i fyzicky ve vlastnim téle, pokud tomu
budete vénovat pozornost. Napiiklad nékdo z vasich zndmych za¢ne najednou
projevovat neobvykly zajem o va$ Zivot a vénuje vam pozornost, kterou jste
z jeho strany nikdy nepocitovali. Je to skute¢nd snaha o navazani blizsiho kon-
taktu, nebo se vas snazi jen rozptylit a zmirnit vasi ostrazitost, aby vas mohl vy-
uzit pro néjaky sviij zamér? Misto abyste vénovali pozornost jeho sloviim, ktera
vyjadfuji zjem a nad$eni, zaméite se na celkovou naladu, kterou vnimate. Jak
pozorné vam nasloucha? Udrzuje s vami staly o¢ni kontakt? Mate pocit, Ze
i kdyz vas posloucha, je zaujaty sam sebou? Pokud jste teré¢em nahlé pozornosti,
ale zda se vam to neseriozni, pravdépodobné ma ten druhy v amyslu néco od
vas zadat, néjakym zptisobem vas zmanipulovat a vyuzit.

Tento druh empatie je velkou mérou zavisly na zrcadlovych neuronech,
které se v nasem mozku aktivuji, kdyz sledujeme, jak nékdo néco dél4, napti-
klad kdyz bere néjaky predmét, a my citime, jako kdybychom to délali sami.
Umozniuje nam to predstavit si sami sebe na misté nékoho jiného a citit, jaké to
asi musi byt. Studie odhalily, Ze lidé, ktefi si vedou dobte v testech empatie, ob-
vykle byvaji vynikajici imitatori. Kdyz se nékdo usméje nebo svrasti oblicej bo-
lesti, mivaji tendenci jeho vyraz nevédomky napodobit, coz jim diva moznost
pocitit to, co citi druzi. Kdyz vidime ¢lovéka, ktery se usmiva a mé zjevné dob-
rou naladu, obvykle to pro nas byva nakazlivé. Tuto schopnost muzete védomé
vyuzit tak, Ze se budete snazit proniknout do emoci druhych. Bud se budete
snazit doslova napodobovat jejich obli¢ejovou mimiku, nebo si vybavite vzpo-
minky na podobné prozitky, jez takové emoce vyvolaly. Nez Alex Haley zacal
psat Kofeny (Roots), stravil néjakou dobu v temnych utrobach lodi a snazil se
vyvolat v sobé klaustrofobicky dés, ktery museli zazivat otroci. Fyzické spojeni
s jejich pocity mu dovolilo proniknout do jejich svéta.

Navic zrcadleni lidi na jakékoli trovni u nich vyvold empatickou reakei. Ta
muze byt fyzicka a oznacuje se jako efekt chameleona. Lidé, ktefi jsou na sebe
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pti komunikaci fyzicky a emocionalné napojeni, obvykle navzajem napodo-
buji sva gesta a postoje — naptiklad oba kfizi nohy. Do jisté miry to muzete
délat védomé a pomoci zamérného napodobovani ¢lovéka s nim navazat spo-
jeni. Prikyvovani, kdyZ mluvi, a ismév podobnym zptsobem prohloubi spo-
jeni mezi vami. A je$té na vy$$i urovni muzete vstoupit do rozpolozeni toho
druhého. Hluboce vstiebéte jeho naladu a zrcadlite mu ji zpatky. Vytvorite
ovzdusi vzdjemného porozuméni. Lidé ve svém kazdodennim zivoté skryté
touzi po tomto vzajemném souznéni, protoze ho zazivaji velmi zfidka. Ma
to hypnotizujici Gc¢inek a pro narcismus lidi je lakavé, kdyz se stanete jejich
zrcadlem.

Pfi praktikovani tohoto druhu empatie méjte na mysli, Ze si musite udrzo-
vat urdity odstup. Nezaplétejte se plné do emoci toho druhého. Ztézovalo by
vam to moznost analyzovat, co vnimate, mohlo by to vést ke ztraté kontroly,
coz neni zdravé. A také pokud byste néco takového délali prili§ intenzivné
a zjevné, mohlo by to piisobit na lidi désivé. Prikyvovani, usmév a zrcadleni ve
vybranych chvilich by mélo byt jemné, témét nezaregistrovatelné.

Analyticka empatie: Divodem, pro¢ dokazete tak hluboce rozumét svym
pratelim nebo partnertim, je, Ze mate spoustu informaci o jejich zalibach,
hodnotéach a rodinném zdzemi. Vsichni jsme zazili pocit, Ze nékoho zname,
ale ¢asem jsme si museli sviij prvotni dojem upravit poté, co jsme ziskali vice
informaci. Fyzickd empatie je sice extrémné uc¢innd, musi byt ale doplnénd
o empatii analytickou. Obzvlast uzite¢né to mize byt u lidi, vii¢i nimz citime
odpor a je pro nds obtizné se s nimi ztotoznit — bud proto, ze jsme hodné od-
li$ni, nebo Ze nas nad nich néco odpuzuje. V takovych pripadech se ptirozené
uchylujeme ke kritizovéni a zafazovani do urcitych kategorii. Existuji i lidé,
jimz je zbytecné vénovat jakékoli usili — krajni posetilci nebo skutecni psy-
chopati. Ale u vétsiny ostatnich, jejichz psychiku je obtizné rozlustit, bychom
to méli vnimat jako skvélou vyzvu a zptisob zlepSovani svych dovednosti. Jak
fekl Abraham Lincoln, ,,Ten muz se mi nelibi. Musim ho lépe poznat.®

Analytickd empatie prichdzi povétS$inou prostfednictvim komunikace
a shromazdovani informaci, které vam pomohou proniknout do podstaty dru-
hych. Nékteré informace jsou cennéjsi nez jiné. Napriklad chcete zjistit néco
o hodnotach lidi, které se formuji vétsinou v nejranéj$im véku. Lidé si vytvareji
koncepty toho, co povazuji za silné, citlivé, velkorysé a slabé ¢asto na zakladé
svych rodic¢t a svého vztahu k nim. Jedna Zena bude pla¢ u muze vnimat jako
znambku citlivosti a bude to pro ni ptitazlivé, zatimco pro jinou to bude zndm-
kou slabosti a bude ji to odrazovat. Kviili tomu, Zze nepochopite hodnoty lidi
na této urovni nebo Ze si na né budete promitat hodnoty své, nebudete spravné
rozumét jejich reakcim a bude mezi vami dochdzet ke zbyte¢nym konfliktéim.
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Vasim cilem tedy je zjistit co nejvic o ranych letech lidi, které zkoumate,
a o jejich vztahu k rodi¢iim a sourozenctim. Méjte na paméti, ze o jejich mi-
nulosti vam toho mtize hodné napovédét soucasny vztah k rodiné. Snazte se
zjistit, jak reaguji na osoby, které jsou vii¢i nim v pozici autorit. Pomiize vam
to pochopit, jestli ma jejich pristup bufi¢sky, nebo spi§ submisivni charakter.
Jejich volba partnert ¢i partnerek vam také mnohé ukaze.

Pokud se lidé zdrahaji mluvit, zkuste jim klast oteviené otdzky, na které neni
mozné odpovidat jen ano ¢i ne, nebo za¢néte s vlastnim upfimnym priznanim,
abyste navodili pocit duvéry. Lidé obvykle velmi radi mluvi o sobé a o své mi-
nulosti a byva docela snadné primét je, aby se vam otevreli. Hledejte u nich
spoustéce (viz 1. kapitola), jez naznacuji jejich extrémné citlivda mista. Jestlize
hledu. Vasim cilem obecné je zjistit, co je ¢ini jedine¢nymi. Hledate pfesné to,
¢im se lisi od vas a ostatnich lidi, které znate.

Empaticka dovednost: Dosdhnout schopnosti empatie znamena urcity vy-
voj stejné jako cokoli jiného. Abyste se ujistili, Ze skute¢né délate néjaky po-
krok a zlep$ujete si schopnost rozumét lidem na hlubsi urovni, potiebujete né-
jakou zpétnou vazbu. Ta muze prichazet v jedné ze dvou podob - jako pfima
a neptima. V pfimé podobé se lidi ptite na jejich myslenky a pocity, abyste
si udélali prehled o tom, jestli byl va$ odhad spravny. Musite postupovat dis-
krétné a na zakladé urcité dtivéry, mtize to byt ale velmi presny ukazatel kvality
vasich dovednosti. A pak je zde nepfima forma - citite vétsi napojeni a to, jak
vam urcité techniky funguji.

Pii praci na této dovednosti pamatujte na nékolik faktort: S ¢im vét$im
mnozstvim lidi budete komunikovat nazivo, tim lep$ich dovednosti dosahnete.
A s ¢im $irdi skalou rznych lidi se setkéte, tim univerzalnéjsi vase schopnosti
budou. Méjte také neustale na paméti, ze vSe se soustavné méni a vyviji. Vase
vnimani lidi by nikdy nemélo prechazet do néjaké kritiky. Pri setkani aktivné
vénujte pozornost tomu, jak se ten druhy méni v pribéhu rozhovoru a jaky na
néj mate vliv. Budte v kazdém okamziku védomé pritomni. Snazte se sledo-
vat lidi, jak komunikuji s ostatnimi — lidé se ¢asto chovaji velmi odlisné podle
toho, s kym jsou pravé v kontaktu. Pokuste se soustfedit nikoli na kategorizo-
vani, ale na pocit a néladu, které ve vas lidé vyvolavaji, coz se neustdle méni.
Se zlepSovanim svych dovednosti budete objevovat vic a vic voditek, které lidé
poskytuji o své mentalité. Budete toho vic registrovat. Neustale se vénujte svym
télesnym pocitlim i analytickému hodnoceni sou¢asné.

Znamky zlep$eni v trovni vasich dovednosti vas nadchnou a motivuji jit
jesté hloubéji. Obecné zjistite, Ze se vam snaze proplouva Zivotem, protoze se
vyhybite zbyte¢nym konfliktiim a nedorozuménim.
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Nejhlubsim principem lidské prirozenosti je touha po ocenéni.

WILLIAM JAMES

Ctyfti priklady narcistickych typa

1. Narcista s potiebou plné kontroly. Vétsiné lidi, kdyz se poprvé setkali s Josefem
Stalinem (1879-1953) v pocatcich jeho pisobeni ve funkci premiéra Sovétského
svazu, pripadal prekvapivé okouzlujici. Prestoze byl starsi nez vétsina jeho podfi-
zenych, pobizel je, aby mu vsichni tykali. Byl pIné pristupny dokonce i pro mladé
statni afedniky. Kdyz vam naslouchal, bylo to s obrovskou intenzitou a zajmem
avpijel se do vas pohledem. Zdalo se, jako by zachytaval vase nejhlubsi myslenky
a pochybnosti. Jeho nejuzasnéjsi vlastnosti ale bylo, ze vam daval pocit diilezitosti,
ze jste soucasti vnitfniho kruhu revolucionaru. Kdyz ¢lovéka vyprovazel z kance-
late, polozil mu ruku kolem ramen, a kazdou poradu vzdy konc¢il néjakou osobni
poznamkou. Jak jeden mladik pozdéji napsal, ,,1idé, ktefi se s nim jednou setkali,
méli obavy se s nim setkat znovu, protoze ,vytvarel pocit, Ze existuje pouto spo-
jujici je s nim navzdy“. Nékdy se staval odmétenym, coz jeho podiizené dohanélo
k $ilenstvi. Pak ho $patna nalada presla a oni se znovu tésili jeho naklonnosti.

Cést jeho charizmatu spoéivala v tom, Ze byl ztélesnénim revoluce. Byl muzem
z lidu, drsny a tak trochu hruby, ale typ, s nimz se mohl pramérny Rus ztotoz-
nit. Moc rad zpival a vypravél zemité vtipy. S témito vlastnostmi nebylo divu, ze
si pozvolna nahromadil moc a prevzal plnou kontrolu nad sovétskou masinérii.
Jak ale roky ubihaly a jeho moc rostla, pozvolna se vynorovala jina stranka jeho
povahy. Jeho zjevna pratelskost nebyla az tak jednoduchd, jak se zdalo. Mozna
prvnim vymluvnym znamenim v jeho vnitfnim kruhu byl osud Sergeje Kirova,
mocného ¢lena Politbyra a, od sebevrazdy Stalinovy manzelky v roce 1932, jeho
nejbliz§iho pritele a divérnika.

Kirov byl entuziasticky, ponékud jednoduchy ¢lovék, ktery snadno navazoval
pratelstvi a umél Stalina uklidnit. Za¢inal byt ale trochu moc oblibeny. V roce
1934 za nim nékolik oblastnich celnich predstaviteld pfislo s nabidkou. Uz byli
otraveni Stalinovym brutalnim zachazenim s venkovskym lidem. Chystali se zos-
novat puc a na misto generalniho tajemnika komunistické strany chtéli dosadit
Kirova. Kirov si zachoval loajalitu - prozradil spiknuti Stalinovi, ktery mu vel-
koryse podékoval. Od té doby se ale néco v jeho ptistupu ke Kirovovi zménilo.
Rozhostil se mezi nimi neobvykly chlad.

Kirov pochopil, jakou osemetnou situaci zptsobil — odhalil Stalinovi, ze neni
tak oblibeny, jak si myslel, a Ze jeden konkrétni ¢lovék je oblibenéjsi nez on.
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Citil nebezpeci, do néhoz tim sam sebe dostal. Délal vse, co mohl, aby uklidnil
Stalinovy nejistoty. Pti verejnych vystoupenich zminoval Stalinovo jméno vice
nez kdy driv a jeho fraze byly vic pochlebova¢éné. Zdalo se, ze ve Stalinovi to jen
vyvolava jesté vétsi podezteni, jako by se Kirov intenzivné snazil zakryt pravdu.
Kirov si vybavoval spoustu drsnych zertt, které délal na Stalintiv ucet. Kdyz se
mu tehdy odvazoval smat, bylo to projevem jejich pratelstvi, ale v nové nastalé
situaci uz by Stalin tyto vtipy vnimal zcela urcité v jiném svétle. Kirov se citil la-
peny do pasti a bezmocny.

V prosinci 1934 jeden osamély strelec zabil Kirova mimo jeho kanceldt.
Prestoze s tim nikdo nemohl pfimo spojovat Stalina, zdalo se témét jisté, ze tato
vrazda probéhla s jeho tichym souhlasem. V letech po atentatu byli Stalinovi
blizci pratelé jeden po druhém zavirdni do vézeni, coz vSe koncem tricatych let
vyustilo ve velkou ¢istku ve strané, pfi niz prisly o Zivot stovky tisic lidi. Témér
vsichni jeho nejvys$si podrizeni zajati pfi Cistce byli muceni, aby se priznali,
a Stalin poté dychtivé poslouchal ty, kdo muéeni provadéli, kdyZz mu vykladali
o zoufalém chovani jeho kdysi state¢nych pratel. Smal se pfi povidani, jak né-
ktefi padali na kolena, breceli a Skemrali o setkani se Stalinem, aby ho mohli
pozadat o odpusténi svych hiichii a bylo jim dovoleno ztistat nazivu. Zdalo se,
Ze ma z jejich poniZeni vylozené radost.

Co se to s nim stalo? Co zménilo toho kdysi tak privétivého ¢lovéka? Svym
pratelim stale dokdzal dévat najevo ¢irou ndklonnost, ale byl schopen se
v mziku obratit proti nim a poslat je na smrt. Zacaly se u néj projevovat i dalsi
podivné vlastnosti. Navenek byl Stalin neobycejné skromny. Byl ztélesnénim
proletate. Kdyz nékdo navrhnul, aby mu byla verejné vzdana Cest, reagoval
zlostné - jeden ¢lovék by nemél byt stfedem tak velké pozornosti, prohlasoval.
Jeho jméno a podobizny se ale pozvolna zacaly objevovat tplné vSude. Noviny
Pravda prinasely informace o kazdém jeho pohybu a délaly z néj témét boha.
Na vojenské prehlidce prolétavala letadla ve formaci, ktera tvorila jméno Stalin.
Popiral, Ze by jakkoli ovliviioval tento silici kult kolem jeho osoby, nedélal ale
nic pro to, aby ho zastavil.

Stale castéji sam o sobé mluvil ve tfeti osobé, jako by se stal néjakou ne-
osobni revolu¢ni silou a jako takovy byl neomylny. Pokud nahodou pfi projevu
$patné vyslovil néjaké slovo, kazdy nasledujici fe¢nik ho uz musel vyslovovat
stejné. ,Kdybych to tehdy rekl spravné, priznal jeden z jeho nejvyssich pod-
fizenych, ,,Stalin by mél pocit, ze ho opravuji.“ A to by mohla byt sebevrazda.

Kdyz se zdalo jisté, ze se Hitler chysta vtrhnout do Sovétského svazu, zacal
Stalin dohliZet na kazdy detail vale¢nych priprav. Neustale obvinoval své pod-
fizené z polevovani v jejich usili: ,,Ja jsem jediny, kdo fesi vSechny tyhle pro-
blémy ... jsem na to sdm,“ postézoval si jednou. Mnozi jeho generalové si brzy
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ptipadali jako mezi mlynskymi kameny. Kdyby fekli nahlas sviij ndzor, mohl
by se citit obrovsky dotéeny, pokud by se ale podridili jeho nazoru, vybuchl by
zlosti. ,,Jaky ma smysl s vami mluvit?“ fval jednou na skupinu generali. ,, At
feknu cokoli, odpovite jenom ,Ano, soudruhu Staline; jisté, soudruhu Staline

. moudré rozhodnuti, soudruhu Staline.*
ve vale¢ném usili své nejschopnéjsi generaly vyhodil. Poté dohlizel na kazdy
aspekt valecnych operaci, a to az do takovych detailt, jako byla velikost a tvar
bajonett.

Pro jeho podfizené se brzy stala otdzkou zivota a smrti schopnost spravné
vytusit jeho nalady a vrtochy. Bylo zdsadné dilezité nikdy ho nezneklidnit,
protoze to se pak staval nebezpecné nepredvidatelnym. Museli jste se mu di-
vat do o¢i, aby nemél pocit, ze néco skryvate. Pokud jste se ale divali prili§
dlouho, zacal byt nervozni a nesviij, coz byla velmi nebezpe¢na smésice nalad.
Prepokladalo se, Ze si budete délat poznamky, kdyz néco tika, ale nesméli jste si
psat vSechno, jinak by to vypadalo podeziele. Nékomu se datilo, kdyz byl vici
nému otevieny, zatimco jini skonéili za totéz ve vézeni. Resenim moznd bylo
védét, kdy pridat trochu upfimnosti, ale pfevaznou mérou se podvolit. Jak roz-
lustit jeho nalady se stalo tajemnym uménim, o jehoz pravidlech se jeho podri-
zeni mezi sebou dohadovali.

Nejhorsim udélem bylo pozvani na veclefi a promitiani néjakého filmu
dlouho do noci u néj doma. Takové pozvani nebylo mozné odmitnout a po
valce zacala byt stale ¢astéj$i. Navenek to bylo uplné stejné jako predtim - vielé,
davérné bratrstvi revolucionari. Ve skute¢nosti to ale byla ¢ira hrtiza. Pii ce-
lono¢nich pitkach (jeho vlastni drinky byly silné nafedéné) bedlivé sledoval
véechny své predni podrizené. Nutil je pit vic a vic, aby nad sebou ztratili kon-
trolu. Tajné se bavil jejich usilovnymi snahami nefict ani neudélat nic, co by je
néjak poskozovalo.

To nejhorsi prichdzelo na konci vecirku, kdy vytdhl gramofon, pustil néja-
kou hudbu a rozkazal muzim, aby tancili. Nutil Nikitu Chrusc¢ova tancit hopak,
velmi namahavy tanec zahrnujici spoustu dfept, skokt a vykopavéani. Casto
Chruscovovi privodil zdravotni problémy. Ostatni nutil, aby spolu tan¢ili po-
malé tance a bourlivé se smal pri pohledu na dospélé muze tancici v parech.
Byla to jeho nejvy$si forma manipulace - byl loutkohercem vymyslejicim cho-
reografii kazdého jejich pohybu.

Vysvétleni: Velkou zahadou u lidi typu Josefa Stalina je, jak miize nékdo tak
hluboce narcisticky byt soucasné okouzlujici a prostfednictvim svého osobniho
kouzla ziskat moc. Jak mohou viibec néjak navazovat spojeni s lidmi, kdyz jsou
tak posedli sami sebou? Jak mohou nékoho uchvatit? Odpovéd je mozné na-
jit v rané fazi jejich kariéry, nez se u nich za¢ne projevovat paranoia a krutost.

Rozbésnény pocitem osamélosti
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Tyto typy obvykle mivaji vic ctizddosti a energie nez primeérny tézky narcista.
Trpi také obvykle jesté vétsi nejistotou. Jedinym zptisobem, jak mohou uchla-
cholit své nejistoty a uspokojit svou ctizadost, je ziskat od druhych vic nez ob-
vyklou davku pozornosti a ocenéni. To se jim muze doopravdy podatit pouze
prostiednictvim ziskani spolecenské moci v politice nebo v byznysu. Brzy v zi-
voté tyto typy objevuji prostfedky, které jim toho pomohou dosdhnout. Stejné
jako u vSech tézkych narcistil jsou precitlivéli na jakoukoli vnimanou urazku.
Jsou jemné naladéni na vnimani pociti a mySlenek u lidi, aby prokoukli se-
bemensi ndznak znevazovani. V urc¢itém bodé ale objevi, ze tuto svou citlivost
mohou vyladit na vnimani prani a nejistot ostatnich. S takovou citlivosti do-
kazi lidem velmi pozorné naslouchat. Dokazi imitovat empatii. Rozdil spociva
v tom, Ze ve skrytu je nepohdani potreba navazat spojeni, ale potteba kontrolo-
vat lidi a manipulovat jimi. Naslouchaji a zjistuji informace, aby objevili slabiny,
jichz by mohli vyuzit.

Jejich pozornost neni tplné predstirand, protoze to by nemélo zZadny tcinek.
V danou chvili jsou schopni citit soundlezitost, kdyz vas obejmou kolem ra-
men, nasledné ale fidi a brzdi jeji rozvijeni v cokoli skute¢ného nebo hlubsiho.
Kdyby to neudélali, riskovali by ztratu kontroly nad svymi emocemi, mohli by
se vdm otevrit a utrpét néjaké zranéni. Zaujmou vas projevy pozornosti a na-
klonnosti, nalakaji véas jesté hloubéji a nasleduje nevyhnutelny chlad. Co jste
udélali nebo rekli $§patné? Jak si muzete znovu ziskat jejich naklonnost? Muze to
byt nendpadné — mize se to projevit v pohledu, ktery trva jednu nebo dvé vte-
finy - ma to ale svijj u¢inek. Je to klasické vabeni a odpuzovani jako pfi flirtu,
které vas nuti touzit po opétovném prozitku vielosti, kterou jste jednou pocitili.
Ve spojeni s neobvykle vysokou trovni sebejistoty, kterou tyto typy lidi proje-
vuji, to mize mit destruktivné pritazlivy vliv na lidi a ziskdvat jim nasledovniky.
Narcisté s touhou po plné kontrole ve vas probouzeji prani priblizit se k nim,
drzi si vas ale od téla.

Vsechno je to o kontrole, ovladani, manipulaci. Oni maji pod kontrolou své
emoce a kontroluji i vase reakce. V uréitém okamziku ziskaji vétsi jistotu vlastni
moci a ponesou nelibé skute¢nost, ze museli predstirat své osobni kouzlo. Pro¢
by méli vénovat pozornost druhym, kdyz by tomu mélo byt naopak? Proto se
v nich byly vidy skryté tésné pod povrchem. Oni fidi to, kdo je ve hre a kdo
mimo, kdo Zije a kdo umira. Vytvorenim bezvychodné situace, kdy je nepotési
nic z toho, co feknete nebo udélate, nebo je to zcela nahodilé, vés terorizuji ne-
jistotou. Maji pod kontrolou vase emoce.

V urcitém bodé se z nich stanou naprosti mikromanazeti - komu vlastné
mohou vérit? Lidé se méni v roboty neschopné rozhodovani, takze oni museji
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dohlizet na v§echno. Pokud dospéji do takovych extrémi, zniéi se tito jedinci
nakonec sami, protoze ve skute¢nosti neni mozné pripravit lidskou bytost
o svobodnou vili. Boufi se proti tomu i ti nejvystragenéjsi. Stalin v poslednich
dnech Zivota prodélal infarkt, nikdo z jeho podfizenych se ale neodvazil vstou-
pit, aby mu pomohl nebo zavolal 1ékare. Zemfel proto, ze ho zanedbali, protoze
se ho bali a také ho nenavidéli.

Je téméf nevyhnutelné, Ze se s takovymi typy lidi v Zivoté nékdy setkate,
protoze se diky své ctizadosti obvykle stavaji vedoucimi pracovniky, pfednimi
politiky, viidci kultt. Nebezpedi, které pro vas predstavuji, se skryva hned na
zadatku, kdyz nejprve pouziji svij $arm. Prohlédnout je muzete diky své visce-
rélni empatii. Jejich projevy zajmu o vas nikdy nejsou hluboké, nikdy netrvaji
ptilis dlouho a nevyhnutelné po nich nasleduje zamérna odtazitost. Pokud se
prestanete nechavat rozptylovat vnéjsimi pokusy o $arm, dokézete vycitit tento
chlad a troven pozornosti, kterd je s nimi nevyhnutelné spojena.

Podivejte se na jejich minulost. Zjistite, Ze nemaji ani jediny hluboky a du-
vérny vztah, v némz by dali najevo jakoukoli zranitelnost. Hledejte znamky
problematického détstvi. Napriklad Stalin mél otce, ktery ho nemilosrdné mla-
til, a chladnou a nemilujici matku. Naslouchejte lidem, kteti odhalili jejich pra-
vou podstatu a snazi se varovat ostatni. Stalintiv pfedchtdce Vladimir Lenin
jeho nebezpecnou povahu poznal a na smrtelném lozZi se to snazil dat ostatnim
najevo, jeho varovani ale zistalo bez odezvy. V§imejte si vystraseného vyrazu
u téch, kdo s takovymi typy lidi prichdzeji do kazdodenniho kontaktu. Pokud
mate podezieni, Ze mate s nékym podobnym co do ¢inéni, musite si drzet od-
stup. Jsou jako $elmy - jakmile se moc priblizite, nedokazete uz utéct a oni
vas zhltnou.

2. Teatralni narcista. V roce 1627 matka predstavend radu Vorsilek
(Ur$ulinek) v Loudunu ve Francii pfijala do klastera novou sestru Jeanne de
Belciel (1602-1665). Jeanne byla zvlastni stvoreni. Vzriistu ponékud zakrslého,
s hezkym andélskym oblicejem, z o¢i ji ale vyzafovala podlost. Na svém pred-
chozim piisobisti si svym sarkasmem nadélala spoustu nepratel. K prekvapeni
matky predstavené se ale zddlo, Ze s prestéhovanim do nového klastera doslo
u Jeanne k proméné. Chovala se jako tplny andilek a nabizela matce predsta-
vené pomoc pri vSech jejich kazdodennich povinnostech. Kromé toho dostala
ke ¢teni nékolik knih o svaté Terezii a mysticismu a plné se do nich pohrouzila.
Travila dlouhé hodiny rozmluvami s matkou predstavenou o duchovnich zale-
zitostech. Béhem nékolika mésicti se z ni stala odbornice kldstera na mystickou
teologii. Bylo mozné ji vidat, jak celé hodiny medituje a modli se, vic nez ktera-
koli jina sestra. Pozdéji toho roku byla matka predstavena prelozena do jiného
klastera. Protoze na ni Jeanne hluboce zapusobila, ignorovala rady ostatnich
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sester, které o ni nemély az tak vysoké minéni, a doporucila ji jako svou nastup-
kyni. Jeanne se najednou coby velmi mlada, ve svych pétadvaceti letech, octla
ve funkci predstavené sester Vorsilek v Loudunu.

O nékolik mésicti pozdéji zacaly sestry v Loudunu slychat od Jeanne velmi
podivné historky. Méla sérii snd, v nichz ji navstivil mistni farai Urbain
Grandier a pokusil se ji zndsilnit. Zvlastni bylo, Ze pfed témito sny Jeanne po-
zvala Grandiera, aby se stal duchovnim predstavenym klastera Vorsilek, on to
ale zdvorile odmitl. Obyvatelé Loudunu povazovali Grandiera za galantniho
svidce mladych Zen. Oddavala se Jeanne jen svym fantaziim? Byla hluboce
zbozna, a proto bylo tézko uvétitelné, Ze by si to vSechno jen vymyslela, a jeji
sny se zdaly velmi redlné a nezvykle barvité. Brzy poté, co je zacala ostatnim
vypravét, uvedlo nékolik sester, ze se jim zdaly podobné sny. Jednoho dne vy-
slechl zpovédnik klastera Canon Mignon od jedné sestry vypravéni o takovém
snu. Jako mnozi dalsi uz dlouho Grandierem opovrhoval a v téchto snech vy-
tusil prilezitost kone¢né ho odstranit. Povolal nékolik exorcisttl, aby se vénovali
jeptiskdm, a brzy témér vSechny sestry hlasily no¢ni navstévy Grandiera. Pro
exorcisty to bylo jasné - jeptisky byly posedlé dablem pod kontrolou Grandiera.

Pro pouceni ob¢antt Mignon a jeho spojenci zptistupnili exorcistické obrady
verejnosti, kterd se schazela z blizka i z daleka, aby byla svédkem toho nejzébav-
néjsiho divadla. Jeptisky se valely po zemi, zmitaly se, ukazovaly nohy a done-
koneéna vyktikovaly riizné obscénnosti. A ze vSech sester se nejposedlejsi zdala
Jeanne. Jeji krece byly nejdivocejsi a démoni, kteti skrze ni promlouvali, byli
drsnéjsi ve svych satanskych kletbach. Byla to jedna z nejsilnéjsich posedlosti,
které kdy byli svédky, a vefejnost se dozadovala pritomnosti pti jejim vymitani
vic nez u vSech ostatnich sester. Exorcistim uz prfipadalo jasné, ze Grandier,
prestoze nikdy neprekro¢il prah klastera a s Jeanne se nikdy osobné nesetkal,
néjakym zptsobem uhranul a svedl na scesti ty dobré sestry z Loudunu. Brzy
byl uvrzen do Zalafe a obvinén z ¢arodéjnictvi.

Na zakladé dostupnych diikaztl byl Grandier odsouzen k smrti. Po dlouhém
muceni byl 18. srpna 1634 pred poéetnym davem upalen na hranici. Celd zale-
zitost se brzy uklidnila. Jeptisky se najednou zbavily démonti - vSechny az na
Jeanne. Démoni nejen Ze ji odmitali opustit, ziskavali nad ni jesté vétsi moc.
Zprava o této neblaze proslulé posedlosti se donesla k Jezuitiim, a ti poslali otce
Jeana-Josepha Surina, aby ji posedlosti jednou pro vzdy zbavil. Surin v ni nasel
fascinujici subjekt. Dokonale se orientovala v zéleZitostech tykajicich se démo-
nologie a byla zjevné skli¢end svym osudem, presto se ale zdalo, ze dost silné
nevzdoruje démonum, kteti se v ni usidlili. Ztejmé podlehla jejich vlivu.

Jedno bylo jisté — Jeanne nasla nezvyklé zalibeni v Surinovi a drzela ho celé
hodiny v klastefe pti duchovnich rozpravach. Zacala se modlit a meditovat
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