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eznamte se s Jackem.

S Na sttedni 8kole hral baseball. Stejné jako jeho tata byl v muz-
stvu na pozici spojky. Oba baseball miluji, a mimo jiné i proto jsou
si tak blizci. Oba Jackovi rodiée pracuji v délnickych profesich, ale
nikdy jim to nebranilo délat v$e pro to, aby Jacka stiedni §kola bavila.
Chodili na v8echny jeho zapasy, a dokonce, kdyz mu bylo Sestnéct,
koupili mu ojeté auto, aby mohl snéze dojizdét na dalsi mimoskolni
aktivity. Podle vSeho se to vyplatilo. Jackovi to na sttedni $kole $lo
dobte. Je to extrovert, ucitelé ho maji radi a je oblibeny i mezi svymi
prateli. Mél slusny prospéch a k potéseni rodi¢t dostal znamku A+
z déjin Spojenych statt americkych. V baseballovém tymu Brooklyn
Dodgers to zacalo ndhodnym zajmem, ale tym pak odehral spous-
tu skvélych sezdn, takze Jacktiv zajem prerostl ve vaseni. Jack je ted
v prvnim ro¢niku na vysoké skole a ma v planu vystudovat americ-
kou historii s cilem, Ze ji jednou bude ucit na néjaké mensi stredni
gkole - tieba i na té, kterou sam navstévoval.

Seznamte se s Jill. Chodila ve stejnou dobu na stejnou stiedni $ko-
lu jako Jack.

Jill je sportovné zaloZend - a vysoka - to se ji dost hodilo pti teni-
se. Hrala radéji dvouhry, mozna proto, Ze je vétsi introvert nez Jack.
Po chodbéach se nikdy neprochézela obklopena chumlem spoluza-
ki, misto toho si obvykle za chtize ¢etla knihy. Méla stejné dobré
znamky jako Jack, ackoli byla na sto procent piesvédéenad, ze dé-
jepis je ten nejnudnéjsi predmét na svété. Jeji ,asignatura favorita*
(nejoblibengjsi pitedmét - pozn. piekl.) byla $panélstina a ¢asto jste
ji mohli zaslechnout, jak si v jidelné na obédé mezi sousty pizzy se
saldamem procvicuje vyslovnost obtiznych slovi¢ek. Jill zboziuje své
rodice, stejné jako Jack. Oba maji naro¢né povolani, dobte vydélavaji,
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ale prestoZe jsou zaneprazdnéni, nikdy nevynechali jediny tenisovy
zépas a o vikendech travi spole¢né jako rodina spoustu ¢asu. Jill se
zapsala na stejnou mistni vysokou $kolu jako Jack, aby to meéla blizko
k rodi¢tim. Studuje $panélstinu s cilem, Ze z ni bude ,una maestra®,
ale misto na sttedni chce uéit na druhém stupni zdkladni $koly. Chce
ptedavat lasku k jazyktim uz mladym zaktim, aby méli vice ¢asu vy-
budovat si zédklady a pak na nich stavét a zdokonalovat se.

Ted kdyz znate Jacka i Jill a vite, Ze maji stejny cil - vystudovat na
mistni vysoké Skole, kde jsou v sou¢asnosti oba zapsani v prvnim
roéniku -, dovolte mi se vas zeptat:

Kdo z nich spi$ dosahne svého cile?

Oba chodili na stejnou stitedni $kolu. Oba jsou sportovné zaloZeni,
maji hezky vztah se svoji rodinou a jde jim to dobte ve 8kole. Ziskat
titul bakalare ze $panélstiny neni vyrazné tézsi nez ziskat titul z his-
torie ¢i naopak. Kdo z nich mé vétsi $anci protnout cilovou pasku?

Mozné to zni trivialné. Je jasné, Ze oba titulu potencidlné dosdhnou.
Pro¢ je dulezité, kdo dosdhne cile spise? Stru¢né odpovéd: protoze
to je skutetné sazka. Ackoli existuje spousta uspésnych lidi, kteti
vysokou $kolu nikdy nevystuduj, ti, kteff ji dokonéi, vydélavaji vice
penéz a maji vétsi pracovni jistotu. Predstavte si, jaky to mtZze mit
dlouhodoby dopad na schopnost Jacka a Jill zajistit své rodiny, jezdit
na dovolenou a odejit bez problémt do diichodu. Mozn4 je to jeden
z divodti, pro¢ jsou absolventi vysokych $kol tidajné méné nachylni
k uzkostem, depresim, vysokému krevnimu tlaku, cukrovce a srdec-
nim onemocnénim. Ti, kdo vysokou $kolu nedostuduji, se naopak oci-
taji ve vyjimeéné naro¢né situaci - ¢asto museji splacet studentskou
pjcku, kterou si vzali na dosazeni titulu, jehoZz nakonec nedosahli.

Kdo m4 vétsi Sanci, kdy?z je tolik v s&dzce?

Moznéa by mohl mit vyhodu Jack, protoZe je spole¢ensky.

Nebo by mozna mohla mit trochu vétsi vyhodu Jill, protoze si tak
nadsené procvicuje $panélstinu.

Popravdeé teceno, jejich $ance nejsou ani podobné, natoz aby byly
zcela srovnatelné. Na zdkladé dat z obdobi delsiho neZ 40 let 1ze spo-
lehlivé prohlésit, ze Jill témét zaru¢ené vystuduje, kdezto Jackovi se
titul z historie ztejmé ziskat nepodati.
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Vyzkum naznacéuje, Ze kdybychom méli 1 000 Jackd a 1 000 Jill,
vystuduje 990 Jill, ale jen 290 Jackt.

V dalsi kapitole vysvétlim pro¢.

Nejprve si musite uvédomit, ze v kazdé oblasti Zivota ovliviiuji
va$e $ance na uspéch drobné skryté faktory. KdyZ jsou $ance na vasi
strané - jako u Jill -, obvykle vyhrajete. Pokud nejsou - jako v ptipadé
Jacka -, obvykle prohrajete.

Neni to depresivni? Pro nékolik vyvolenych je to zfejmé dobra
zprava, ale pro zbytek z nés to vypada jako slepa ulicka. Ale nastésti
je to slozitéjsi.

Nemusite se spokojit se S$ancemi, které jsou vam ptidéleny. Pt
spravném postupu je miiZete ovlivnit a uspét prakticky ve viem -
v Zivoté nebo v podnikdni - a z nékoho, kdo by mohl vyhrat, se stane
nékdo, kdo by mél vyhrat.

Chapu, jestli jste skeptiéti. Kdyz vam nékdo cizi nabizi kouzelny
recept na splnéni vasich snti, mélo by vas to obvykle varovat - jedna
se prinejmensim o prazdné sliby. Postup, ktery vas hodlam naudit,
neni zaloZen na kouzlech - je zaloZen na matematice. Neni teore-
ticky, je empiricky. A uz ne tak rizové je skutec¢nost, Ze je tteba pro
néj hodné vykonat. Ale pokud chcete vyvinout trochu usili, pti¢emz
je to vlastné docela zédbava, mliZete vyznamneé zvysit své Sance, Ze
ziskate to, co chcete. V3echno, co pro to musite udélat, je pochopit
zé&kladni principy pravdépodobnosti a postup, jak své Sance zménit.
Oboiji naleznete v této knize.

Nejprve mi ale dovolte, vzhledem k tomu, Ze jsme v tivodu, abych
se predstavil a vysvétlil, jak jedno z nejtézsich obdobi v mém Zivoté
vyustilo v knihu, kterou pravé c¢tete.

PROBLEMY NA DOMACI PUDE

Po nékolika letech manZelstvi jsme se s Zenou rozhodli, Ze pro zalo-
Zeni rodiny zvolime cestu adopce. Asi si dovedete ptedstavit, jak je
nakladna. Kvli splnéni podminek jsme museli stravit mésice vypl-
fiovanim papirti, pofizovdnim otiskil prstd, kupovanim hasi¢skych

11
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ptistroja, absolvovdnim hodin prvni pomoci a sestavovanim rozpoc-
tu, abychom tento naroény proces zvladli, aniz bychom se museli
obrovsky zadluzit.

Slo to pomalu, ale nakonec jsme pieci jen nabrali rychlost a po-
koj pro hosty v nasi bytovce se proménil v utulny détsky pokojik
s fialovymi zavésy, bilou kolébkou a mékkym kobercem, po némz by
se mohlo batolit nase budouci détatko. Kone¢né nam zacala svitat
nadéje. Pak se najednou vSechno zhroutilo.

Musel jsem své Zené sdélit, Ze jsem bez sebemensiho varovani
ptisel o vysokou manazerskou pozici - taktka presné rok nato, co
jsem byl propustén z jiné vedouci pozice. Krvacelo ndm srdce. Bez
mého pfijmu jsme si adopci nemohli dovolit. Tisice dolart, které jsme
jiZ investovali, ptijdou vnive¢. Budeme i nadale bydlet v domku se
dvéma loZnicemi - pti¢emz jedna z nich bude détsky pokojik zejici
prazdnotou.

Moje manzelka na mé spoléhala a pocitala s tim, Ze rychle najdu
jiny ptijem. Zavisela na tom budoucnost nasi rodiny. JenZe na dobte
placené manazerské pozice ¢lovék jen tak nenarazi. A j& uz jsem si
dveé nechal proklouznout mezi prsty. Neméli jsme ¢as na dalsi zados-
ti, pohovory a potencialni propusténi. Musel jsem zkusit néco jiné-
ho. Na radu svého ptitele jsem se rozhodl, Ze vyuZiji své kontakty
a zac¢nu s poradenstvim. Jak jsem rychle zjistil, mélo to své vyhody
inevyhody.

Vyhodou bylo, Ze uZ jsem nikdy nemohl ptijit o veskery svij prijem
b&hem jediného rozhovoru a Ze mij vydélek nebyl shora nijak limito-
vany. Nevyhodou bylo, Ze jako konzultant jsem si nemohl dovolit vy-
znamné poklepavat na hodinky. Abych dostal zaplaceno, museli moji
klienti uspét. Abych vynahradil ztraceny pfijem a mohl financovat
adopci, musel jsem mit hodné klientt. A protoZe jsem teprve zacinal,
musel jsem ptikyvnout na témeéf kazdou nabidku, a to ¢asto zname-
nalo pracovat s lidmi, kteti neméli moc velké Sance uspét. Byli to
podnikatelé a kreativni, ambiciozni jedinci, které ostatni konzultanti
jiz odmitli. Mym tkolem bylo najit zptisob, jak jim pomoci dosdhnout
jejich nepravdépodobnych cila.

12
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Byl to velky tlak - kazdy, s kym jsem pracoval, zoufale touzil po
tspéchu. Nékdy jsem rano piimo z postele doklopytal k zanetfddéné-
mu levnému stolu v kouté obyvaciho pokoje a jesté neZ vyslo slunko,
zacal jsem telefonovat s prvnim klientem. A nehledé na to, jak hovor
dopadl, vZdy jsem mél jen nékolik minut na oslavu uspéchu nebo
na uklidnéni se a vydechnuti, nez jsem se zamértil na dalsiho klien-
ta, ktery se hnal za nééim jinym nepravdépodobnym. Byla to rychla
rande s fadou velmi vystresovanych lidi, a to se na mné podepsalo.
Byly to dlouhé dny. Z vecete se stala pouze druhé prestdvka na obéd.
A moije duSevni zdravi se za¢alo poznendhlu hroutit.

Nakonec jsem se z toho v roce 2017 na Prvniho maje sesypal. Byl to
jeden z mnoha dni, kdy jsem mél mit volno, ale stejné jsem nakonec
pracoval, a zatimco vétsina lidi si u bazénu dévala hamburger nebo
parek v rohlikuy, ja jsem mél ochromujici panickou ataku. Pfistiho
rana jsem se vzbudil a bylo mi, jako by do mé narazil vlak. Nebyl jsem
si jisty, jak dlouho jesté vydrzim mit tak nabity pracovni rozvrh. Jenze
na to, abych své zené rekl, Ze zlistaneme sami dva, jsem byl kratky,
takZe jsem nemél na vybér. Di‘el jsem tedy dal skoro az do imoru, az
jsem nakonec zaznamenal prilom.

Diky tomu, Ze jsem béhem kratkého obdobi pracoval s tolika lid-
mi, jsem si v§iml urc¢itého vzorce. At uz se moji zdkaznici hnali za
jakymkoli cilem, moje prace byla vzdy stejnd - minimalizovat riziko
nezadoucich vysledkli a maximalizovat pravdépodobnost uspéchu.

Ohlédl jsem se zpét a zacal jsem se na cile divat jinak. Najednou
jsem byl schopen telefonovat s klienty, vyslechnout si, jaké maji
cile, a okamzité vypracovat plan, ktery optimalizoval jejich $ance.
Jak jsem tento novy postup diky oby¢ejnému opakovani vylepsoval,
zacalo to zjednodu$ovat mou praci konzultanta a mym zikazniktim
prinaset obrovské zisky. Nikdo neocekéaval, Ze tito podnikatelé, krea-
tivci a snilci uspéji, a jejich ptibéhy o nepravdépodobném tispéchu se
staly daleko lepsi marketingovou strategif, nez bych si sdm vymyslel.

Konec¢né jsem dospél do stadia, Ze jsem pi#i osobnim setkani
v kavarné jednomu potencidlnimu klientovi, ktery stal o mé sluz-
by, vysvétlil, Ze jeho projekt pro mé neni ptili§ vhodny a prodc.

13
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(Ve skute¢nosti jsme si nesedli. V&édél jsem, Ze nas vztah by zacal byt
velmi brzy napjaty, a kone¢né jsem si mohl dovolit Fict ne.)

,Pro¢ se nezeptate nékoho ze svych znamych, aby vam doporuéil
jiné konzultanty?* navrhl jsem, abych zmirnil dopad svych slov.

,T0 uZ jsem davno udélal,” zavréel muz. ,Kazdy, koho se zeptam,
mé posle za vami.“

Jako mavnutim kouzelného proutku jsem ptesSel od spoluprace
s kazdym, na koho jsem narazil, k tomu, Ze jsem si mohl vybirat pro-
jekty a lidi, ktet{ mé zajimali. Nékolik ptikladi:

e Lékat a védec z Harvardovy lékatské fakulty, ktery
chtél na narodni irovni zménit debatu o rakoviné.

¢ Startupové spole¢nost, ktera chtéla vyuzit nejnovéjsi
technologii virtualni reality a narusit extrémné zapl-
nénou niku.

e Spisovatelka, kterd prodala vice neZ milion knih
a chtéla se pokusit zac¢it psat v jiném zanru.

o Majitelé svérazného penzionu, kteti chtéli prorazit
v malém pobteZnim méste¢ku v konkurenci s témét
tuctem podobnych podniki.

e Zdravotnicka organizace, ktera chtéla presvéddit
Ameri¢any - nejvéts$i masoZravce na planeté - aby si
oblibili stravu, v niZ je vétsi podil rostlinného ptivodu.

o Néabozensky viidce, ktery chtél, aby se kiestanska cir-

kev aktivnéji zapojila do boje za socialni spravedlnost.

¢ Investigativni novinaf, ktery chtél uprostied pande-
mie covidu vydat dalezitou knihu.

¢ Podnikovy psycholog, ktery chtél bojovat pro-
ti vdznym problémtim s vyhofenim sou¢asnych
zameéstnancu.

e Vyznamnd neziskova organizace, ktera chtéla dar-
clim penéz nabidnout novy pohled na charitu jako na
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organizaci, ktera postiZzenym umoziiuje postarat se
o vlastni rodinu, ne jako na spole¢nost, ktera z nich
déla lidi na nékom zavislé.

Pokud vam nic z toho neptipada zajimavé, nemeéjte obavy. Pracoval
jsem také s navrhati interiérd, realitnimi makléti, zahradnickymi mi-
stry, vyZivovymi poradci, veterinafi, lektory tviiré¢iho psani, restau-
ratory, nakladatelstvimi, autory prakticky véech vyznamnych zanrd,
opernimi pévci, instruktory pilates, ocetiovanymi kuchati, vyvojari
softwaru, tcetnimi a ptekvapive i s dal$imi konzultanty, ktefi potie-
bovali jiny pohled na naro¢né projekty.

S tim, jak rostla poptavka po mych radach, jsem se o né zacdal délit
online, psal jsem ¢lanky pro Harvard Business Review, Forbes, Psycho-
logy Today, Business Insider, Fast Company, CNBC, The Boston Globe
a na fadu webovych stranek.

Béhem nékolika let jsem se posunul od pachténi se za ndhradou
svého manaZerského ptijmu k tomu, Ze se muj vydélek zpétinasobil.
Dnes je ¢astka, kterou mam zaplatit na dani z ptijmu, vys$si nez vy-
platy, o néz jsem ptisel. Ale penize jsou jenom bonus.

Opravdova odmeéna ptisla 26. biezna 2018, kdyZ jsme s manZelkou
adoptovali nddhernou hol¢icku. M4 kudrnaté vlasky, velké hneédé oci
sluchu, a tak ji trvalo o trochu déle, neZ je obvyklé, neZ za¢ala mluvit.
Jedna z jejich prvnich vét byla ,Tati, drzi§ mé," coz v prekladu zname-
né: ,Tati, ted mé drz.“ To je dobré shrnuti nageho vztahu. Jsme jeden
celek a ona je véeli kradlovna. Ma mé ted docela dobie vycvi¢eného,
ale to je dobte. Mezi 8kolou, gymnastikou, tane¢nimi kurzy a vylety
do jeji oblibené restaurace (Chipotle) nemtizeme matit ¢as.

Ale uZ dost o mné. Tato kniha je o vas a o vaSem uspéchu. Je o tom,
jak dosdahnout svych nejvyssich cila, i kdyZ se zd4, Ze vam Sance vii-
bec nehraji do karet. Na nasledujicich strandch vam chci ukazat sys-
tém, ktery jsem vyvinul béhem své dlouholeté praxe, kdy pomaham
klientim, aby dosahli zdanlivé nepravdépodobného. Systém, ktery by
mél pomoci proménit ve skuteénost i vice vasich snti. Nejsem prvnim
autorem, ktery piSe o skrytych silach, jeZ ovliviiuji vase Sance na
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uspéch. Ale chci byt prvnim, kdo ¢tendfim nabidne rychly, uéinny
a ptimocary postup, jak si $ance naklonit.

Predstavte si, jak by vypadal va$ zivot, kdybychom mohli u vasich
a u téch s 51 % na 72 %. Ziskali byste toho vice. Jak jsme vidéli na
ptikladu absolvovani vysoké skoly, ispéch v jedné véci ¢asto ptrinasi
dalsi uspéchy.

Zde je nas rozpis:

Prvni kapitola patra po tom, jakou ma v nasich Zivotech roli prav-
dépodobnost. Upozoriiuje, Ze je ¢asto neviditelna. Kapitola také sle-
duje sto let stary trik, ktery pouzivali néktefi nejuspésnéjsi lidé v de-
jinach k tomu, aby dosahli vyjime¢nych véci.

Druhd kapitola je rychly kurz toho, jak to funguje u $anci a jak
s nimi miizeme manipulovat, abychom v Zivoté ziskali to, co chceme.
A7 si ji prectete, budete védét o pravdépodobnosti vice nez drtiva
vétsina ostatnich lidskych bytosti.

Ve tieti kapitole vas nau¢im, jak si vytvorit ,schéma tspéchu”, za-
klad mého postupu. Tento jednoduchy nastroj vam umozni ulozit si
obrovské mnoZstvi informaci na jediny list papiru, poudi vés, jak jas-
néji myslet a lépe ptedvidat, a ptipravi vas na uspokojivéjsi vysledky.
Je také vyborny pro tymy, které potiebuji vytvotit soulad.

Ve ¢tvrté kapitole vyuzijeme jednu ptipadovou studii, u které vam
spadne ¢elist, aby vy$el najevo cely muj postup o péti krocich, jak
nabourat pravdépodobnost. Jemné vyladit své schéma tspéchu, abys-
te zvysili své Sance na uspéch u takika jakéhokoli planu ¢i cile, je
uméni a véda - je to recept na vétsi mnozstvi ispéchi a mensi pocet
selhani.

Pat4 kapitola vdm ukaze, jak vyuzivat schémata tispéchu a nabou-
ravani pravdépodobnosti, abyste se chytie a sebejisté rozhodovali,
coz zpétné povede k dal$imu zvy$eni Sanci na tspéch. Je to ohromné
prospésny cyklus.

V Sesté kapitole budeme mluvit o vytrvalosti. Kdyz totiz mate dob-
rou $anci, je va$im uhlavnim neptitelem zanechat snahy pt#ili§ brzy.
Ukdazu vam, jak si vybirat cile, k nimZ ptirozené tihnete, jak posilit
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svou motivaci uprostted nezdart, poznat, kdy je ¢as na zménu, a pro-
ménit nedavné neuspéchy v budouci vitézstvi.

V sedmé kapitole za¢nu spojovat v§e dohromady a uéit vés, Ze my-
slet jako superpadouch je klicem k ptedehnani nejtalentovanéjsich
kolegti ve velké konkurenci.

Tato kniha neni proslovem na povzbuzenou, ac¢koli to, jaky je vas
skuteény potencidl, je nesmirné motivujici. Ani to neni uc¢ebnice
matematiky. Sice se sem tam s néjakymi ¢isly setkate, ta jsou viak
souc¢asti izasnych ptibéhti. A pozor, neni to ani kniha, ktera se sna-
7i rozepsat jeden pohled na véc do rozsahlého pojednéni. V8echny
kapitoly na sebe navazuji a stavi na ptrechozich. Abyste méli z mého
postupu maximalni prospéch, nevynechejte ani jednu stranu.

MtuZete hodné ziskat - vét$i mnoZstvi ispéchti, méné selhani, a na-
vic osvobozeni se od pochybnosti o sobé samém, které nechéavaji
spousty lidi na pozadi déni. Ukazuje se totiz, Ze je velmi uklidiiujici
hrat s vyhodnéjsimi kartami. Kdo by si to pomyslel?

Pokud jste nékdy méli pocit, Ze hra je ,cinknuta®, mate pravdu.
V néasledujicich kapitolach vam ukazu, jak si rozdat lepsi karty.

Predstavte si, jaké by to bylo se kazdé rano probudit s timto
mottem:

»Stojim proti celému svéty, ale libi se mi, jaké mam Sance.”

K tomuto postoji vas vyzbroji schopnost myslet v pravdépodob-
nostech. Tento zptsob mysleni nenf intuitivni, ale tato kniha vam jej
pomiiZze rozvinout. Nasim prvnim krokem bude piehodnotit nékte-
ré z nejslavnéjsich pribéhti o tspéchu v historii. Objevime pfi tom
ptekvapivy trend, ktery zméni va$ pohled na to, jak se triumf rodi
doopravdy.
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KAPITOLA 1

CTYRI CESTY
K USPECHU

srdci Adirondackych hor v severni ¢asti stdtu New York lezi
Vvesniéka Lake Placid. Rozprostira se jen na jedné a ptl mili
¢tvereéni a z toho 1,4 mile ¢tvereéni zabird jezero. Béhem posled-
nich sedmdesati let méla obec stalou populaci jen mezi 2 000 aZ
3 000 lidi - ackoli tento pocet ¢asto zvysuji turisté, kteti sem utikaji
od stresu velkomésta, v 1été chodi na vylety a kochaji se spoustou
vyhledt, na podzim si uZzivaji pestrych barev a v zimé provozuji zimni
sporty.

Je tu krasné, ale neni tu zas tolik véci, aby si méstecko zasluhovalo
dostat se na titulni strany novin. Presto si Lake Placid vydobylo své
misto v déjindch. Americkému hokejovému trenéru Herbu Brook-
sovi se tu podatilo dosdhnout nééeho, co mnozi nazvali novodobym
z&zrakem.

Dne 22. tinora 1980 trenér Brooks soustiedéné sledoval své muZe
z amerického narodniho hokejového tymu, jak vstupuji na led - za
situace, kterou mnozi povazovali za beznadéjnou. Byl to spolek ne-
zku$enych hrac¢a z vysokych kol v Minnesoté, Wisconsinu a z Bos-
tonské univerzity, nejmladsi tym na turnaji - tehdy to byl nejmladsi
tym v historii olympijského hokeje Spojenych stati. Jejich protihradi,
to byla jina.

Témeér 20 let pattil olympijsky hokej Sovétskému svazu, ktery si
v letech 1964, 1968, 1972 a 1976 vybruslil ¢tyti jasné zlaté medaile.

0d roku 1960, kdy Rudé masina ziskala ve Squaw Valley ,pouze”
bronzovou medaili, se py$nila bilanci 27 vitézstvi, 1 prohra a 1 remiza.
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Své soupete predstihovala obrovskym rozdilem 175 g6l oproti 44.
Sovéti byli natolik dob#i, Ze kdyz se v ptedchozim roce utkali s ty-
mem hvézd z Narodni hokejové ligy, ktery byl sloZeny z nejleps$ich
hract profesiondlniho hokeje, vyhrali dva zapasy ze tii. Posledni vi-
tézstvi korunovalo ohromujici skére Sest ku nule.

Nyni se Rusové maji pod vedenim zkus$enych veteranti, mezi nimiz
je osmadvacetilety brankat Vladislav Tretjak, ktery uz na piedcho-
zich olympiddach ziskal dvé zlaté medaile, utkat s nové sestavenou
skupinou vysokoskolakt a ¢erstvych absolventt. I ti nejvérnéjsi fa-
nousci Americant tusili, co ¢ekat.

Pted zac¢atkem olympijskych her, pted pouhymi dvéma tydny, ¢elili
Sovéti Spojenym statiim americkym v exhibiénim zépase a vyhrali
s obrovskou prevahou - deset tti. KdyZ jsem délal rozhovor s Jackem
O’Callahanem, ktery hral v tomto zapase za Ameri¢any, ekl mi, Ze
byli ohromeni, kdyZ méli proti sobé na ledé tak vyjimeéné soupete.
Béhem tiskové konference po zapase byl rusky trenér Viktor Ticho-
nov dotazdn, jaky vykon od svého tymu o¢ekava na olympiadeé. Pro-
strednictvim tlumoc¢nika pohrdaveé odpovédél: ,Abyste zjistili, jak je
tym skuteéné dobry, musite hrat proti silnym soupettm.” Ve stejném
rozhovoru jesté posléze naznadil, Ze jeho hraci ani nehrali s plnym
nasazenim, protoZe zapas byl pouze exhibi¢ni.

Ptesto ptese vSechno se do malé arény v Lake Placid na semifina-
lovy zépas, ktery meél rozhodnout o postupu do boje o zlatou medaili,
sjelo pres 8 500 fanouskd. Herb Brooks - oble¢eny v hnédém baloria-
ku, svétle modré kosili a ndmornické kravaté - se snazil udrzet sviij
tym sebevédomy a soustiedény. Nebylo to snadné.

V devaté minuté a dvanacté sekundé prvni t¥etiny proletéla kolem
amerického brankare prudka tec¢ovana stiela a Sovéti se dostali do
vedeni 1:0.

Ameri¢ané odpovédéli obdivuhodné - vyrovnali stielou z dalky asi
patnécti metrt z levého ktidla.

Za tfi minuty v8ak Rusové skérovali znovu.

Jim Craig, americky brankaft, mél zjevné problémy.
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Ale trenér Brooks ho nevysttidal, ponechal ho ve hie. Mladik se
dostal do obdivuhodného rytmu, odrazel sovétskou palbu a Spojené
staty americké mezitim zkousely vytvaret gélové prileZitosti.

Na konci prvni tretiny odskodila od sovétského gélmana dlouha
strela, Ameri¢ané toho vyuzili, ziskali volny puk a v posledni vtetiné
vyrovnali skére na dva ku dvéma.

Pak se stalo néco, co $okovalo nejen Herba Brookse, ale vSechny
na stadionu. Sebevédomého ruského trenéra Tichonova vyrovnané
skore nastvalo a svaloval vinu na chybny vykon svého hvézdného
brankate. Misto aby Tretjakovi poskytl vice ¢asu na uklidnéni, jak
to Herb Brooks udélal s Craigem, stahl Tretjaka ze hry a vystiidal ho
za nahradnika.

Nejprve nebyla zména skoro patrnd. Druhou tfetinu meéli Sovéti
pod kontrolou, dvanéctkrat vystielili na branku, Ameri¢ané pouze
dvakrat. Pfed posledni t¥etinou vedl SSSR tfi ku dvéma.

Trenéru Brooksovi a jeho tymu dochézel ¢as. Ale ¢trnact minut
pred koncem hry udélala Rud4 masina ojedinélou chybu. Sovétsky
ttoc¢nik Vladimir Krutov, ktery vsttelil prvni gol zapasu, byl poslan
na trestnou lavici za vysokou htl.

To znamenalo, Ze v dal$ich dvou minutach méli Sovéti na ledé pou-
ze pét hrach proti Sesti americkym. Tato vyhoda umoZnila Spojenym
statlm piejit kone¢né do utoku a otestovat ruského brankarte.

Pted koncem presilovky bylo skére vyrovnano na tfi ku ttem. A do
Sedeséati vtetin nato se USA ujaly poprvé vedeni.

Sovéti odpovédéli brutalnim ndporem, bylo jich na ledé plno. Hu-
kotem nedockavé arény proniklo nékolik tésnych sttel. Ve vzduchu
viselo vyrovnani.

Trenér Brooks délal vSe pro to, aby udrzel své hrace soustredé-
né. Opakoval jim: ,Hrajte svou hru. Hrajte svou hru.“ Povzbuzoval je
také, aby byli stale agresivni a neupadali do defenzivni pozice. Tento
neoc¢ekavany dusevni klid Sovéty - tym, ktery se prohry jako né¢eho
nezndmého bal -, zmatl a jejich hra zacdala byt nevyrovnana. Jeden
z nich pozdéji fekl: ,Zadali jsme panikarit.”
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KdyZ odtikavaly posledni vtetiny, boutlivy dav je odpocitaval uni-
sono a sportovni komentator Al Michaels pronesl sviij dnes jiz legen-
darni vyrok.

.Jedendct vtetin, mate deset vtetin, odpocéitdvani pravé probiha!
Morrow, k Silkovi. Do konce zapasu zbyva pét sekund. Vérite v za-
zraky? Ano!“

A bylo po v8em a nésledovala boutliva oslava.

Sportovni sloupkat z The New York Times Dave Anderson napsal:
»Jen malo vitézstvi v americkych olympijskych klanich vyprovokova-
lo reakci, ktera by byla srovnatelna s tou dnesni, k niz doslo v olym-
pijské vesniéce po rozhodujici hte na mens$im stadionu s ¢ervenymi
sedadly. Po z&véreéné siréné, pied niZ fanousci skandované odpoci-
tavali vtetiny, vtrhli na led otcové, matky a pratelé hra¢a Spojenych
statti americkych a objimali kdekoho v ¢erveno-bilo-modrém dresu.*

Trenér Brooks béZel s plaéem do Satny. Pravé sviij tym provedl
utkdnim, které jednou bude znamé jako ,Zazrak na ledé“. A v roce
1999 ho magazin Sports Illustrated zvoli za nejvétsi sportovni oka-
mzik 20. stoleti.

% 3k %

Dva dny po poraZce Sovéth ptemohly Spojené staty v boji o zlatou
medaili Finsko. Ale ac¢koli je ,Zazrak na ledé“ neuvétitelny pribéh,
nebyl vibec tak nepiedvidatelny, jak si lidé mysli.

SANCE USPET V NECEM A VE VSEM

Premisa této knihy je zdanliveé jednoduchd. Kazdy cil, za nimz jdete,
s sebou nese dveé skryta ¢isla: pravdépodobnost, Ze uspéjete, a prav-
dépodobnost, Ze neuspéjete. At uz se snazite zac¢it podnikat, ubéh-
nout maraton, byt povysen, ziskat pilotni prtikaz, podepsat hereckou
smlouvu nebo mit rekordni drodu rajcat, ¢ihaji tato ¢isla vzdy v po-
zadi a predpovidaji, co se stane.

JenZe vétsina lidi o nich nikdy neptemysli. Pro¢?
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Zaprvé, predstava neuspéchu neni prilis hezka. Radéji si fikame, Ze
pokud se budeme dostate¢né snazit, uspéjeme - nebo pokud to tak
ma byt, stane se to. Tyto vyhlidky jsou méné stresujici nez realita,
v niZ existuje jak moznost, Ze uspéjete, tak moznost, Ze neuspéjete.

Zadruhé, vétsinu z toho, jak vidét svét v pravdépodobnostech, jsme
se nauéili z hazardniho pramyslu. Diky sdzkovym kancelafim vime,
Ze nékteré cile maji $anci - naptiklad vyhrat mistrovstvi nebo preko-
nat rekord v po¢tu homerunti. Jenze sazkati obvykle neuréuji a ne-
publikuji pravdépodobnost toho, Ze Susan z ti¢etniho bude povysena
na feditelku oddéleni, milovnice suSenek jménem Keisha si otevi'e
uspésnou cukrarnu nebo Ze za¢inajici romanopisec Declan podepise
smlouvu na zasadni knihu.

Ovsem i zde existuji S$ance - stejné jako ve vSem v Zivoté - a vy-
zkumy je obc¢as jasné ukazuji.

V tvodu této knihy jsme se setkali s Jackem a Jill a dozvédéli jsme
se, Ze ¢lovék v Jackové situaci ma 29% $anci na uspésné absolvo-
vani vysoké $koly a 71% $anci, Ze v dosaZeni cilové pasky neuspé-
je. Naopak, nékdo jako Jill ma 99% $anci dostudovat a jen 1% Sanci
nedostudovat.

RozliSovacim faktorem je v tomto ptipadé vySe pfijmu jejich ro-
di¢t. Magazin Forbes udavd, Ze podle dat shroméZdénych Pellovym
Institutem dostudovali béhem vice nez ¢tyticeti let ti zapsani studen-
ti, jejichZ rodice vydélavali vice neZ 108 650 $ roc¢né, s t¥ikrat vétsi
pravdépodobnosti nez studenti, jejichz rodi¢e vydélavali méné nez
63 600 $ rocne.
penize navic, které maji studenti jako Jill k dispozici, snizuji riziko.

Co kdyz Jack nebude moci zaplatit pristi $kolné a bude muset $ko-
ly zanechat?

Co kdy?z si nebude moci dovolit bydlet dostate¢né blizko kampusu,
aby mohl rozumné dojizdét, bude pro néj tedy téZs8i chodit pravidelné
do $koly, dostane kviili tomu $patné znamky a neslozi zkousky?

Co kdyz se mu rozbije auto a on ho nebude umét nebo moci nechat
opravit?
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Nebo co kdyZ musi chodit do naroéné prace, aby mohl $kolu zapla-
tit, a to jej odvadi od studia?

Co kdyZ si nebude moci dovolit dou¢ovani z ptedmétti, které mu
nejdou nebo je v nich pozadu?

Toto vSe redlné ohroZuje Jacktiv ispéch, zatimco Jill nicemu z toho
vystavena neni. Seznam véci, které by se ji nemusely povést, je dale-
ko kratsi. Je u ni méné proménnych a mensi nejistota, a to ji posky-
tuje daleko vy$si Sanci $kolu tispésné dostudovat.

A proto kdybychom meéli 1 000 Jackt a 1 000 Jill, o¢ekavali by-
chom, Ze dostuduje jen 290 Jackt ve srovnani s 990 Jill.

Nejméné do jedné z vy$e zminénych potiZi se dostanou stovky Jac-
kti. Nebo se jim stane néco podobného. Naopak lidé jako Jill vykoleji
pouze vinou velmi nepravdépodobnych udalosti, naptiklad kvuali vel-
ké krizi.

Tento scénét je perfektnim piikladem toho, jak spole¢nost chape
uspéch. Obvykle jsme presvédcéeni, Ze je vyhrazen dvéma druhtim
lidi. Nékteti svych cilti dosdhnou, protoZe pravdépodobnost rika, ze
by jich dosdhnout méli. To jsou dobt‘e zabezpecené Jill a neuvéritel-
neé zkuSeni sovétsti hokejisté. Ostatni svych nepravdépodobnych cilii
dosahnou, protoze maji $tésti. Jackovy $ance na dostudovani vysoké
Skoly nejsou velké. OvSem ve svété, kde existuje tisic Jack, sice vét-
$ina Jackd neuspéje, nékteti z nich vsak ano.

Takto ptece vyhrali ameri¢ti hokejisté v roce 1980, ne? Neméli
dobré vyhlidky, ale Sovéti jednou prohrat museli. Moznd Ze Spojené
staty hraly se Sovéty pravé v tento vzacny $tastny okamzik.

Popravdé receno, nezkuseni Ameri¢ané nemeéli $tésti. Nebo aspon
ne ten druh $tésti, jaky mate na mysli. Ani $ance neméli na své stra-
né. Zdanlivou zazracnost jejich vitézstvi 1ze pochopit pomoci pravidel
pravdépodobnosti, na néz se zamétime v ivodnich kapitolach této
knihy.

Uvidite, Ze velké Sance a $tésti nejsou jedinymi cestami k tispéchu.
Existuji jesté dalsi dvé. A miliony lidi o nich béhem celého Zivota ani
nezaslechnou. Ti, kdoZ je znaji a rozumi rozdildim mezi nimi, mohou
rutinné dosahovat velkych cilti - navzdory tomu, Ze jsou jejich vyhlid-
ky mizivé a v8ichni predpokladaji, Ze neuspéji.
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Vazeni Ctenéfi, prave jste docetli ukazku z knihy Vzorec Gspéchu.
Pokud se Vam ukazka libila, na nasem webu si miiZete zakoupit celou knihu.



