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O autorce

Lenka Farkacovd publikovala i pod rodnym p¥ijme-
nim Rihovd. V roce 2018 ziskala doktorsky titul
z hospoddrské politiky, specializace finance... po-
¢kat... zni vdm to povédomé? Pak mam tu Cest,
ze tuto knihu drzi v ruce nékdo, kdo pravdé-
podobné cetl i mé predchozi knihy Neucebnice
ekonomie a Neekonomické otdzky, a toho si moc
vazim.

Mozna je proto na ¢ase prozradit o sobé tro-
chu vic.

Jsem ekonom s klicovym zajmem o trh
prace a fiskalni politiku. Navzdory tomu, Ze
tuto roli uz zastavam delsi dobu, nejedna se

o mou vysnénou praci. Skute¢né, jako tfiletd jsem rozhodné méla jiné am-
bice nez zabyvat se odménovanim, mikro- a makroekonomickymi dopady
rozhodnuti vlddy na béZné domdcnosti i HDP apod. K ekonomii jsem do-
$la postupné a rozhodné to nebyla ldska na prvni pohled. Naopak laska na
prvni pohled byla véda obecné a touha po védéni a poznani. Pravé z toho

se ekonomie postupné vyrysovala jako idedlni obor.

Kdybych méla - jako spravny prodejce — ekonomii , prodat” skrze svij

vlastni niterny pohled, pak bych tekla asi toto:

+ Ekonomie mi pomaha chapat svét. A to se tykd nejen jednani po-
litikq, ale i chovani nadfizenych, kamarada nebo rodinnych p#islus-
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nikd. Ekonomie balancuje, ale také vyuziva poznatky dalsich védnich
obort a je tim padem skvélym praselikem, prostorem, kde je multi-
disciplinarita nutna.

Ekonomie mi poskytuje prostor pro uméni a kreativitu. Ano,
umeéni se ¢asto chape jako vytvarné, hudebni ¢ herecké vykony. Ostat-
né sama jsem vystudovala stfedni uméleckou skolu, obor scénografie,
amnoho lidi se mé pt4, jak jsem od uméni mohla odejit k né¢emu tak
pragmatickému, jako je ekonomie (tedy k ¢islim a grafim). Jenze ja
jsem od uméni neodesla. To, co je uméni, krasné vystihuje anglické
slovo ,art, jez rozhodné neni limitovano jen na zpév, kresbu, malbu...
Uméni mizZe byt skryto i v praci bankéte, ekonoma nebo statistika.
Umeéni je za mé nastroj, jak vyvolat emoce, a tim vyprovokovat mozek
k zamysleni i akci — a presné to ekonomie dél4.

Ekonomie mi nékdy brani v... éem vlastné? Jako spravny ,pro-
dejce ekonomie” totiZ musim zminit i néjaké negativum, které
ovsem svou vahou nepfevilcuje vyse uvedené. Kdyz jste ekonom, tak
se s vami nékteti lidé nebudou chtit bavit, protoze se boji, Ze toho
vite vic, i kdyZ to mozna viibec neni pravda. Jeden ptiklad za vechny.
Jako kazdy smrtelnik fe$im i osobni finance a jako zodpovédny smr-
telnik jednou za ¢as délam revizi finanénich produktd, kterym jsem
se z néjakého davodu v minulosti rozhodla vérit. Shodou okolnosti
jsem to délala zrovna v dobé, kdy jsem zacala psat tuto knihu. V po-
bocce nejmenované tuzemské komeréni banky jsem si s finanénim
poradcem domluvila setkdni na téma zhodnoceni ispor. Chtéla jsem
se néco dozvédét o novych produktech. Prvni schiizka byla domlu-
vena, nakonec jsem ale byla nucena setkani o par dni odlozit. Cekala
jsem, Ze finan¢ni poradce bude nastvany, ptekvapivé byl rad. Dokonce
si nechal znovu zopakovat, co po ném na schtizce budu chtit, pry se
alespon lépe ptipravi (uz to mé mélo varovat). Novy termin schiizky,
sezeni s vyhledem na turistickou tepnu prochézejici centrem Prahy.
Naproti mné velice ochotny poradce, ktery mi vypravi o viem moz-
ném (jen ne o finan¢nich produktech). Mé intervence dostat se k véci
vedly jen k dal$im historkdm. Nechala jsem tedy prabéh schuizky na
ném a rezignované poslouchala, a¢ jsem doufala, Ze se dostaneme
k tématu. Nedostali jsme se nikam. Po hodiné a piil se podival na ho-
dinky. Prohlasil, Ze uz pil hodiny pfetahujeme a Ze navzdory tomu,
Ze v oblasti investic a spofeni zkousky m4, se mnou se na toto téma
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neciti. Radéji by mé jako klienta ptenechal kolegovi XY. Up¥imost oce-
nuji, ale kdyby ptisla na za¢atku setkani, ocenila bych ji jesté vic. Co
se stalo? Vlastné jen jediné. Ulek z toho, Ze p¥ed nim sedi a nasloucha
ekonom. Jasné, protoze ekonom toho vi ur¢ité vic. Nékdy jsou prosté
profily klientt v klientské databazi spise k neprospéchu. Co naplat,
jsem sice ekonom, ale nikoliv expert na finance se znalosti aktuédlnich
produktt konkrétni banky. Tak az p¥isté uvidite ekonoma, mluv-
te s nim - i ekonom je jenom clovék.






Predslov

Co si predstavit pod slovem ,,predslov“? Nelekejte se, je to jen par slov pred
¢tenim o praci, penézich a v§im mezi tim. Vitdm vas tedy u dalsi mé knihy,
ktera se ,lidstinou“ snaZi popularizovat ekonomii a v3e, co k ni nalezi. Po
Neucebnici ekonomie a Neekonomickych otdzkdch je tato knizka treti v poradi
anarozdil od téch predchizejicich se izce zaméfuje na dvé vybrana témata:

PRACE a PENIZE

Pokud jiz znate mé p¥edchozi knihy (a i pokud je neznate), pak vétim, Ze
vas mile potési fakt, Ze tento publika¢ni pokus ve vétsi mife vyuziva po-
znatky behavioralni ekonomie a psychologii penéz. Zikladni ekono-
mické teorie jsou na nékteré jevy zkratka kratké. Mimo to je fada kapitol
doplnéna i o vysledky experimentu - to vSe ve snaze vice pochopit, jak
se my lidé chovame ve vztahu k praci, penéziim a mozna tak trochu
isami k sobé.

Nemohu slibit, Ze se vam tato kniha bude libit. Nemohu ani zaruéit, Ze
vas po jejim precteni vSechna zjisténi potési, protoze se moznd v nékterém
zjednaniipoznate. Co na druhou stranu slibit mohu, je to, Ze jsem se celou
knihu snazila napsat odlehéenou formou. Na slovu totiz zéleZi, a to vlastné
ze vieho nejvice. Své by o tom mohli vypravét 1ékati a psychologové, aviak
silu slova zndme i my ekonomové.

Jeden priklad za vsechny? Tady je:

Predstavme si situaci, nasi kotliné geograficky blizkou: p¥ijde povoderi. Béhem
povodné dochdzi krdtkodobé k nedostatku témé¥ vseho. Jedno takové nedostat-
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kové zbozi je balend voda. V nezasazenych obchodech ji neni mnoho. Doslova
zbyvd pdr lahvi. Pokud v takové chvili prodejce zvysi prodejni cenu balené vody,
jak byste jeho chovdni vyhodnotili?

Pokud vam jeho chovani ptipada ponékud neférové ¢i spolecensky nepti-

jatelné, nejste v tom sami. Mnozi se moznd pusti az do filozofickych dvah
o tom, co je spravné a co ne. Vzdyt jsme lidi s dobrym mordlnim kompasem,
zneuZit nestésti k vlastnimu prospéchu, to se nedéld.

Pojdme se ale na situaci podivat trochu jinak, a to ve formé, jakou pou-
zivaji naptiklad studenti ekonomickych pfedméti:

Pti omezené nabidce balené vody dojde k ndhlému ndriistu poptdvky. Jak se
zméni cena balené vody?

Vétsina lidi (a nejen téch, ktefi vystudovali ekonomii) automaticky fekne:
Cena balené vody se logicky zvysi. Jinymi slovy, doporuéeni zni: chovat se
ekonomicky, v souladu se zakony nabidky a poptavky. Debata o ptijatelnosti
¢i férovosti vymizela jesté dfive, nez se objevila.

Takze z jednoho thlu pohledu je prodejce v postaveni nelidského kii-
véka, ktery chce profitovat na nedostatku. V druhém scénéfi bude naopak
prodejce za hlupaka, pokud ceny nezvysi. Ale jediny rozdil mezi témito
scénari jsou slova, jimiz jsou situace predstaveny.

UzZijte si Cteni, stejné jako vybrané oblasti ekonomie!

Lenka



Upozornéni

Psat ke knize upozornéni je trochu podobnd ¢innost, jako zatadit do névo-
du k mikrovlnce vystrahu o nevkladani kocek a jinych drobnych domacich
mazlicka. Cijako uvadét na obalovém materialu z IKEA vystrahu o nepte-
tahovani igelitovych obalt pres hlavu z divodu hrozby uduseni. A¢koliv se
dasledky tohoto chovani zdaji byt jasné, stejné se najdou taci, které néco
takového napadne. A nejde vzdy o pubescentni ¢ast populace. Vzdyt existuji
i beauty specialistky, které viele doporucuji dat si na hlavu igelitovy pytlik,
jako ochranu proti rozmazani make-upu p#i oblékdni Satstva.

A préavé z tohoto divodu ptiddvam upozornéniija.

Ekonomie je véda a véda neni o hledani pravdy (pravdy nam pred-
klada nabozenstvi). Véda je od toho, aby vyvracela ¢i potvrzovala hypotézy
a predpoklady. Pokud nabudete dojmu, Ze néco z toho, co v knize Ctete, prece
neni pravda, pak se prosim vratte k témto vétdm v upozornéni.

Text nema za cil demotivovat od prace, zaméstnani ¢i vykonavani
jakékoliv ¢innosti. Nékteré poznatky ve vztahu k prici a penéziim mozna
demotivaéni jsou, to zcela uznavam. Na druhou stranu, lepsi je védét, na
¢em jsme, nez se nechat vlacet nepoznanou silou.

Do knihy se bohuZzel neveslo viechno. CoZ neni p¥islib, Ze bude dalsi kni-
ha. Spise deklarace, Ze z kvanta informaci a evidence-based poznatka
jsem se pro vas snazila vybrat to nejzajimavéjsi!






1. Prace

Prvni kapitola této knihy je zamétena na néco, co prosté je, nebo co se
déje. Tim néc¢im je PRACE. Jakkoliv se miize zdat, ze jiz prvni véty této ka-
pitoly jsou sloZitéjsi a krkolomnéjsi nez dila Martina Mikysky alias Mikyte,*
nenechte se zmast. Nad ,,praci“ totiz skutecné visi velky otaznik.
Ackoliv je cestina v jinych ohledech velice kvétnaty jazyk, kterym lze
99,99 % véci, jevl a déju vystihnout naprosto presné, v pfipadé prace tomu

26
1

tak neni. Pravé ,praceje pojem pomérné omnipotentni. ,VSeschopnost® to-
hoto slova spo¢iva v tom, co vSechno lze jako praci oznacit. Nejenze pojem
,prace” vyuzivime jako synonymum zaméstnani, my jako prici oznacujeme
i razné dalsi ¢innosti, od domécich praci, navitévy rodiny, small talk pfed
zacatkem pracovniho jedndni ¢i popojizdéni v koloné pti poslechu radia
Impuls. To vSechno je prdce nebo dd prdci. Prvni podkapitola, nazvana Co
je a co neni prace? Jak uniknout z pasti stereotypu ,,najdi si porad-
nou praci, je tu praveé s cilem udélat v této oblasti jasno. Pomyslnou ttes-
nickou na dortu pak bude kalkulace ceny prace v domacnosti, coZ je prace
nam véem velmi dobfe znama4.

Pokud po prvni podkapitole nabudete pfesvédceni, Ze praci rozumite,
pak doporucuji navazujici druhou podkapitolu s ndzvem Opakem prace
je... neprace? Zahalka nebo krysi zavod 21. stoleti. Ti z vas, ktefijsou

1 Vroce 2024 je to jeden z nejvyznamnéjsich influencerd v ¢eském rybnicku. Pficemz
jesté o rok dive (tedy v roce 2023) se sice nedostal na Forbes Zebricek top 10 youtuberd
a streamerd, ale umistil se hned po prvnich deseti mistech na misté jedenactém.
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odptrci pokust na zvitatech, se bat nemusi. V krysim zavodu bude pokus-
nym krélikem/krysou pfimo ¢lovék. A ne, neptjde o pfislusniky generace X,
ktetijsou na trhu prace povazovani za nejvétsi drice. Mimochodem ekono-
mie by nebyla ekonomii, pokud by tato podkapitola neobsahovala i vypocet
dopadu krysiho zavodu na HDP.

Treti podkapitola pajde tak trochu za hranu... ale mozna vlastné ani ne.
Je totiZz zaméfena na ,bizar“, a podle toho se i jmenuje: Bizarni zaméstna-
ni, ve kterych se (ne)najdeme. Zahrnuje prace tak podivné, Ze se na né
zkratka musime podivat. A pokud oc¢ekavite, Ze tento bizdr bude znamenat
vycet prace ,bizdrfluencerd” v tuzemsku i zahraniéi, pak vas asi zklamu. Sice
se v kapitole podivame i za hranice nasi republiky, ale praci ,bizarfluencera”
nadale ponechdme v anonymnich oknech vasich internetovych prohlizeca.

K uvedeni ¢tvrté podkapitoly si vyptj¢im nazev knihy, lexikonu lidové
tvotivosti z dob socialismu s ndzvem Po prdci legraci. Po ptelteni prvnich
t¥i podkapitol totiz bude potfeba kapka optimismu a prekvapivé ve ¢tvrté
podkapitole s ndzvem Prace a zaméstnani, které nas nejvice nici, zjis-
tite, Ze na tom mozna nejste az tak §patné. Mozna.

1.1 Coje a co neni prace? Jak uniknout z pasti
stereotypu ,,najdi si poradnou praci*

Je az ironii, Ze k psani této kapitoly jsem se dostala pravé v pondéli rano, kdy
pravé pondéli je pro ¥adu z nas symbolem zaéatku ,,prace“. V tomto
ohledu mnoho lidi p#i za¢atku pracovniho tydne chape praci jako synony-
mum zaméstndani ¢ jakékoliv ¢innosti, kterd p¥indsi urcitou (idedlné i pe-
nézni) hodnotu.

Ve své podstaté je toto chipani prace v souladu s tim, jak praci chape
teoreticka ekonomie.

Prace dhlem pohledu teoretické ekonomie:
+ Préace je... vyrobni faktor... ktery vyuzivaji firmy k tomu, aby
mohly vyrdbét produkty ¢i poskytovat sluzby.
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+ Praceje... ,nehmotné zbozi“ nabizené lidmi... kteti jsou ochotni
a alespon trochu schopni pracovat.

+ Praceje... néco, za co jedinec dostane p¥ijem, skrze néjz si maze
uzivat spotteby/konzumniho Zivota.

Akdyz uZ jsme u té prace, je mozna dobré predstavit i vymezeni prace thlem
pohledu zdkoniku prace, ktery tesi pravni vztahy mezi zaméstnavateli a za-
méstnanci pfi vykonu zavislé prace (nebo v souvislosti s timto vykonem).
Jinymi slovy, podivime se na vymezeni prace skrze zakladni pravni predpis
na useku pracovniho prava, ktery drzi ochrannou ruku nad pravem zamést-
nanci na pauzy, kvalitu pracovniho prosttedi apod.

Prace ihlem pohledu zakoniku prace:
+ Préce... v zékoniku prace neni nijak definovana.

Vysledek prostudovani zdkoniku price? Pfesnou definici pojmu prace jako
takové v textu zdkona viibec nenajdeme. Coz je trochu paradox obzvlasté
s p¥ihlédnutim k faktu, Ze slovo ,,prace” je obsazeno jiz vsamotném
nazvu zakona. Prenesené vzato prace je v kontextu zdkoniku price chipa-
na jako ¢innost vykondvana zaméstnancem na zakladé pracovni smlouvy
nebo jiné smlouvy podle zdkoniku préce, za kterou nalezi mzda/plat nebo
jind odména.

Z Ghlu pohledu ekonoma tak dochazi k pomérné potésujici situaci, kdy
zakonik prace nerozporuje ekonomickou teorii a ani ekonomicka teorie na
prvni pohled nema nic proti zdkoniku prace.

Jenze zustat u tohoto konstatovani je tak trochu maélo. Vzdyt ptece, jak
je uvedeno v Gtvodu do této kapitoly, za praci povaZujeme nejen to, co déla-
me v zaméstnani, ale i to, co délame doma - naptiklad v podobé domacich
praci. Dokonce nékdy slovo ,prace” spojujeme s nasimi koni¢ky ¢&i zajmy.

K pochopeni toho, co je prace, ndm tedy miiZe pomoci sestra ekonomie,
coz je sociologie. Sociologické vymezeni prace nalezneme naptiklad v od-
borném recenzovaném ¢lanku s ptihodnym nazvem ,Can work make you
mentally ill? A systematic meta-review of work-related risk factors for common
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mental health problems® (ve volném ptekladu ,Muze prace zpusobit dusev-
ni poruchu? Systematicky meta-prehled rizikovych faktor souvisejicich
s praci pro bézné dusevni problémy“ [1].

Pravé v tomto ¢lanku autorsky kolektiv z Austrélie vyuziva spise socio-
logické vymezeni prace, pochazejici od autort jako Brugger, Dorsch, Hall
apod., a dospéji k tomu, Ze pojem prace radmuji nasledovné.

Prace je ucelna produkce predmétt a sluZeb, které maji pro ostatni
¢leny spole¢nosti hodnotu, jako pravidelné zajistovani statkd a situa-
ci, ¢innost slouzici k uspokojovani potfeb a obzivé ¢i éinnost, ktera
je jedincem jako prace pojimana.

Pokud se na vymezeni podivite bliZe, je zcela genidlni. Nejenze obsahuje
chapani pojmu prace z hlediska teoretické ekonomie, ale zahrnuje i chapa-
ni prace jako zaméstnani. A to nejdtlezitéjsi na zavér... praci chape i jako
cokoliv jiného, o ¢em si my lidé ¥ekneme, Ze prace je, respektive o éem
si alespon jeden clovék rekne, ze prace je.

A Ze jsme v discipliné oznacovani jeva jako prace vskutku prebornici,
ilustruje tfeba nasledujici:

«  Zeny ,snazilky" na webovych serverech emimino nebo Modry konik?
by se jisté shodly, Ze nejvétsi prdce je otéhotnét.

*  Rodice pubertdlnich potomkii by naopak prisahali, Ze nejvétsi prdce
je vychovat psychicky stabilniho jedince a zdrover si uchovat vlastni

2 Mimochodem, pokud by vés zajimalo, k jakym poznatkdm autorsky kolektiv dospél,
mam odpovéd'i na tuto otdzku. Ve volném prekladu autofi uvadéji: ..... urcité druhy prace
mohou zvy3ovat riziko béZnych duSevnich poruch, ale pfesna povaha tohoto vztahu je
spornd.” Lisacky feceno, Ze? Dale pak zddrazriuji, Ze metodologickd omezeni nadale brani
jednoznacnéjsim tvrzenim o pfi¢inné souvislosti mezi praci a duSevnimi poruchami.

> Pokud tyto webové stranky neznate, pak méte vlastné Stastny Zivot. Jedna se o nekonec¢nou
studnici znalosti, rad a doporuceni (laickych), a to nejen v oblasti tykajici se fertility, ale také
v oblasti vychovy, koupé bytu ¢i depilace citlivych zakouti lidského téla.
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psychické zdravi. BEhem nékterych dnii je nejvétsi prdce moznd jen
prosté , preZit".

prdci povaZovat dosaZeni maximdlniho mozZného poctu bodi
a ziskdni mista na stredni Skole v situaci, kdy byl previs poctu
student( nad poctem volnych mist takovy, jako v roce 2024.

»  Plus cokoliv dalsiho (zde je prostor pro vasi fantazii).

S vyétem by bylo mozné pokracovat prakticky donekone¢na, nechdm zde
vsak prostor p¥imo vam: miZete doplnit cokoliv dalsiho, co sami povazu-
jete za praci.

Suma sumarum, podle vyse uvedené naprosto VSemVst¥icVychazejici
definice muzZe byt price cokoliv.

Jenze jak je na tom tedy , po¥adna prace? Tento obrat se velice frek-
ventované vyskytuje v komentétich pod videi fady influencert na socidlnich
sitich, ale také je to komunikaéni paka fady rodic¢a, kterd smétuje k nedo-
spélym détem jako vyzva, co délat se svym Zivotem.

A pokud jsme si mysleli, Ze vymezeni pojmu ,,prace byla fuska, tak vy-
mezeni pojmu ,potddnd prace” je jesté ndro¢néjsi nez hledani pomyslné
jehly v kupce sena.

Pti snaze zjistit, co to je pofddnd préce je, jsem postupovala pomérné vé-
decky a metodicky. Nejdtive jsem prozkoumala odbornou literaturu. V rdm-
ci svého hledéni jsem dosgla k pramenitim z dob minulych a narazila jsem na
,bibli“ prace v podobé dila Encyklopedie vykonnosti I: Clovék z roku 1934 [2].
A k mému neptekvapeni jsem ani zde nenasla odpovéd. Ale alespoii jsem
se dozvédéla mnohé o praci primitivt, praci dusevni, ale i statické ¢i ruko-
délné.

O to vic mé prekvapilo hleddni odpovédi ve stylu ,,co Google dal®. Protoze
to, co mnozi odbornici nedokdzou vysvétlit nebo vymezit, je pro absolven-
ty ,vysoké gkoly zivota“ hra¢ka. A jeden takovy — vystupujici samoziejmé
anonymné pod prezdivkou (NE)SPOKOJENEC —ptichazi s tim, Ze pofddna
préce je prace fyzicky naro¢nd, kterou ale vlastné nikdo délat nechce [3].
BohuZel ani s timto nejde uplné souhlasit. Asi jen malo matek by si ptilo,
aby se jejich ratolesti v budoucich kariérach realizovaly v extrémné naro¢né
a nepopularni praci, kde si podle vyse uvedeného zdroje doslova zhuntu-
ji télo. Jakozto Zivotni optimista doufam, Ze vétsina maminek pfeje svym
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détem jinou ,potddnou praci®. A podle jediného diskutujiciho pod timto
¢lankem odhaduji, Ze tento muj thel pohledu nebude ojedinély.

Seridzni teorie prace v light verzi

K pochopeni price (a moznd i vy$e zminovanych maminek) ndm muze po-
moci jedna z vyznamnych osobnosti svétové filozofie, ktera se siroky po-
jem ,prace” snazila alesponi trochu zptehlednit: Hannah Arendt. Jeji Zivot
a filozoficky ptinos byl natolik zdsadni, Ze se stala vyznamnou osobnosti
nejen na poli odborném, ale i vefejném. Jasny diikaz obecné popularity je
izivotopisné drama z roku 2012, nesouci nizev — jaky jiny — Hannah Arendt.
Mimochodem, tento kinematograficky pokus ma v Cesko-slovenské filmové
databazi dctyhodné hodnoceni 74 %.* Je vSak nutné ¥ici, Ze film vznikl az
37 let po jeji smrti, takZe samotnd Hannah na podobu snimku vliv neméla
(coz vlastné jen dokldda vyznam této osobnosti).

My se na chvili pozastavime u jejiho dila, které je povazovano za nej-
vyznamnéjsi. Re¢ je o knize Vita activa, znaméjsi pod anglickym nazvem
The Human Condition.

V dile se tato filozofka (a¢ ona sama toto oznaéeni neméla zrovna v lasce,
jen tézko najdeme néjaké vystiznéjsi) ptd, co pro ¢lovéka znamend jednat?
A ve své podstaté se tak dostavame k lidskému byti, jedndni, praci... a pres-
né tohle néas p¥i hledani ,,potddné prace” zajima. Sama definuje ,vita activa“
jako ,lidsky Zivot v té mife, v jaké je aktivné zapojen do kondni néc¢eho®.
Zdtraziuje, ze ¢lovék je bytost, ktera stale NECO DELA. Jenze to, co lidé
délaji, je pomérné siroké, a tak Hannah Arendt ptichédzi s rozdélenim viech

Vs ve

aktivit do t#i sirokych kategorii: action, work a labor.

4 Pro ty, ktefi CSFD pro ziskani informaci o filmech nevyuZivaji, dodavém pro lep3f kontext,
Ze obdobné vysoké Urovné hodnoceni dosahl napfiklad i legendarni horor Saw (2003),
a nejen to. Toto Zivotopisné drama v ZebFicku hodnoceni predcilo i neméné legendarni serial
M*A*S*H, ktery dosahl hodnoceni o procento niZsi. Snad jedinou bariérou, jeZ v soucasném
svété brzdi popularitu snimku Hannah Arendt, je fakt, Ze neni k dispozici na Netflixu.
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action (aktivita, jednani)
work (zhotovovani)

labor (préace)

Obrdzek 1.1: Action, work a labor podle hierarchického uspofdddni, které ovsem vibec
hierarchické byt nemusi (zdroj: vlastni zpracovdni na zdkladé dila Vita activa)

Pojdme si tedy tyto tti oblasti trochu podrobnéji vysvétlit.

Labor se do éeského jazyka preklada jako ,,prace®, coz je ekonomic-
ka aktivita definovand nutnosti vyplyvajici z procesu udrzovani biologické-
ho Zivota, kterd po sobé nezanechava zadné trvalé stopy.

Predstavte si, ze je vam sladkyjch Sestndct. Zijete v instituci zvané mamahotel:®
plnd lednicka cerstvych potravin, funkéni kdvovar a v pokoji matrace z pamétové
pény. Sen, pohoda, komfort. ALE k tomu, aby ¢lovék preZil, je prece jen néjakd ta
prdce potteba. Postel je potteba rdno ustlat ve stylu ,kdo si jak ustele, tak si taky
lehne®. Obéd se také nepripravi sdm a potraviny je procesem vareni nebo alespori
minimdlni pFipravy nutné transformovat natolik, aby se daly snist. Pokud pteko-
ndte fdzi pripravy jidla, je nutné vzit vidlicku a jesté jidlo do pusy dopravit. Navic
$pinavé nddobi se samo do mycky taky nenasklddd, natoz aby se samo umylo ve
drezu. Pokud v takové situaci budete zit dostatecné dlouho, dojde vdm, Ze Zivot
v mamahotelu je nekonecnd PRACE. P¥i¢em tato prdce se vize na nase biologic-
ké potteby. Tyto potteby mdme cely Zivot, a proto nds prdce cely zivot doprovdzi,
nikam nds vlastné ani neposouvd, prosté s ndmi je.

Work se do ¢eského jazyka p¥eklada jako ,,zhotovovani®, které pro-
dukuje pfedmeéty, jez vytvareji umély svét véci stojici mezi lidmi a pfirodou,
ktery je pro ¢lovéka domovem.

Vratme se do naseho pribéhu z mamahotelu. Je docela mozné, Ze navzdory vsi
té prdci se jednou rozhodnete, Ze to, co déldte, vam prosté nestaci. Chce to néco
vic. Po ¢ase bude mit ¢lovék néjaké nenaplnéné potveby, jez nebudou mit nutné
biologickou podstatu. Moznd se objevi vnitni sila k pretvdreni mamahotelu tak,

> Pozor, neplést s Mama Shelter, coZ je pomérné vydareny koncept hotelu v prazskych
Hole3ovicich. (Toto neni placena spoluprace.)
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aby mohl lépe uspokojovat potreby Sestndctiletého obyvatele. Prosttednictvim
zhotovovdni neudrZujeme jen své preziti. Misto toho ménime okoli ve svét, ktery
je cdstecné vytvoren clovekem. Vytvdrime predméty nebo instituce — t¥eba tako-
vou podobu pokoje, ktery je mozné transformovat na beauty salon pro natdcent
make-up tutoridlii. Ndsleduje umélecké dilo, ,zhotovené® béhem nékolika hodin
tvrdého usili, a pak i video na YouTube, za které ¢lovék muze (ale také nemusi)
dostat penézni protihodnotu. Zhotovovdni rovnd se destruktivni ¢innost navd-
zdna na néjaké materidly, vstupy, které se ,pretavi“ v néjaké dilo. A jak uvddi
Hannah, zhotovovdni z matérie vytvdri predméty, kviili nimz se nici ptiroda. Zni
to trochu katastroficky, ale fakticky je to normdlni ¢innost.

Action je pak ,aktivita“, coz je chapano jako ,jednani®, které slouzi
k odhaleni jedine¢nosti lidské bytosti a k zapojeni se do spole¢ného svéta
lidi. Aktivita je spolecensky akt.

Vratme se opét na chvili do p¥ibéhu naseho mamahotelu. Mozn4 se dila
vytvofend zhotovovinim (tedy sofistikovand ¢asosbérna videa zachycujici
make-up art) dostanou k $iroké vefejnosti. A vy, autoti téchto dél, budete
pozvani, abyste sdileli sv{j postoj, ndzory, um, talent pti ptileZitosti jakési
fashion akce. Pro nictiletého ¢lovéka to je velka cest a vlastné i uspéch.
A ptesné tento moment je chapan jako ,akce®, kdyz se schizeji rizni lidé,
sdili své myslenky a moZzna dojdou i k pfetvoreni tohoto spole¢ného svéta.
V nasem ilustrativnim p¥ipadé by se takové pfetvoreni mohlo tykat napti-
klad vnimani estetiky nebo pojmu krasa o¢ima nejmladsi generace, ¢i Ce-
hokoliv obdobného.

Cely koncept Hannah Arendt vlastné zduraznuje, Ze kdyby se aktiv-
ni zivot tykal jen prace, nic by se nezménilo. Vse by se délo stale
dokola. Navic prace je v jejim pojeti nutnost. Avsak zivot je prece
i 0 zméné a o tom, ze nékteré véci chceme uplné pretvorit. Privé
zména zac¢ina u zhotovovani a vrcholi v akci/aktivité. K tomu, aby néjaka
»akce“ mohla nastat, nemize ¢lovék jednat sam, potfebuje ostatni, tedy
spole¢nost. A z thlu pohledu nasi snahy objasnit ,,pofddnou praci® neujde
pozornosti ani obrazek 1.1, ktery zobrazuje praci, zhotovovani a aktivitu

jako pyramidu. No a my od dob starovékého Egypta pyramidy milujeme!
Krasné totiz ukazuji, co je zdklad (zdkladna) a co naopak vrchol. Mohlo by
se zdat, ze v8echna vy$e uvedend jednéni lze takto sefadit a tim paddem ¥ici,
ze ,poradna“ (nebo chcete-li nejdulezitéjsi) lidsk4 ¢innost je aktivita. A na-
jde se ostatné fada filozof, koudd, ale i ekonom?, kte¥i by s tim souhlasili.

Myslenka je to pékn4, ale je u ni velké ,jenze®, a pravé to Hannah Arendt
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vyzdvihuje. Jednim z davodu, pro¢ se Arendt témto hierarchiim brani, je,

ze jakmile takovou hierarchii zavedete, zavazujete se k myslence, Ze exis-
tuje jediny a kone¢ny princip lidského Zivota a tomuto principu je nutné
se prizpusobit. Nehledé na to, Ze jakmile néco jednoznac¢né a skdlopevné
zakotvite jako hierarchii, trochu si tim lidstvo podfezava pomyslnou vétev,
na niz sedi. Absolutni pravdy, principy mame totiz my lidé tendenci chapat
jako dané a neménné, tedy jako fakta. A fakta netfeba ovérovat, ty prece
jsou — a tak snadno p¥ichazi ke slovu tunelové vidéni svéta.

Lidsky zZivot je pestry a nékdy je dobré ¢i nutné uvatit svym ,spolubydli-
cim” (partnerovi, détem, rodi¢im nebo koéce) obéd, natankovat auto, stej-
né jako diskutovat o dilech velkych ekonomi nebo se p#i zavéru filmového
festivalu v Carlsbad podivovat paradoxné nikoliv nad kvalitou filmu, ale nad
kvalitou projevii profesionalnich hercii.® Vlastné nas to dovadi k poznatku,
ze ,po¥adna prace“ muze byt cokoliv, co je v ten moment pot¥eba,
at uz je to ¢innost vice ¢i méné ctnostna.

PoFadna prace podle vydélki

Protoze penize vlddnou svétu, je moznda dobré se na ,,pofddnou praci® podi-
vat optikou feci penéz. Nebudeme si nic nalhdvat, vétsina lidi déld néjakou
praci nikoliv z ¢istého altruismu, ale z toho divodu, Ze si chce vydélat pe-
nize. V p¥ipadé hledani po¥adné prace vétsina z nas hleda tu praci,
ktera prinese dostatek penéz pro néjaké ty pozemské radovanky.
Stejné tak lze ¥ici, Ze si praci volime v ur¢itém odvétvi. A pokud jste ve
fazi, kdy hledate to spravné zaméreni (nebo znovu hledate to spravné zamé-
feni), pak se hodi védét nejen to, kolik se v jednotlivych odvétvich vydélava
ted a tady (respektive v roce 2023, coz byla nejnovéjsi data p#i psani této
knihy), ale t¥eba také to, kterd odvétvi trendovala d¥ive (pojmem ,d¥ive”

¢ Neni to ilustrativni fikce, ale ilustrativni pfiklad z praxe. Skute¢né, piratské zaznamy
zavérecného predadvani cen KVIFF (konkrétné 58. ro¢niku) jsou dobrym ddkazem. Pochybuji
totiZ, Ze oficidlni plnd verze existuje. Vyznamni ¢i nadéjni umélci, herci, reZiséfi zde ve velkém
Cetli své projevy z umolousanych papirl a pro mnohé to bylo ¢teni evidentné prvni. Ach,
jaké je utrpeni akademika, ktery hledi na umélce s napovédou v ruce a Cerstvou vzpominkou
na obhajoby diplomovych a bakaladfskych praci, kde kaZdy student musi byt schopen mluvit
souvisle, bez ¢teni z papiru.
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opét chapeme rok 2014, coz je nejstarsi rok, k nému?z jsou dostupnd kom-
parovatelnd data). Pravdépodobné si totiz vzpominate, Ze se dlouh4 léta
tikalo, ze ,budoucnost je v IT“. Ctnostné feceno. Prakticky tim bylo mys-
leno: ,Béz pracovat do IT, vydélas balik.“ Sebenapliiujici proroctvi dokonce
né&jakou dobu fungovalo a v roce 2014, ale i v letech dalsich se nejvyssich
hrubych medidnovych mezd dosahovalo pravé v oblasti informac¢nich tech-
nologii. Nicméné... ejhle! P¥iSel rok 2023 a situace se za¢ala ménit. Odvétvi,
ve kterém je nejvétsi Sance si vydélat nejvétsi penize, uz neni IT, ale vyro-
ba a rozvod elektfiny, plynu, tepla a klimatizovaného vzduchu. Stejné tak
na pomyslném Zeb#icku nejlépe placenych praci poskodilo mezi lety 2014
a 2023 smérem dold penéznictvi a pojistovnictvi. TakZe uZ ani ve financich
neni tak dobré tempo ristu mezd.

Pokud se na vyvoj odménovani podle sektorti podivame z thlu pohledu
procentniho ndristu mezd, nejvétsi ndrist zaznamenalo odvétvi ubyto-

vani, stravovani a pohostinstvi, kde byl nartst v odménach ve vysi 94 %!
A ano, navzdory tomu, Ze tempo ristu mezd je zde nejvyraznéjsi, stile se
toto odvétvi fadi mezi odvétvi s nejniz$imi medidnovymi mzdami. Zaroveni
ale je to stale odvétvi, které je postizeno $edou, nebo budete-li p#isni, ¢er-
nou zénou zvanou ,penize bokem, na ruku“. Mnohym to dlouho nevadilo.
Platilo to aZ do epidemie covidu-19, kdy ¥ada téchto zaméstnanci p¥imo
finan¢né utrpéla, protoze na ,penize bokem® neni formalni narok. Pravé
i zde mizZe byt pri¢ina, pro¢ bylo tempo ristu mezd v tomto odvétvi vy-
raznéjsi. Nékterym zaméstnancim totiz dosla trpélivost a mzda se zacala
vyplécet oficidlni cestou.

Komentovat vyvoj mezd podle odvétvi by vydalo na celosemestralni
kurz, ktery si ale bézny ¢tenat mych (ne)knih vétsinou nezada, a tak sami
nahlédnéte do redlii medidnu hrubych mezd podle ISPV v tabulce 1.1.

Jedinou chybkou na krase tabulky je, Ze neukazuje vydélky atraktivnich
praci, jako jsou influenceti (neboli tviirci obsaht na socidlnich sitich), jejichz
ptijmy v tuzemsku mohou pfesidhnout i milion mési¢né. Na otdzku, pro¢
i tyto vyhodné prace nejsou zahrnuty v datech vyse uvedenych, je pomér-
né snadnd odpovéd. Vétsina téchto lidi Zijicich s obrazovkou telefonu tzce
spojenou s jejich tély nejsou zameéstnanci, ale podnikatelé. Jinymi slovy, uz
jsme opét u toho, jak je pojem ,prace” velice Siroky.

Mimochodem vyse ptijma se samoztejmé neodviji jen od odvétvi a za-
méstnavatele (respektive ve vétsim méritku sféry mzdové ¢i platové, pii-
¢emz v pripadé sféry platové jsou vydélky z principu vzdy trochu nizsi).
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Tabulka 1.1: Srovndni odvétvi podle hrubé mési¢ni mzdy v letech 2014 a 2023 v K¢
(zdroj: vlastni zpracovdni na zdkladé dat ISPV [4])

pohostinstvi

Odvétvi Hruba mésicni mzda Hruba mésicni mzda Zména
vroce 2014 (median) |vroce 2023 (median) |(%)

Informaéni 38232 162910 65 %

a komunikacni ¢innosti

Penéznictvi 36 596 58 404 60 %

a pojistovnictvi

Vyroba a rozvod 36020 T63503 76 %

elektfiny, plynuy, tepla, ...

Verejnd sprava a obrana 30 862 52 744 71%

TéZba a dobyvani 30047 45592 52 %

Vzdélavani 28 178 43 541 55 %

Profesni, védecké 25629 T 44 542 74 %

a technické ¢innosti

Zasobovani vodou 23567 138827 65 %

(odpady, sanace)

Zpracovatelsky primysl 23299 139633 70 %

Doprava a skladovani 22618 138024 68 %

Zdravotni a socialni péce 21074 128827 37 %

Cinnosti v oblasti 21011 134597 65 %

nemovitosti

Zemédélstvi, lesnictvi 20961 34719 66 %

a rybarstvi

Stavebnictvi 20918 34715 66 %

Velkoobchod/ 19 165 134806 82 %

maloobchod

Kultura, zabava, rekreace 18 918 33 449 77 %

Ostatni ¢innosti 17 417 29 093 67 %

Administrativni 14 615 28 026 92 %

a podpUrné cinnosti

Ubytovani, stravovani, 11 675 22 626 94 %

Poznamka 1: V tabulce jsou uvedeny mediany, nikoliv prdmérné mzdy. Vsichni to
zndme, primeér je pomérné zavadéjici. Plati o ném okfidlené rceni, Ze pokud jsou dva,
z toho jeden hladovéjici a jeden pfejedeny s plnou lednickou, tak jsou v prdméru oba
syti. Rikdme tomu, Ze prdmé&r mé pozitivni zkreslent, ani ten hladovéjici pak nevypada
tak zbidacené. Median je oproti tomu mnohem vice vypovidajici. Jedna se o stfedni
hodnotu, takZe medidnova mzda neni napfiklad tolik ovlivnéna astronomickymi pFijmy

$éfl apod.

Poznamka 2: Data v tabulce vychézeji z databaze Informace a statistiky o prdmérném
vydélku v Cesku. | ta mé& své mouchy, ale je pomé&rné pfinosna. Navic zde mGzeme
nalézt informace i o platové sféfe a dale si data tfidit podle odvétvi, regionl apod.



Vazeni Ctenéfi, prave jste docetli ukazku z knihy Prace a penize.
Pokud se Vam ukazka libila, na nasem webu si miiZete zakoupit celou knihu.



