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Pfejeme si budoucnost, v niz se lidska a strojova
inteligence navzijem posiluji. Ma-li nastat, musi jedna

i druhi inteligence svému protéjsku nalezit€ rozumét.
Pfedstava, ze Al vycvi¢ime do té miry, Ze nim porozumi,
a pak se prosté stahneme a budeme doufat, Ze nis stroj
zalne respektovat, neni zirukou tGspéchu ani bezpedi.
Musime se snazit pochopit, pted jaké vyzvy nis Al
postavi — byt z dfivéjska nemame zkuSenosti, které by
nam zarudily, Ze situaci chipeme spravné. A se zdolavinim
tohoto nebety¢ného tkolu musime navic zvladnout ¢etné

obtize, pfed nimiz n4s druh stoji jiz dnes.
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Niall
Ferguson

V &ervnu 2018 vydal Henry Kissinger v The Atlantic tiva-
hu s nazvem ,,Jak konéi osvicenstvi‘. Mnohé tehdy zara-
zilo, Ze tento kmet svétové politiky, ktery kratce pfedtim
oslavil pétadevadesatku, viibec pocituje potfebu zaujimat
k problému umélé inteligence né&jaké stanovisko. Téma
tou dobou jesté nebylo hitem jako dnes: vina médniho
zajmu se vzedmula, teprve kdyZ firma OpenAl koncem
roku 2022 spustila program ChatGPT.

Mym olim Kissingerova Zzivotopisce se vSak statni-
kav intenzivni zajem jevil naprosto pfirozeny. Vzdyt
Henry Kissinger pavodné dosahl siroké proslulosti pu-
blikaci o jiné pfelomové a zcela nové technologii. Kni-
ha Jaderné zbrané a zahranicni politika (1957) vychazela
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z vyzkumu natolik dtikladného, Ze ji vzdal hold sam
Robert Oppenheimer: prohlasil ji za ,,mimotadné infor-
movanou, a v tomto sméru na poli jaderného zbrojeni
zcela bezprecedentni, (...) nebot s fakty zachazi vysoce
obezfetné a svou argumentaci, a¢ podavanou se zapa-
lem, formuluje exaktng”.

Béhem doktorandského studia se sice Kissinger vno-
fil do d&jin evropské diplomacie prvni poloviny 19. sto-
leti, nicméné jinak si po celou profesni kariéru zfetelné
uvédomoval, Ze odvékou $achovnici velmocenské poli-
tiky znovu a znovu otfasaji promény techniky. Shod-
né s mnoha svymi vrstevniky, kteti se za druhé svétové
valky zapojili do bojovych akci, vidél na vlastni o¢i ne-
jenom hromadné niceni a zabijeni, jichZ jsou moderni
zbrané schopné, ale té2 osudné dasledky, jez pro Zidy
méla (jak to pamétihodné vyjadtil Churchill) ,,zvracena
véda®“ Hitlerovy tfeti fise.

Kissingera obestirala povést vale¢ného $tvace. Ne-
zaslouzené: ve skute¢nosti ho po cely Zivot vedl pocit
povinnosti zabranit tfeti svétové valce coby nejobava-
né&j$imu dasledku situace, v niz by studena valka mezi
USA a SSSR ptesla do horké faze. Dobte si uvédomo-
val, ze s vyuzitim technologie jaderného $tépeni by no-
vy konflikt mezi velmocemi zpusobil jesté vétsi zkizu
nez druha svétova valka. V Jadernych zbranich a zahranicni
politice podava odhad nicivych dasledka, jaké by mélo
shozeni bomby o sile 10 megatun TNT na New York -
a z nich lze vyvodit, ze kdyby Sovéti plnou silou zauto-
¢ili na padesat nejvétsich americkych mést, pfivodilo by
to okamZitou smrt 15-20 miliona lidi. Dal§ich 20-25
milionti by utrpélo nevylétitelna t€7k4 zranéni. Pét az
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deset miliont lidi by dfive ¢i pozdéji zemtelo na da-
sledky radioaktivniho spadu a pfiblizné 7-10 miliont
dalsich by neslo doZivotni nasledky. VSichni ptezivsi by
krom toho &elili ,rozkladu spole¢nosti‘. Avsak i po tak-
to pustosivém ttoku, upozorfioval Kissinger, by Spoje-
né staty zvladly stejné nicivé udefit na Sovétsky svaz.
Z toho plynul ziejmy zavér: ,Jedinym vysledkem napl-
no vedené valky by byla prohra obou téastnika konflik-
tu.” Sttet obdobného rozsahu nema vitéze, argumentoval
Kissinger ve stati ,Strategie a organizace” z roku 1957,
mjelikoz i slabsi strana je schopna takové miry destruk-
ce, kterou uz 74dna spole¢nost neunese”.

Idealismus v8ak z mladého Kissingera neudélal pa-
cifistu. V Jadernych zbranich a zahraniéni politice zcela vy-
slovné tvrdi, Ze ,hrtzim jaderné valky se nejspis§ nevy-
hneme omezovanim jaderné vyzbroje* ani inspekénimi
systémy. Otazka na potadu doby tedy neznéla, zda se
lze tomuto stfetu zcela vyhnout, nybrz zda ,si dokaze-
me piedstavit méné katastrofalni uplatnéni moci nez
naplno vedenou termonuklearni valku®. Kdyby to totiz
bylo vylougeno, pak by Spojené staty se svymi spojen-
ci ve studené valce tézko zvitézily. ,Absence jakychkoli
obecné uznavanych limitt vale¢ného konfliktu, varoval
Kissinger v lanku ,, Kontroly, inspekce a omezen4 valka“
pro &asopis The Reporter, ,podlamuje psychologicky ramec
odporu viiéi postupu komunisti. Zavladne-li minéni,
7e valka se rovna sebevrazdé vlastniho naroda, muze se
kapitulace jevit jako mensi zlo.”

O tento ziklad Kissinger optel svou doktrinu ome-
zené jaderné valky, jak ji zformuloval ve ,Strategii a or-
ganizaci®:

15
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Na temné zlovéstném pozadi termonuklearni de-
strukee si uz za vale¢ny cil nelze stanovovat vojen-
ské vit€zstvi v té formé, kterou mélo doposud. Cilem
musi byt dosaZeni ur&itych specifickych politickych
podminek, jez si protivnik plné uvédomuje. Utelem
omezené valky je zplisobit neptiteli ztraty nebo ho
postavit pted rizika zcela netmérné piekralujici cile,
kvali nimz stiet vypukl. Cim je cil umé&fen&jsi, tim
vyssi je pravdépodobnost, ze vilka bude vedena mé-
né& nasilné.

K tomu je oviem nutné porozumét nejenom vojenskym
kapacitam, ale i psychice protivnika.

Kissingerova tvaha o omezené jaderné valce v daném
obdobi zdanlivym cynismem mnohé $okovala. Nékte-
i experti — naptiklad Thomas Schelling - vyjadtili po-
chybnosti o tom, zda lze viibec zamezit nekone¢né eska-
laci napéti, a od své argumentace se pozdéji distancoval
i sam Kissinger. Pfesto ob& supervelmoci zkonstruovaly
a vyuzivaly bitevni &i taktické jaderné zbrané v plném
souladu s logikou, kterou Kissinger nacrtl ve své knizni
prvotiné. Teoreticky byl snad koncept omezené jaderné
valky neobhajitelny, nicméné vojensti stratégové na obou
stranach si po¢inali tak, jako by v praxi fungoval. (P#i-
slusné zbrané existuji dodnes a od chvile, kdy se invaze
na Ukrajinu zarazila v postupu, ruska vlada opakované
hrozi jejich vyuzitim.) Mlady Kissinger byl tedy v otazce
jadernych zbrani bliZ pravdg, nez sim tusil.

O dopadech technologickych zmén v oblasti politiky
ostatné autor uvazoval po cely Zivot. V dnes jiz zcela pfe-
hlizeném materialu, ktery v lednu 1968 vypracoval pro
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Nelsona Rockefellera, pfedjima dva zptsoby, diky nimz
by vyuZiti po¢itat¢d mohlo vladnim dfednikim napo-
moci zpracovat stale mohutngjsi tok informaci genero-
vanych americkymi stitnimi agenturami. Podle Kissin-
gerova minéni realné& hrozilo, Ze se vysoci predstavitelé
zatnou topit v zaplavé dat. ,Cinitel ve vrcholné politice,*
podotkl k tomuto problému, ,,m4 k dispozici tolik infor-
maci, Ze se s nimi v krizovych situacich vibec nedovede
vyrovnat.“ Viechny, kdo provadéji kli¢ova rozhodnuti, je
tfeba ,soustavné seznamovat se situaci v pravdépodob-
nych centrech konflikt*, zdtraznoval Kissinger, a to
i v t&ch piipadech, kdy pfislusnym ohnisktim ,nebyla
ptidélena vrcholna priorita“. Nadto je odpovédnym ¢&i-
niteldm nutné dodat ,soubor praktickych variant, (...)
nastifiujici hlavni alternativy v reakci na ptedvidatelné
okolnosti, jakoZ i vyhodnoceni pravdépodobnych do-
macich i zahrani¢nich dasledka kazdé takové volby*

Kissinger si uvédomoval, Ze soustavné informaéni po-
kryti by si vyzadalo zasadni investice do programovant,
utfidéni, archivace i grafického zpracovani dat. Nastésti
uz ale podle ngj existuje ,technické feseni schopné za-
jistit viechny ¢tyfi funkee:

Na jediny magneticky pis v délce 700 metrti dnes
dokazeme ulozit nékolik set osobnich adaji o kaz-
dém obyvateli USA. (...) Po&itale tieti generace jsou
nyni schopny provadét zakladni strojové operace

v nanosekundach, to jest v miliardtinach sekundy.
(...) Experimentalni systémy sdilejici vypocetni ¢as uz
prokazaly, Ze u velkych digitalnich po&itaca lze vyuzi-
vat viceuzivatelsky pfistup umozujici vstup a vystup
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informaci na vykonnych a konzolovych stanicich dis-
tribuovanych po celém svété. (...) A zanedlouho bu-
dou pro potitacové vystupy k dispozici barevné kato-
dové obrazovky.

Po prvnim roce plisobeni v Nixonové administrativé,
v niz plnil funkci poradce pro otazky narodni bezpec-
nosti, se Kissinger pokusil po¢ita¢ tohoto typu ziskat
pro osobni potfebu. CIA jeho Zadost zamitla — nejspi3
proto, Ze i bez ného zaméstnaval rozvédné sluzby a7 dost.
Henry Kissinger se viak z politiky nikdy tak zcela
nestdhl a stejné tak neustal ani v Gvahach o budouc-
nosti lidstva. Sotva se tudiz dalo pfedpokladat, Ze by
s ohledem na svidj pozehnany vék ptehlizel onen za-
sadni technologicky zlom, k némuz doslo se vznikem
a uplatnénim generativni umélé inteligence. Naopak:
sili porozumét dopadtim rodici se technologie pro ng;
bylo v daném obdobi jednim z hlavnich okruha zdjmu.
Craig Mundie a Eric Schmidt - spoluautofi knihy,
jiz se Kissingerova bibliografie uzavira - jsou $pickovi
technologilti inovatofi a z textu sala jejich bytostny op-
timismus. O&ekavaji ,evoluci druhu Homo rechnicus” -
tedy ¢lovéka schopného zit ,,s mechanickou technologii
v symbio6ze”. Sily umélé inteligence bude podle nich brzy
mozné ,zapfahnout tak, aby vygenerovaly novy standard
lidského bohatstvi i blahobytu® a pfinesly ,,odleh&eni, ne-
-li ptimo naprostou eliminaci pracovni a t¥tidni zatéZe —
a spolu s tim i bfemene konfliktt, které lidstvem zmi-
taji’. Soudi dokonce, 7e ptechod na Al by mohl pfinést
zasadni vyrovnani Zivotni trovné ,bez ohledu na rasu,
pohlavi, narodnost, misto narozeni a rodinny ptivod*
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Ptispévek nejstarsiho z trojice spoluautord je nicmé-
né zfetelné patrny v sérii varovani, jez se z této prace vy-
notuji jako leitmotiv. ,S ndstupem umélé inteligence,”
konstatuje kniha, ,je v sizce samo pieziti lidstva.“ Al,
ktera nepodléha nalezité kontrole, ,by mohla hromadit
znalosti za G&elem destrukee”. Snadno v této formulaci
rozezname otazku nastolenou jiz v Kissingerové &lanku
»Jak konéi osvicenstvi® z roku 2018:

Objektivni schopnost [umél¢ inteligence] dosaho-
vat ne-lidskymi metodami novych a spravnych po-
znatk® 0 nasem sv&€ otfasi nasi loajalitou k védecké
metodice, soustavné prosazované poslednich pét sta-
leti, a zpochybtiuje téZ narok lidstva na to, ze vyhrad-
né& ono rozumi povaze skute¢nosti. Co to ve vysledku
znamena? Mame se obavat, Ze namisto toho, aby éra
Al pfinesla lidstvu pokrok, spusti navrat k pfedmo-
dernimu uctivani autorit? Hrozi, Ze se tim ocitneme
na pokraji ohromného zvratu v lidském poznani -
na prahu temného osvicenstvi?

V oddile, ktery na mne osobné zaptisobil nejpronikaveé-
ji, se autofi zamysleji nad hluboce zneklidtujici pted-
stavou zavodu ve zbrojeni s vyuzZitim Al. ,Pokud kazda
lidska spole¢nost (...) touzi jednostranné utuzit vlastni
ptevahu,” pisi, ,pak se tim ptipravuje bitevni pole pro
psychologicky souboj konkurenénich vojsk a vyzvéd-
nych sluzeb v mife, jaké lidstvo doposud nikdy necelilo.
V letech, mé&sicich, tydnech i dnech vedoucich ke zrodu
prvni superinteligence se pted nami rysuje bezpe¢nostni
dilema existen&niho vyznamu.*
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A pokud soutéZi ,,0 vytvofeni jediné, dokonalé a ne-
zpochybnitelné dominantni inteligence” ptihlizime jiz
dnes, jaké vysledky se tedy rysuji? Autofi naértavaji Ses-
tici scéndfi, pficemz ani jeden neni lakavy:

1. P#i soutéZeni o existenci mezi mnozstvim aktéra,
kteti stanuli pfed bezpetnostnim dilematem, pfijde
lidstvo o vysadu kontroly.

2. Lidstvo pfemozené vitézem, jehoZ nepoutaji brzdy
ani rovnovazné stavy historicky potfebné k tomu,
aby ostatnim zistala zaruka minimalni bezpetnos-
ti, ztrati svrchovanou hegemonii.

3. Ve svété se neprosadi jedna jedini svrchovana Al,
nybrZ vynofi se nékolik rtiznych podob mocngjsi
inteligence.

4. Firmy, které vlastni a rozvijeji umélou inteligenci,
na sebe strhnou spolecenskou, hospodatskou, vo-
jenskou a politickou moc, diky niZ se jim ocitne
nadosah totalni nadvlada.

5. Uméla inteligence se projevi nejdlouhodobéjsim
i nejviudyptitomnéj$im zptisobem a nejvyssiho vy-
znamu dosihne v nabozenskych - nikoli statnich -
strukturach.

6. Nekontrolované sifeni nové technologie formou
otevieného zdrojového kddu muize zptisobit vznik
mensich skupin & kment disponujicich sice pod-
fadnou, a pfesto znatnou Al kapacitou.

Téchto a podobnych scénatt se Kissinger uptimné oba-
val - a jeho snaha se jim jakkoli vyhnout sepsanim
této knihy jest€ neskontila. Neni tajemstvim, Ze po-
slednim projektem, do néhoZ tésné pfed svymi stymi
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narozeninami vléval zbyvajici energii a kterému se od-
dal pravé ve snaze tyto dystopické hrozby odvratit, by-
lo iniciovat rozhovory o omezeni zbrojeni v oblasti Al
mezi Spojenymi staty a Cinou.

Zavér Genesis nese jeho nezaménitelny rukopis:

Co je pro jedny kotvou, ktera nas drzi vprostied bou-
fe, je pro druhé uzdou, jeZ ndm brani v pohybu. Co
jedni vychvaluji jako nezbytné kroky k dosazeni vr-
cholku lidského potencialy, jevi se druhym jako své-
volny pad do propasti.

Instinktivni emocionalni rozdily - a subjektivni
hranice, které vyty¢i kazda ze zacastnénych stran —
tu vytvoti nepfedvidatelnou a vybusnou situaci. Tlak
okolnosti se dale umocni pod vlivem toho, jak se ro-
zeviou ntizky mezi osudem ,vitéz“ a ,poraZenych’.
Bojacni budou brzdit vlastni vyvoj a sabotovat vyvoj
u druhych. Sebejisti se budou snazit maskovat vlastni
kapacity a potajmu préci urychlovat. Casova osa nad-
chazejicich krizi nabere zcela bezprecedentni tempo,
které nas brzy zavali, a neni viibec jisté, zda a jak pte-

Zijeme.

Technicky zaloZeny ¢lovék na tak zlovéstné predtuchy
nejspis odpovi, ze Al lidstvu pfinasi hmatatelny pro-
spéch, jiz dnes neptehlédnutelny v oboru mediciny.
S tim se d4 jediné souhlasit. AlphaFold - model za-
lozeny na neuronové siti a predpovidajici trojrozmérné
struktury proteint — pfedstavoval podle mého soudu
mnohem zisadnéjsi zlom nez ChatGPT. Nicméné srov-
natelného pokroku medicina dosahovala i ve 20. stoleti,
a ptesto — ruku v ruce s objevy a Sirokou dosazitelnosti
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antibiotik, novych vakcin i bezpo¢tu dalsich lé¢ebnych
prostfedkd — v ném doslo ke dvéma svétovym vilkim
a k hrazam holokaustu.

Koneckoncti zisadni problém technického pokroku
jasné vyvstal v obdobi, jehoz byl Kissinger o¢itym svéd-
kem. Jaderné $tépeni objevili roku 1938 v Berliné német-
ti chemikové Otto Hahn a Fritz Strassmann. Teoretické
objasnéni fenoménu podala roku 1939 dvojice fyzik
ptavodem z Rakouska - Lise Meitnerova a jeji synovec
Otto Robert Frisch. Na proveditelnost fetézové jaderné
reakce, kterd by vedla k ,vyrobé energie a radioaktivnich
prvkd, a bohuZzel mozna rovnéz k atomovym bombam®,
poukazal madarsky fyzik Leé Szilard. A zaroven odbor-
nici pochopili, Ze by se tato fetézova reakce dala vyuzit
v jaderném reaktoru pro vyrobu tepla - av8ak zatimco
sestrojit prvni atomovou bombu trvalo védctim jen né-
co malo ptes pét let, prvni jaderni elektrarna zahgjila
provoz az roku 1951.

Polozme si nyni otazku, &eho lidé za poslednich osm-
desat let zkonstruovali vic: jadernych hlavic, ¢i jadernych
elektraren? Ve svété se dnes nashromazdilo ptiblizné dva-
néct a pul tisice jadernych hlavic a jejich pocet stoupa
v dtisledku toho, s jakou prudkosti Cina navyiuje sviij
jaderny arzenal. V porovnani s tim je v provozu 436 ja-
dernych reaktort. V absolutnich ¢islech dosahla jaderna
energetika vrcholu roku 2006 a jeji podil na celosvéto-
vé vyrobé elektfiny klesl z 15,5 % v roce 1996 na 8,6 %
v roce 2022 - z&asti v dasledku pfehnanych politickych
reakei na n&kolik havarii, jejichz dopad na lidské zdravi
a zivotni prostiedi je pfitom ve srovnani s dopadem emi-
si oxidu uhliitého z fosilnich paliv vcelku zanedbatelny.
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Doba Henryho Kissingera nam udjili jasné &itelnou
lekei: technologicky pokrok muze prospivat i nicit — v za-
vislosti na tom, jak se ho rozhodneme kolektivné vy-
uzit. Uméla inteligence a $tépeni jadra se pochopitelné
v mnoha smérech li§i. Bylo by v3ak zasadni chybou uvé-
fit domnénce, Ze tuto technologii zcela jisté vyuZijeme
ve prospéch tvotivych cilét namisto k niceni.

Historicka i osobni zkuSenost Kissingera poudily
o tom, jak dtlezité je mit toto dilema trvale na paméti.
Pravé proto svij Zivot podstatnou mérou zasvétil pro-
mysleni svétového #adu a snaze zabranit dal3i svétové
vélce. Proto na nedavné pralomy v oblasti umélé inteli-
gence reagoval tak hbité a s takovymi obavami. A proto
je tato posmrtna publikace duleZita stejné jako vSech-
ny prace, které béhem svého dlouhého a vlivného Zivo-
ta vydal.

Oxford, Cervenec 2024
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VzZzpominka
na Henrvho
Kissingera

Henry A. Kissinger zesnul 29. listopadu 2023. I ve svych
sto letech pfedstavoval inspirativni vzor pro viechny, kdo
ho kdy dostali pfilezitost poznat, a na této knize — své
dvaadvacaté - pracoval do posledniho dechu. Pf#i na-
Sich Castych schiizkach v poslednim roce Zivota odhod-
lané zdiirazioval, o jak zavazné téma jde a jak naléhavé
nezbytné je seznamit s nim Sirokou vefejnost. Jakozto
spoluautofi jsme se ocitli v tzké skupince poslednich,
kdo s nim kratce pted smrti mluvili. KdyZ se nyni cely
projekt — jeho jménem a na jeho Zadost - realizuje, je
nasim cilem uchovat originalitu jeho mysleni i zietelny
ton jeho hlasu v otazce, ktera je pro budoucnost lidstva
vrcholné dilezitd. Snahu dokontit, co zapocal - tak,
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aby jeho posledni tvaréi projekt nezemftel spolu s nim,
nybrz Zil dal ve svét€, z n¢hoZ sdm musel odejit — cha-
peme jako skromny hold jeho pamatce.

Poté, co se tak vyznamné zasadil o vybudovani nase-
ho soutasného svéta, vynalozil veskery ¢as az do svych
poslednich dnt a hodin na jeho zichranu. Jeho posled-
nim pisemnym vyjadfenim je vyzva, abychom neustali
v Gsili o zajisténi budoucnosti lidského druhu. V po-
loviné 20. stoleti byl hlavnim architektem filozofické
a diplomatické snahy zachranit lidstvo pfed atomovou
katastrofou, moderni podobou extrémniho existencni-
ho rizika. Tento odvazny obrance pted nékdejsi hrozbou
nas vSak opustil pravé ve chvili, kdy se pfed nasimi zra-
ky zjevuje dalsi. Jeho Ziti se uzavtelo v dobg, kdy se rodi
nova podoba Zivota. Dnes, na dsvitu éry umélé inteli-
gence, si pal¢ivé uvédomujeme, jak mimo#adné ptedpo-
klady mél - coby znalec devatenactého, ucitel dvacatého
a prognostik jednadvacatého stoleti - pro to, aby polozil
spolehlivé ziklady nasi budoucnosti.

Byl v prvé tadé filozofem dé&jin. Pies pronikavé tuva-
hy na téma tragiky existence dospél k celozivotni snaze
predvést, ze zuslechtujici idealismus srdce je slucitelny
s realismem mozku. Reeno slovy francouzského spiso-
vatele Romaina Rollanda: ,pesimismus intelektu® lze
zastavat spoleéné s ,optimismem viile". Zatimco optimi-
sta aspiruje na to, aby jednotlivec ziskal kontrolu nad
vlastni existenci, pesimista vnima4, Ze na nas doléha tlak
ptirodnich zikont a historickych cykla - sil, jeZ se nasi
nadvladé vymykaji.

Henry Kissinger si dobfe uvédomoval, Ze se idea-
listického zapalu mohou zmocnit ideologové schopni
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nemilosrdné prolévat krev a tvrdé prosazovat moc. Na-
cismus, komunismus, totalitarismus i militantni nibo-
zensky fanatismus vznasely naroky na ryze idealistické
cile. Kissinger se zprvu coby obét téchto nelidskych ex-
cestt a poté jako jejich vojensky a diplomaticky protiv-
nik rozhodl pomoci vybudovat novy svét na principu
sebevédomého adu a bezpetnosti bez vymluv. Po celé
obdobi, v némz se aktivné podilel na fizeni mezinarod-
nich vztaht, ukazoval své adoptivni vlasti i celému své-
tu cestu skrz boufe nejistot, opfen o pevnou padu his-
torickych faktd i narodniho zajmu.

Jakkoli byl brilantnim obhijcem selektivni nezbyt-
nosti realismu, z@istaval soucasné idealistou, ktery (¥e-
¢eno slovy Nialla Fergusona, autora jeho Zivotopisu)
respektuje ,,ilohu lidské svobody, volby a aktivniho jed-
nani pfi formovani svéta“. Teoretickymi Gvahami i prak-
tickymi kroky manifestoval pfesvédéent, ze lidé neziji
a ani nemohou Zit s pocitem, ze budoucnost je nevyhnu-
telné pfedurena. Jiz v diplomové praci o smyslu dé&jin
se jakozto sedmadvacetilety student Harvardu potykal
se shodnymi filozofickymi problémy, jimiz je posléze
prodchnuta i jeho posledni kniha: ,Nezavisle na tom,
jak ptesné chapeme nutnost déni kolem nis [a] (...) jak
ptesné ve zpétném pohledu vysvétlujeme lidské jednani,
je jedna véc jista: konatel byl pfi nich vnitin& ptesvéd-
Zen, Ze se samostatné rozhoduje.’

Zda lidstvo skute¢né piezije nastup nelidskych zatize-
ni, ukutych v Zaru nasich vlastnich vyhni, to Kissinger
viibec nepovazoval za jisté. Ve stfetu s tizivou hrozbou
jaderné katastrofy nepodlehl deterministickému fatali-
smu ani proroktim zkazy. Obavy o existenci sice mohou
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zavdat podnét k nihilismu, ale stejné tak mohou dobré
lidi prodchnout energi¢nosti nezbytnou k tomu, aby se
zlu vzepfteli a uhjjili to, co je pro budoucnost naseho
druhu nepostradatelné. Na pocatku padesatych let se
Kissinger coby mlady akademik na Harvardu zacast-
nil série schtizek, na nichz pfedni specialisté diskuto-
vali 0 moznych dusledcich jaderné valky a o tom, jaka
preventivni opatfeni je nutno pfijmout. Plodem téchto
schtizek byly z4sady, které od té doby tsp&né chrani
n4s svét pred nejhor§imi obavami tehdejsich acastnika.

V rozhovorech s nami se k témto sedmdesat let sta-
rym schtzkdm - k jejich struktute, Géelu i dnes jiz oci-
vidnému historickému vyznamu - opakované vracel.
A svij ptistup si uchoval do posledni chvile: odmital
podléhat tlaku osudu, aviak neoddaval se ani utopickym
vizim. V oblasti umélé inteligence vyvstava nutnost téze
rovnovahy jako v ptipadé jaderného $tépeni: hrstka vé-
ci oddanych jednotlived muaze zménit chod déjin tim,
ze do nich zasihne a d4 najevo, jaké vyznava hodnoty.
Zaroven byl ale Kissinger bez ohledu na genialitu véd-
cti, ktefi tuto novou inteligenci vyvijeji, pfesvédcen, Ze
jejich skoleni samo o sobé nepostaluje k tomu, aby se
pti zachazeni s nejnovéjdimi nastroji zachovalo nutné
minimum zabezpeceni.

Jeho odkaz v oblasti Al se proto neomezuje na &is-
¢ filozofické a teoretické tvahy. Zahrnuje i praktické
navrhy. Pal stoleti od tajné navstévy Pekingu a nasled-
ného navazani vztahd mezi Spojenymi staty americky-
mi a Cinskou lidovou republikou podnikl dalsi ptelo-
movou cestu do ¢inské metropole, kdyZ se na naléhavé
a jmenovité pozvani prezidenta Si Tin-pchinga vypravil



Vzpominka na Henryho Kissingera

projednat rizika, jimz lidstvo v souvislosti s Al Zeli. Byla
to jeho vibec posledni zahrani¢ni cesta a posledni di-
plomaticka mise.

Jestlize v dobach minulych pozvedl znalost a praxi
diplomacie na trovefi uméni, dnes svym patranim po
odpovédich pozvedl umélou inteligenci v cosi, co pte-
kracuje hranice ¢isté védy. Spolu s jednim z niZe pode-
psanych a s prof. Danielem Huttenlocherem z MIT vy-
dal v roce 2021 knihu Vék umélé inteligence a nase lidskd
budoucnost, zahrnujici ptedpovéd, Ze nastup umélé inte-
ligence vyty¢i novou éru vyznalujici se podobné zasad-
nimi a nedekanymi zménami v lidském mysleni, jaké
v 18. stoleti pfinesl nastup osvicenstvi. Avsak namisto
aby lidstvo vychazelo z otazek kladenych lidmi, konfron-
tuje se v této nové éfe s odpovédmi umélé inteligence
na otazky, které ji zadny lovék nepolozil. Umérné to-
mu, jak uméla inteligence dobyva dalsi a dalsi oblasti
lidského poznani, se Kissinger snazil Cerpat z hlubin
zdrojt lidské moudrosti.

V této knize spole¢né s nim zkoumame, jaky dopad
ma uméla inteligence na osm rtznych domén lidské
aktivity a mysleni - naceZ cely vyklad vyusti do jeho
vlastni filozofické odpovédi na trvalé hledani schid-
né strategie pti vyvazovani ziskd a rizik. Za timto Gce-
lem Kissinger zkouma vyhlidky na koexistenci ¢lovéka
s umélou inteligenci i na soub&iny vyvoj ¢loveka a AL
Konceptualnim zptistupnénim moznosti smiru téchto
dvou forem Zivota, organické a syntetické, rovnéz odkry-
va nutnost rozhodnuti: bud vytvotime svét, v némz se
Al pfibliZuje ndm, anebo svét, v némz se my sami pfi-
podobfiujeme Al
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Po&inaje rokem 2021, kdy o éfe Al vydal svou prvni
knihu, si Kissinger stile zfetelng&ji uvédomoval, ze uzi-
te¢nost rozumu v poslednich dnech této éry narazi na
své meze. Objasnéni, ktera se vymykaji nasemu chapani
nebo k nimz jsme nedospéli sami, se ndm lidem mo-
hou zdat naprosto $okujici — pfi¢emz instinkt ndm ve-
li ptedpokladat, Ze jsou oproti nasim védeckym vykla-
dim ¢imsi zaostalej$im a primitivnéj$im, tedy krokem
zpét, a ne kuptedu. JenZe to je nebezpeéna domnénka.

Pokud je (jak napsal Arthur C. Clarke) ,kazd4 do-
state¢né rozvinuta technologie k nerozeznani od kou-
zelnictvi® a pokud sestrojovani zazrakd vychazi z ma-
tematickych principt, pak by budoucnost méla byt
neobjasnitelna, zardzejici ¢i pfimo magicka. Po desitky
let, kdy jsme ptsobeni Henryho Kissingera sledovali, nas
svou obezndmenosti s uménim statnickym - s touto slo-
zitou ¥i3i lidskych zaleZitosti — velkoryse udil, Ze ackoli
Cista racionalita vskutku pfedstavuje ono hlavni paradig-
ma, diky némuz lidé opanovali svét, nemtize byt vzorcem,
jehoZ prosttednictvim ziskdme vladu sami nad sebou.

Jakkoli byl tedy rozum historicky vzato motorem na-
Sich nejvésich uspéchii, neméli bychom ocekavat, ze na
néj lze i v budoucnu plné spoléhat. Zaroven se ho ale
nemuzeme jednoduse zfict. Obdobou umirnéného sta-
noviska mezi idealismem a realismem je i to, jak Kissin-
gerovy posledni priizkumy budoucnosti lidstva dosahuji
rovnovahy mezi empiri¢nosti pravdy a ¢imsi jinym, co se
rozumu vymyka, nicméné ¢asové po ném nasleduje. Stej-
né jako si rozhodovani na poli zahraniéni politiky ne-
muze dovolit vystelky v jednom ani ve druhém sméru,
musi se krajnostem vyhnout i rimec nasi budoucnosti.
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Uméla inteligence je tedy bezprecedentni vyzvou a 74-
d4 si zamyslendi, které se na prvni pohled mutize zdat ira-
cionalni nebo pfepjaté — a scénafe nacrtnuté v této knize
jsou nepochybné zarazejici. KdyZ nas ale Henry Kissin-
ger upozorfioval, Ze on sim je pouze skromnym analy-
tikem lidské povahy a jejiho nejnovéjsiho, ne-li snad
posledniho vytvoru, sou¢asné ndim naléhavé vitépoval,
ze nejvétsim rizikem, pfed které nds uméla inteligence
stavi, by bylo unahlené &i p#ili§ kategorické prohlasova-
ni, Ze ji rozumime.

S pronikavosti jeho intelektu a vnimavosti k lidem se
sotvakdy znovu setkdme. Nevime o nikom jiném, kdo
by byl jesté po devadesatce schopen si do detailti osvo-
jit naprosto novou, neprobddanou doménu odbornych
znalosti. NeutiSitelna zvidavost a bystrost se u n¢ho
druzily s pracovitosti a cilevédomosti, a proto v ném
zadné télesné ani dusevni trapeni nedokazalo utlumit
objevitelsky a myslitelsky zapal. P¥es nevyhnutelné ob-
tize stafi projevoval den co den neochvéjné odhodla-
ni posunout svét kupfedu. Snad tuto nevycerpatelnou
vnitini silu Cerpal z maximalni ukaznénosti, kterou
v ném v mladi utuzil atlak a posléze upevnila jak sluz-
ba v armadg, tak desitky let tvrdych zkousek v aréné
vetejnych diskusi a spord.

Tento mimofadny muZ zapasobil na mnohé a my
nejsme tak troufali, abychom si mezi nimi osobovali
zvla$tni misto. Bude nam schazet — v danou chvili jes-
té sami sotva tusime, jak hluboce. Nage doba stoji na
prahu ohromnych nejistot a lidi jako on je dnes tfeba
vice nez kdy jindy. Proto se ndm pro knihu zdal vhod-
nou volbou nazev Genesis: novy zacatek pro néj i pro celé
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lidstvo. At uz bude lidstvo ve svém konani Gspésné, ¢i
ne, on sam jiz kone¢né diasledky svych snah nespatii.
Pfinejmensim se ale mazeme #idit jeho uvazlivosti a my-
$lenkovou pronikavosti.

Eric Schmidr a Craig Mundie
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Jesté pred né&kolika lety se uméla inteligence (AI) kr-
¢ila na okraji vefejného zdjmu. V mezidobi vsak hned
v n&kolika ohledech doslo k zasadnimu prialomu, téma
umélé inteligence se ocitlo na titulnich strinkach novin
a touto problematikou se nyni zaobiraji viadéi osobnosti
v oblasti vé&dy, podnikani, Zurnalistiky, vefejné admini-
strativy, Skolstvi i politiky na celém svéte.

Siroké vefejnosti i fadé odborniki ale podle naseho
minéni jesté dnes unikaji Cetné klicové aspekty nové
éry. Pfisti podoby umélé inteligence a zpusob, jak na
né lidé zareaguji, mohou bytostné proménit vztah lid-
stva ke skutenosti a k pravdé, mohou transformovat
zpusob ziskavani poznatkd i nas wlesny vyvoj, ovlivnit
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diplomaticka jednani i mezinarodni uspofadani. Pro
nejblizsi desetileti se jedna o zdsadni otdzky, o néz by
se méli zajimat reprezentanti viech obord.

Pfestoze ndm nyné&jsi schopnosti umélé inteligence
ptipadaji obdivuhodné, zpétné se budou zdat chabé: ka-
pacita Al se rozviji stile rychleji a nasi viedni existen-
ci prostoupi moznosti, jaké si v danou chvili ani nedo-
kazeme ptedstavit. Budouci systémy podniti ohromny
a pievazné pozitivni pokrok, vylepsi nas zdravotni stav
a vygeneruji bohatstvi.

Zaroven vak s sebou tento rozvoj nese technicka
a lidska rizika: z&asti jiz zndma, z&asti netusena. Jiz
dnes nové technologie funguji zpasobem, ktery jejich
vynalezci nedokazali pfedvidat, a totéz lze ofekavat i do
budoucna. Kazda produktivni linie vyzkumu, po niZ se
odbornici vydaji — a takovych linii se rysuje vicero -,
muZe ptinést nové domény neptedvidanych schopnos-
ti, u nichZ neni pfedem zarudeno, zda je ¢lovék dokize
pochopit a zda mu z nich plyne prospéch.

Pod vlivem Al se zdanlivé smrskavaji casova métitka,
takze se budoucnost jevi mnohem bliz nez dfiv. Stadi
uvést jeden ptiklad: bliZi se zrod stroji schopnych sta-
novovat si vlastni cile. Pokud chceme viibec doufat, ze
s nadchazejicimi riziky udrZzime krok, je tteba reagovat
co nejrychleji. S védomim toho, co je v sdzce a jak nalé-
havé tkoly pted nami stoji, zde upozornime jen na né-
kolik fazet onoho problému.

S tim, jak se partnerstvi ¢lovéka a stroje stava viu-
dyptitomnym, se budou lidé muset rozhodnout, jaka
je vlastné povaha téchto vztaht. Odpovéd muize vzejit
z logiky bezpetnosti a efektivity, mtze ji poskytnout
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pohled do dé&jin nebo nam ji mtize vnuknout cosi boz-
ského. Jedinci, narody, kultury a ndboZenstvi budou mu-
set vyty¢it, kudy - pokud vtibec nékudy - vedou meze,
kterym autorita Al nad pravdou podléhi. Budou muset
rozhodnout, zda umélé inteligenci povoli roli prosttedni-
ka mezi lidmi a skute¢nosti, nicméné v této souvislosti
se ocitnou pted dilematem, zda zachovat tradi¢ni dlo-
hu lidské iniciativy (a pfitom nejspi§ umélé inteligenci
predat kormidlo pfi objevovani novych poznatk), ane-
bo se biologicky omezené lidské mysli ztict ve prospéch
nové koncipovaného partnerstvi s Al na intelektudlnim
ptedvoji. Zvolime si vlastni cile a zapojime Al do proce-
su jejich dosahovani? Nebo povolime, aby nékteré cile
urcila sama? Nejnaléhavéjsi je viak pozadavek, aby lid-
stvo zformulovalo moderni a udrzitelnou definici lidské
dastojnosti, podle niz se v nadchézejicich letech budeme
moci filozoficky p#i rozhodovani orientovat.

S nastupem umélé inteligence je dle naseho nizoru
v sazce samo preziti lidstva. Jak vysvétlime niZe, bu-
douci kapacity Al - operujici nadlidskymi rychlostmi -
zG¢tuji s tradiénimi formami regulace a lidé budou po-
ttebovat fundamentalné nové kontrolni mechanismy.
Aktualnim tkolem, pfed nimz globalni védecké spo-
leCenstvi stoji, je vyvinout technickd opatfeni pro to,
abychom do v3ech Al systémt mohli zabudovat vnitini
pojistky. A az jednotlivé staty i mezinarodni organiza-
ce dosahnou konsenzu, budou muset vypracovat nové
politické struktury za Géelem monitoringu, prosazo-
vani pravidel a reakei na krizové situace. To si vyzada
vyfedeni ne jednoho, nybrz dvojiho ,vyladéni kurzu® -
totiz technického sladéni (alignment) lidskych hodnot
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a amyslt s vykony Al a také diplomatického sladéni
lidi mezi sebou.

Henry Kissinger byl dvojici svych spolupracovnika
mentorem u druhé otazky, zatimco oni ho - diky zku-
Senostem ziskanym ve vedeni Microsoftu a Googlu -
provadéli prvni oblasti. Craig Mundie reprezentoval
Microsoft na poli technologie pfi jednanich s americ-
kou vladou i vlAdami dal3ich zemi a sou¢asné dohlizel
na vyzkumnou divizi firmy, nacez se stal poradcem ve-
deni vyzkumné organizace OpenAl. Eric Schmidt vedl
deset let spole¢nost Google a dalsich deset let vénoval
vytvafeni sité talentd a ideji na praseciku technologie,
filantropie a bezpetnosti s cilem chranit lidstvo pied
novymi riziky.

Ukoly, jez pred sebou spatfujeme, jsou vysoce nalé-
havé. Povazujeme proto za nezbytné necekat az na krizi,
nybrZ zasazovat se uZ ted o to, aby se s nimi nase spo-
le¢nost i nas biologicky druh vyrovnaval proaktivné.
A ackoli je lidské bezpeti jednou nutnou slozkou zdaftilé
odpovédi na Al, nedokiZe zodpovédét viechny otazky,
které s sebou Al nese, nebot lidstvo se v éfe umélé in-
teligence proméni. Otazkou ztstava, zda a do jaké mi-
ry se my lidé rozhodneme uchovat si moc nad tim, jak
tato zména prob&hne.
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Objevitelstvi

Touha objevovat pfedstavuje mozna vibec nejopojnéjsi
vlastnost druhu Homo sapiens. Hnani zvédavosti a pozit-
kem z ptekvapeni vyplfiujeme prazdni mista a promé-
niujeme kladené otizky v odpovédi. Prazkumné vybo-
je jsou nedilnou souéasti toho, jak sami sebe chapeme,
a tak se vzdor zjevnym hrozbam i zklamanim netnavné
ubirame po Eetnych cestach do neznama.

Lidska la¢nost zkoumat okolni fyzické prosttedi vy-
pravi ptedevsim piibéh ohromné odvahy tvafi v tvaf zdr-
cujicimu nebezpedi. Utastnici takovychto vybojii narize-
li na krajni limity existenénich moznosti. Kdyz Fernio
de Magalhies, fe¢eny Magellan, pocatkem 16. stoleti
obeplul zemé&kouli, trvala jeho odysea t#i roky a provazely
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ji nasilnosti, hladovéni a smrt. Magellanova plavba ja-
kozto prvni tsp&$né zdolala trasu podél celé planety. Mo-
feplavec pfi ni suverénné ptekonal rekord ve vydrzi na
mofi, stanovil rozméry Zemé, a jelikoz se jeho vyprava
odehrala v kontextu evropského kolonialismu, prorazil
cestu pro spolecenské a hospodaiské kontakty v mezi-
narodnim métitku.

Véts§ina Magellanovych ndmotnika dobfe védéla, ze
se vystavuje extrémnimu riziku. Obecné se sice uz ne-
vétilo, Ze Zemé je ploch4, aviak pro jeji kulatost zatim
nebyl podan dikaz a mnozi ¢lenové posadky se nejspis
obavali, Ze pfepadnou pfes okraj svéta.

Kapitan i posadka si uvédomovali, ze pokud se ve
svych predpokladech myli, t&Zce za to zaplati. Omyla se
také skute¢né dopustili a stihl je za to trest: neodhad-
li dobte délku plavby, mnozstvi proviantu ani hrozbu
hromadnych otrav, podcenili riziko toho, Ze se koraby
poskodi nebo jinak vytadi z provozu. Z ptvodni flotily
péti lodi a zhruba 270 ¢lenti posadky se do $panélského
ptistavu vratil jen jeden jediny korab s osmnacti vyhub-
lymi ptizraky. Kapitan mezi nimi nebyl: zahynul cestou,
kdyz ho do nohy zasihl otraveny $ip.!

Béhem onéch Ctyt set let, jez nas déli od Magellanovy
vypravy, byl svét zmapovan do posledniho mistecka. Vy-
jimku dlouho pfedstavovala Antarktida, svétadil stejné
pusty jako vzdalené planety. K jiznimu poélu se vice nez
kdokoli pfed nim pfiblizil anglo-irsky priizkumnik Er-
nest Shackleton. S tymem bez sebemensich zkusenosti
a bez jakékoli statni podpory, pouze diky nékolika sou-
kromym ptijckdm a piispévkam, dosihlo jeho muzstvo
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rekordu v délce takového putovani a prozkoumalo terén
pro pozdgjsi odvazlivce.

Shackleton sice jizniho p6lu nedosahl, nicméné re-
spekt pozdgjsich generaci si vydobyl. Zajistil si ho tim,
ze namisto cestovatelskych ambici p¥itkl prioritu lid-
skym hodnotam. Rok po zahjjeni expedice ¢lenové je-
ho vypravy - den co den zaptaZeni do sani v brutalnich
desetidennich sménich - postupovali sotva o nékolik
kilometrt denné. Vybavili se sice dostatkem jidla na to,
aby se dostali az k pélu, jenze na cestu zpét k lodi jim
uz zbylé zasoby nepostacovaly.

Ve chvili, kdy ho od triumfu délilo sto padesat Sest
kilometrd, se Shackleton rozhodl neriskovat zivoty svych
muzl a zavelel k navratu. ,U¢inili jsme v3e, co bylo v na-
Sich silach,” zaznamenal si do deniku.? Na zpate¢ni cesté
sviij jediny denni suchar pfenechaval nemocnému ¢lenu
vypravy Franku Wildovi a ten si pak do deniku zapsal:
»len suchar by se nedal splatit Zadnymi penézi, které
kdy vysly z mincoven, a vzpominka na tu obét je pro
mne nesmazatelna.”

Utrpénym nezdarem se Shackleton nenechal zastra-
§it a podnikl pak k jiznimu poélu jesté dalsi expedice.
Po desitky let se vypravéla (nasledné vyvracena) histor-
ka, ze dal v londynskych Timesech zvetejnit inzerat na-
sledujiciho znéni:

Hled4 se muZzstvo na nebezpednou vypravu. Nizka

mzda, mraz, mésice naprosté tmy, neustalé nebezpedi,
névrat nejisty. V pfipadé tspéchu pocty a uznani.*
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Historka o tomto inzeratu je apokryfni, avak ob&tavost,
o niZ vypovida, pfibarvena neni. Pfesné takto jesté pted
sto lety vypadala realita objevitelskych cest: posouvani
hranice moznosti zaviselo na tom, kolik odvazlivci pfi-
stoupi na vysoce hazardni sazku.

Snad pravé na ditkaz uznani této odvahy se vlady né-
kterych statd usnesly, Ze objevitelské vypravy podpoti
a odméni, a tyto expedice se staly sou¢asti mezinarod-
niho soutéZeni. Napiiklad Magellanovu plavbu defi-
novala politika. JelikoZ od vlastniho panovnika - por-
tugalského krale — finanéni podporu neobdrzel, prchl
Magellan z vlasti a na vypravu vyplul diky ochotné&jsi
podpote $panélské koruny. Po jeho smrti si posadka za
velitele zvolila Spanéla Juana Sebastiana Elcana. Na
zpateéni cesté se zoufaly Elcano takika bez proviantu
pokusil pfistat u Kapverdskych ostrovii, portugalské ko-
lonie u zdpadoafrického pobiezi, a vyslal na bteh tf¥inact
namotnikd, aby zaleZitost dojednali s guvernérem. Do-
stalo se jim v8ak ponizujiciho odmitnuti.

Elcano - zdrceny, ale o to odhodlangjsi pfedvést po-
Setilost Portugalska a uspéch Spanélska - prikazal zved-
nout kotvu a pokragoval v plavbé do vlasti. (Vyjednavaci
vybor ponechal na nepiatelském tzemi.) Kdyz plavbu
zdarné& ukondil a splnil Magellaniv sen, napsal $panél-
skému krali, v té dobé jiz #imskému cisafi a nejmocnéj-
$imu kiestanskému panovnikovi:

Vase Vysost lépe nez kdo jiny nahlédne, Ze tim, &eho

si musime vazit a cenit nejvice, je skute¢nost, Ze jsme

objevili a obepluli celou oblost svéta a po vypluti na
zapad jsme se navratili od vychodu.?
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Vazeni Ctenéfi, prave jste docetli ukazku z knihy Genesis .
Pokud se Vam ukazka libila, na nasem webu si miiZete zakoupit celou knihu.



