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PREDMLUVA

Ve Spojenych statech neni pro zdravé lidi viibec obtizné
vydeélat penize. V této zemi je otevieno tolik cest k aspéchu,
tolik povolani, kterd nejsou preplnéna, ze kazdy ¢lovék
obojiho pohlavi, ktery je ochoten vykondvat jakékoli slusné
povoldni, které se nabizi, mtze najit lukrativni zaméstndni.

Ti, kdo si skutecné preji dosdhnout nezavislosti, se jen
musi rozhodnout a osvojit si vhodné postupy a prostiedky,
stejné jako to délaji v pripadé jakéhokoli jiného cile, kterého
chtéji dosdhnout, a uspéch je snadno dosazitelny.

At’ uz je vSak vydélavani penéz jakkoli snadné,
nepochybuji, Ze mnozi z mych posluchac¢tt budou souhlasit,
Ze nejtézsi na svéte je si je udrzet. Cesta k bohatstvi je, jak
pravdivé tika dr. Franklin, "stejné jednoduchd jako cesta k
mlynu". Spociva jednoduse v tom, abychom vyddavali méné,
nez vydélavame; to se zdd byt velmi jednoduché. Pan
Micawber, jedna z téch St’astnych postav genidlniho Dickense,
to vystihl jasné, kdyz rekl, ze mit ro¢ni prijem dvacet liber
ro¢né a utratit dvacet liber a Sest penci znamena byt
nejnest’astnéjsim z lidi; zatimco mit ptijem dvacet liber a
utratit jen devatendct liber a Sest penci znamend byt
nejst’astnéj$im ze smrtelnikd.

Mnozi z mych ¢tenait si moznd feknou: "my tomu
rozumime: to je Setfeni, a vime, Ze Setfeni je bohatstvi."
Presto si dovolim tvrdit, Ze z chyb v tomto bodé vyplyva
moznd vice ptipad® neuspéchu nez témét v jakémkoli jiném.



Faktem je, Ze mnoho lidi si mysli, Ze ekonomice rozumi,
ackoli tomu tak ve skutec¢nosti neni.

Skutec¢nd hospoddarnost je chdpdna Spatné a lidé
prochézeji Zivotem, aniZ by spravné pochopili princip. Clovék
si fekne: "Mam ptijem tolik a tolik a tady je mij soused, ktery
ma totéz; presto se kazdy rok dostane o néco napied a ja se
propaddvam; pro¢ tomu tak je? Vim prece o hospodateni
vsechno." Mysli si tak, Ze to vi, ale nevi.

Jsou lidé, kteti si mysli, Ze hospodarnost spociva v tom, zZe
Setfi na nekvalitnim jidle, kupuji proslé potraviny a
odrezavaji plesnivéjici okraje, osidi nékoho o par drobnych a
délaji podobné drobné $pinavé véci. Uspornost nespo¢ivd v
podlosti. Nestéstim také je, ze tato trida lidi svou
hospoddrnost uplatiiuje pouze v jednom sméru. Domnivaji se,
Ze jsou uzasné hospodarni, kdyz usetti pil penny tam, kde by
méli utratit dvé, a soucasné si mysli, Ze si diky tomu mohou
dovolit plytvat v jinych smérech.

Tuto faleSnou konotaci lze ¢asto pozorovat u lidi z
obchodu. Najdete dobré obchodniky, kteti si schovavaji
vsechny staré obdlky a utrzky a za nic na svété by neroztrhali
novy list papiru, kdyby se tomu mohli vyhnout. To je vSechno
velmi dobfe; mohou tak usetfit pét nebo deset dolarti rocné,
ale kdyz jsou tak tusporni, mysli si, Ze si mohou dovolit
plytvat ¢asem a tfeba potradat drahé vecirky. To je ndzorna
ukazka toho, co tika dr. Franklin: "Setfit u kohoutku a plytvat
u diry". Punch, kdyz mluvi o této tiidé lidi s "jednim
napadem", tikd, Ze "jsou jako ¢lovék, ktery koupi k veceti pro
svou rodinu slanecka za penny a pak si najme kocdr, aby ho
odvezl domi". Nikdy jsem nepoznal ¢lovéka, ktery uspél,
kdyz praktikoval tento druh hospodarnosti.

Skutec¢nd hospoddarnost spo¢iva v tom, Ze piijmy vzdy
prevysuji vydaje. Pokud je to mozné, noste staré obleceni o



néco déle, obejdéte se bez novych rukavic, opravte staré Saty,
Zijte z obycejného jidla, aby za vSech okolnosti, pokud
nedojde k néjaké nepredvidatelné nehodé¢, ztistala rezerva ve
prospéch piijmi. Penny sem a dolar tam, ulozeny na urok, se
bude hromadit a timto zpisobem se dosahne kyzeného
vysledku.

Moznd, Ze k dosazeni této uspornosti je tfeba urcitého
tréninku, ale jakmile si na ni jednou zvyknete, zjistite, Ze
racionalni sporeni prindsi vétsi uspokojeni nez iracionalni
utrdceni. Zde je recept, ktery doporucuji: Zjistil jsem, Ze
funguje jako vynikajici 1ék na rozhazovac¢nost a zejména na
chybné hospodareni: Kdyz zjistite, ze na konci roku nemate
zadny prebytek, a ptitom mate dobré ptijmy, doporucuji vam,
abyste si vzali nékolik list papiru, vytvofili z nich knihu a
zapsali si do ni kazdy vydaj. Zapisujte je kazdy den nebo
tyden do dvou sloupctii, jeden s nadpisem "nezbytné potieby"
a druhy s nadpisem "luxus", a zjistite, ze ten druhy sloupec
bude dvojnasobny, trojnasobny a casto i desetindsobny nez
ten prvni. Skute¢né zZivotni pohodli stoji jen malou ¢dast toho,
co si vétSina z nds muze vydélat. Dr. Franklin tikd, Ze "jsou to
ocCi druhych, a ne nase vlastni oci, které nds ni¢i. Kdyby byl
cely svét slepy, kromé mé samotného, nezalezelo by mi na
novém pekném obleceni ani ndbytku." Praveé strach z toho, co
by mohla fict pani Grundyovd, drzi nosy mnoha ctihodnych
rodin nahote. V Americe mnoho lidi rddo opakuje "vSichni
jsme svobodni a rovni", ale to je velky omyl.

To, Ze se rodime "svobodni a rovni", je v jednom smyslu
slavna pravda, presto se nerodime vsichni stejné bohati a
nikdy nebudeme. Nékdo si mtize tici: "Je tu ¢lovék, ktery ma
piijem padesat tisic dolar(i ro¢né, zatimco ja mam jen tisic
dolarti; znal jsem toho ¢lovéka, kdyz byl chudy jako j3; ted’ je
bohaty a mysli si, Ze je lepsi nez jd; ukdzu mu, Ze jsem stejné



dobry jako on; plijdu a koupim si koné a kocar; ne, to
nemohu, ale ptijdu, najmu si ho a budu dnes odpoledne
jezdit po stejné silnici jako on, a tak mu dokazu, Ze jsem
stejné dobry jako on."

Priteli, nemusite se s tim namahat; mtizete snadno
dokazat, ze jste "stejné dobry jako on"; staci, kdyz se budete
chovat stejné dobte jako on; i kdyz nemtzete nikoho
presvedcit, ze jste bohaty jako on. Kromé toho, budete-li se
takhle "naparovat", priddavat ztratu ¢asu a utrdcet penize, vase
ubohé Zena si bude muset doma otirat prsty a kupovat si caj
po dvou uncich a v§echno ostatni tmérné tomu, abyste mohl
udrzovat "zdani". Na druhou stranu mtiZe pani Smithova fict,
Ze jeji sousedka si vzala Johnsona kvtili penézim a "vSichni to
tikaji". Ma pékny Satek z velbloudi srsti za tisic dolarti a
priméje tak Smithovou, aby si potidila jeho napodobeninu, a
v kostele si sedne do lavice hned vedle sousedky, aby
dokazala, Ze je ji rovna.

M4 dobra zZeno, ve svété se neprosadis, pokud té takto
povede tva jeSitnost a zavist. V této zemi, kde vétime, ze by
méla vlddnout vétsina, tuto zdsadu ignorujeme, pokud jde o
médu, a nechdvame hrstku lidi, ktefi si fikaji aristokracie, aby
nam predvdadéla falesny standard dokonalosti, a ve snaze se
tomuto standardu vyrovnat se neustdle udrzujeme v
chudobé; celou dobu se okopavame kvtili vné€jsimu zdani.

O¢ moudtejsi je byt "zdkonem sami sobé" a fici si:
"Budeme regulovat své vydaje podle svych ptijmi a néco si
odkladat na horsi ¢asy." To je pro nds mnohem diilezité&;jsi.
Lidé by méli byt v otdzce ziskavani penéz stejné rozumni jako
v jinych vécech. Podobné pticiny vyvoldvaji podobné
nasledky. Nemtizete nashromazdit jméni tim, ze se vydate
cestou, kterd vede k chudobé. Neni tfeba proroka, aby ndm
tikal, Ze ti, kdo ziji plné podle svych moZznosti, aniz by pfti



tomto zivotnim stylu nemysleli na rezervu pro néjaky
negativni zvrat, nemohou nikdy dosdhnout finan¢ni
nezavislosti.

Muzi a zeny, ktefi jsou zvykli uspokojovat vSechny své
rozmary a choutky, budou zpocatku tézko snizovat rizné
zbytec¢né vydaje a budou pocit’ovat velké sebezapieni, kdyz
budou zit v mens$im domé, nez byli zvykli, s méné nadkladnym
nabytkem, mensi spole¢nosti, méné ndkladnym oblecenim,
mensim poctem sluzebnictva, mensim poctem plesi, vecirk,
divadelnich ptfedstaveni, jizd ko¢arem, vylet za zadbavou,
koutenim doutnikd, pitim alkoholu a jinymi extravagancemi;
ale nakonec, pokud vyzkouseji plan uklddani "do prasatka",
jinymi slovy malé ¢astky penéz na urok nebo rozumné
investované do plidy, budou ptrekvapeni, jaké potéseni jim
prinese neustdlé zvétSovani jejich malé "hromddky", stejné
jako vSechny usporné ndvyky, které si timto postupem
vytvareji.

Stary oblek, stara Cepice a Saty vystaci na dalsi sezénu;
voda z Crotonu nebo pramene chutnd 1épe nez Sampariské;
studend koupel a sviznd prochdzka se ukazi byt povzbudivejsi
nez jizda v nejdrazsim kocdre; spolecensky rozhovor, vecerni
cetba v rodinném kruhu nebo hodinova hra "hon na
strevicek" a "slepecky bufet" budou mnohem ptijemnéjsi nez
vecirek za padesat nebo pét set dolarti. Nad timto rozdilem v
ndkladech se zamysli ti, kdo za¢inaji pozndvat potéseni z
uspor. Tisice lidi z{istavaji chudi a desetitisice se jimi stavaji
poté, co si poridili dost penéz na to, aby se dobte uzivili po
cely zivot, a to v dlisledku toho, ze své zivotni plany stavi na
prilis Sirokém zakladé. Nékteré rodiny vydaji ro¢né dvacet
tisic dolart a nékteré mnohem vice a sotva vi, jak zit z mensi
castky, zatimco jiné si zajisti solidni pozitky casto jen z
dvacetiny této Castky.



Vazeni Ctenéfi, prave jste docetli ukazku z knihy Uméni zbohatnout aneb Zlata pravidla
vydélavani penéz.
Pokud se Vam ukazka libila, na nasem webu si miiZete zakoupit celou knihu.



