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Podékovani ¢tenarum

Dékuji vam, ze drzite v rukou uz 56. knihu, kterou
jsem napsal.
Nevazim si toho proto, Ze je jich mnoho,
ale proto, ze kazda kniha je dialog —
mezi mnou a vami.
A tento dialog trva uz roky.

Dékuji vam, ze Ctete,
Ze premyslite,
Ze se ptate,
Ze se meénite.

A dekuji vSem, kteii mi psali po vydani predchozi
knihy ,,Hodnoty, které jsou zdarma®“.
Vase reakce poturdily, Ze o tichu, o pravdé a o ndvratu
k sobé dnes potrebujeme mluvit vic nez kdy driv.

Tato kniha vznikla pro vas —
pro vsechny, kdo citi,
Ze Zivot nent o spéchu,
ale o hloubce.

Dékuji, Ze jdete tou cestou se mnou.

Pavel Hrejsemnou



Predmluva autora

Kazda moje kniha vznika z jediné potieby —
porozumeét lidskému Zivotu hloubéji.
Ale tato tireti kniha vznikla z jiné energie.
Z potieby prestat zit v hluku.

Dlouho jsem mél pocit, ze ¢im vic toho sttham,
tim vic jsem ,,u poradku®.
Cim vic pracuji,
tim vic jsem hodnotny).
Cim vic vydrzim,
tim silnéjsi jsem.

Az jednoho dne prisla pravda,
kterou nelze ignorovat:
Meél jsem vse,
ale nemél jsem sebe.

Ticho mi tehdy pripadalo nepiijemné.
Jako kdyby na mé najednou nékdo namiril svétlo z
metru vzdalenosti.
A ja poprvé vidél, v jakém stavu milj vnitini svét je.
Neuklizeny.
Prehlceny.
Ustvany.
Pretizeny.



Pravé tam zacala tato kniha.

Ne ve vykonu.
Ne v inspiraci.
Ale v okamziku, kdy jsem poprvé prestal pred sebou
utikat.

Tato kniha je miij nqvrat.
A vérim, ze miize byt i navratem vasim.



Kniha 1 - Tiha rozhodnuti



1. Proc se bojime
rozhodnout, i kdyz vime,
CO je spravne?

¥ N

Shrnuti kapitoly

Kazdy clovek, bez ohledu na vék nebo zemi, nese v
sobé okamziky, kdy presn€ vi, co ma ud€lat — a presto
to neudéla.

Neni to nedostatek odvahy ani inteligence.
Je to strach.

Ale ne strach z rozhodnuti samotného.
Strach z jeho nasledkd.

Ma mysSlenka

Cely zZivot nas ucdi, ze rozhodnuti je véc volby.
Ale nikdo uz nedodéa, zZe volba byva casto to
nejjednodussi v celém procesu.



To tézké prichazi az po ni:
Nasledky.
A pravé téch se vétsina lidi boji.

Bojime se rozhodnout, i kdyz vime, co je spravné,
protoze:

*  nechceme ztratit jistotu, kterou mame,

*  nechceme zklamat ocekavani lidi kolem sebe,

e nechceme se ocitnout na neznamé pude,

*  nechceme nést odpovédnost za néco, co se
miize pokazit,

e nechceme slyset véty typu: ,,Ja ti to rikal.“

¢ nechceme zménit sami sebe — a rozhodnuti
nas k tomu vzdy trochu nuti.

Je fascinujici, ze i kdyz clovék presné vi, co ma
udélat, ¢asto zustava stat.

A pak si vytvori tisic diivodi, proc jesté pockat:
,Neni vhodny cas.“

,Neni to jisté.”

»Potrebuji vic informaci.”

»Musim si to promyslet.“

,Pockam na znameni.“

Ale pravda je mnohem jednodussi:



Clovék vétsinou neceka na vhodny cas.
Clovék ceka, az strach z rozhodnuti bude mensi nez
strach z toho zlstat stat.

A tato chvile neprichazi sama.
Tu si ¢lovek musi vytvorit.

Tim, Ze si polozi otazku:
Co se stane, kdyz to neud€lam?

A vétSinou zjisti, Ze:
e  prijde o roky Zivota,
»  prijde o prilezitost, ktera se uz nevrati,
e  prijde o Sanci rist,
e  prijde o pravdu o sobé,
e prijde o klid, protoze neéinnost boli vic nez
Spatna volba.

Strach z rozhodnuti je prirozeny.
Ale pravda je jednoducha:

Vétsina spravnych rozhodnuti boli jen na zacatku.
A vétSina Spatnych rozhodnuti boli porad.

Clovék to vi.
Jen se boji to priznat.
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Rozhodovat se podle pravdy neznamena byt state¢ny.
Znamena to byt upfimny — hlavné saim k sobé.

A kdyz to dokazeme, zacéne se dit zvlastni véc:
strach se nezmensi, ale stane se snesitelnym.
Protoze zatneme citit, Ze zlstat stat by bolelo vic nez se
pohnout.

A v tu chvili uz vime:

Tohle rozhodnuti je spravné.
A je na case ho udélat.

Zavérecny citat

»Opravna rozhodnuti necekaji.
Cekame jen my — dokud nas nezaboli
zustat stat.“ — Pavel Hrejsemnou
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2. Rozhodnuti, ktera
odkladame, a proc to méni
cely nas zivot

¥ N

Shrnuti kapitoly

Odkladani je tichy mechanismus, kterym ¢lovék rika:
~Jesté nejsem pripraven.”
Ale skute¢nym nasledkem odkladani neni éekani.
Je to Zivot, ktery se zacne formovat kolem neud€laného
rozhodnuti.
A to méni uplné vSechno — né€kdy pomalu, né€kdy tise,
ale vzdy nevratné.

Ma mysSlenka

Existuji rozhodnuti, ktera clovék citi v sobé dlouho.
Nékdy mésice.
Nékdy roky.
A presto je neudé€la.
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Ne proto, Ze by nevédél, co ma udé€lat.
Ale proto, Ze voli jednodussi variantu:
odlozim to na pozdéji.

A pravé toto ,pozdeji“ je jedna z nejdrazsich iluzi,
které v zivoté mame.

Clovék si mysli, Ze odklad4anim zachovéava status quo.
Ze kdyZ jesté neudéla rozhodnuti, nic se nestane.
JenZze zivot nema pauzu.
Zivot bézi dal — a mezitim se dé&je nékolik tichych véci:
1. Z toho, co je ,jen odlozené*, se stane
néco, co se bojime otevrit.
Kazdy den, kdy neudélame krok, roste v nas mala
pritéz, ktera ¢asem ziska aplné jinou silu.
2. S kazdym odlozenym rozhodnutim
trochu ztracime sebeuctu.
Nevédomé si fikame:
»Nejsem schopny to udélat.“
A ¢lovek véri tomu, co si opakuje.
3. Prichazime o cas, ktery uz nikdy nebude
stejné pripraveny jako dnes.
Cekame na ,lepsi prileZitost, ale ta dnes$ni byla
prave ta nejlepsi — jen jsme ji nevideéli.
4. Odkladani je rozhodnuti samo o sobé.
Jen nebyva védomé.
A nevédoma rozhodnuti maji nejvétsi nasledky.

13



Premyslim nad tim casto:
kolik zivoti by vypadalo jinak, kdyby clovék udélal
jedno jediné rozhodnuti o rok driv.
Kolik vztahii, kolik smeérii, kolik prilezitosti...
Kolik bolesti, kterym se dalo predejit.
Kolik klidnych noci, které jsme si mohli doprat.

Odkladani neni lenost.
Odkladani je strach v prevleku pohodli.

JenZze pohodli neni zdarma.
Ma svou cenu.
A ve vétSiné pripadd ji zaplatime pozdéji — mnohem
VySSi.

A pak si ¢lovék jednou polozi otazku:
»Proc jsem to neudélal driv?“

A odpovéd je bolestivé jednoducha:
protoze jsme doufali, Ze se véci vyresi samy.
Ale zivot nema ve zvyku za néas reSit to, co je nasim
ukolem.

Kdyz odkladdme jedno rozhodnuti prilis dlouho,
zacne nas definovat.
Zafne nam menit cestu.
Zacne urcovat, kym se stavame.
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A jednou zjistime, Ze to nebyl svét, kdo nam zménil
Zivot.
Bylo to jedno neudélané rozhodnuti — které jsme
odlozili zitra, a pak znovu, a pak znovu...

Ale ta dobréa zprava je jednoduché:
nerozhodnuté véci nezmizi.
Cekaji.
A ¢ekaji na nasi odvahu, ne na nas cas.

Rozhodnuti, ktera odkladame, neztrati svou hodnotu.
Jen rostou.
A prijdou chvile, kdy uz je nejde ignorovat.

A kdyz je kone¢né ud€lame...

vétsinou prvni véc, kterou si rekneme, je:

»Proc jsem to neudélal driv?“
A mozna prave tato véta je diikaz, Ze to bylo spravné.

yd 4 4 Vd [ yd
Zaverecny citat
,Odkladani neni ¢ekani.

Odkladant je volba — a ta nas meéni vic

nez samotné rozhodnuti.“ — Pavel
Hrejsemnou
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3. Kolik nas stoji
rozhodnuti, ktera délame
jen proto, abychom
nezklamali ostatni

¥ N

Shrnuti kapitoly

Mnoho rozhodnuti nedélame podle sebe — ale podle
predstav ostatnich.
Chceme nezklamat. Nevy¢nivat. Nezranit. Nerozladit.
Jenze rozhodnuti, kterd délame pro druhé misto pro
sebe, maji skryty ucet, ktery jednou stejné zaplatime.
A vétsinou mnohem pozdéji — a mnohem draz.

Ma myslenka

*VvVv/

clovéka je touha nezklamat.
Rodice. Partnera. Pratele. Déti. Kolegy. Spolec¢nost.
Zkratka nékoho, kdo se diva.
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A tak délame rozhodnuti, ktera nejsou nase.
e vezmeme Si praci, ktera nas nenaplnuje,
e  zlstaneme ve vztahu, ktery nas vycerpava,
e  prizplisobime se prostiedi, které nas dusi,
¢ mléime tam, kde bychom méli mluvit,
*  mluvime tam, kde bychom meéli mlcet,
. rikame ,ano®, kdyz v sobé citime ,ne“.

A to vSe jen proto, aby se nikdo necitil zklamany.
Jenze néco se pri tom prehlizi:
Kazdé rozhodnuti, které ude€lame proti sobé, skonci
jednou bolesti.
A bolest se pozd€ji neda hodit na ty, kviili kterym jsme
to udélali.

Rozhodnuti kviili druhym ma tti zdsadni nasledky:

1) Ztratime respekt k sobé — a druzi ho ztrati
také.

Kdyz sami sebe prehlusime, svét to vidi.
A svét respektuje jen ¢lovéka, ktery respektuje sdm sebe.

2) Druzi si zvyknou na verzi nas, ktera neni
pravdiva.

17



A ¢im déle tuto masku nosime, tim drazsi je jeji
sundéani.
Protoze tehdy nezklameme druhé —
tehdy zklameme i sebe.

3) Tiché vnitrni nestésti roste.

A zacne se projevovat:
e podrazdénosti,
e prazdnotou,
*  cynismem,
e pocitem ztraty smyslu,
e Unavou, kterou nespanek nespravi.

Kdyz zijeme podle ocekavani ostatnich,
Zijeme zivot, ktery neni nas.
A 7ivot, ktery neni nas, nas jednou prinuti zastavit.
A zeptat se:

»Pro koho vlastné ziju?“

A tato otazka boli.
Boli, protoze pravda, kterou v ni slySime, je neprijemna:

Nezklamali jsme druhé.
Zklamali jsme sebe.

18



A ti druzi?
Ti casto ani netusili, Ze jsme nécim trpéli.
Protoze oni videéli jen to, co jsme jim dovolili vidét.

Je zvlastni, ze kdyz clovek udéla rozhodnuti podle
sebe, vétsina lidi to nakonec prijme.
Nékdy s odporem, nékdy s pochopenim, nékdy pomalu.
Ale svét se vzdy srovna.

Jen my sami se srovname az tehdy, kdyz koneéné
udélame volbu, kterou jsme uz davno citili.

Rozhodnuti, kterd délame kvuli druhym, jsou jako
dluh, ktery si ¢lovék piij¢i na vlastni Gcet.
Splatky prijdou pozdéji —
a prijdou jiste.

A proto jedina cesta vede k jedné jednoduché pravde:
Nemtuzeme chranit druhé pied zklamanim, pokud pii

tom ztracime sami sebe.
A rozhodnuti, ktera nejsou nase, nikdy neprinesou klid.

19



Zavérecny citat

,»Kdyz se rozhodneme tak, abychom
nezklamali ostatnt, zklameme sebe.
A pravé to boli nejvic.“ — Pavel
Hrejsemnou

20



4. Rozhodnuti, ktera nas
osvobodila, i kdyz bolela

¥ N

Shrnuti kapitoly

Existuji rozhodnuti, ktera ¢loveka boli v okamziku,
kdy je udéla — ale pravé tato rozhodnuti vytvareji v
Zivoté ten nejvetsi posun.

Jsou to rozhodnuti, kterd nas nestoji jen silu, ale i
jistotu, klid, vztahy nebo komfort.
A praveé proto byvaji prelomova.

Ma myslenka

Jsou rozhodnuti, kter si ¢lovék pamatuje cely zivot.
Ne proto, Ze byla krasna.
Ale proto, Ze byla pravdiva.

Rozhodnuti, ktera boli, nejsou slabosti.
Jsou zranim.
Jsou pirechodem z jednoho obdobi Zivota do druhého.

21



Jsou mostem mezi tim, kdo jsme byli, a tim, kym mame

byt.

A nékdy je potreba bolest k tomu, aby se ¢lovek
posunul dal.

Proc¢ boli spravna rozhodnuti?

Boli proto, zZe:
*  néco opoustime,
*  néco nechavame za sebou,
e néco uz nebude jako driv,
*  vstupujeme do neznama,
e  ztracime kontrolu,
e  ztracime pohodli,
e ztracime jistoty, které byly falesné, ale znamé.

Boli, protoze se ménime.
A zména bez bolesti je jen preskupeni nabytku v

mistnosti — nic podstatného.

Skutecna zmeéna je néco jiného.
Ta méni clovéka zevnitt.

A pravé tam je dtvod, pro¢ rozhodnuti, ktera boli,
casto prinaseji nejvétsi svobodu:

22



1) Protoze pravda nékam vede — a nepravda
nikam.

Pravdivé rozhodnuti nas miize bolet, ale posouva nas.
Lzivé rozhodnuti je pohodlné, ale slepé.

2) Protoze bolest prechazi.

Ale pravda ziistava.
Bolest prvniho kroku ¢asem zmizi.
Ale pocit, Ze jsme ztlistali vérni sobé, ziistane.

3) Protoze spravna rozhodnuti maji cenu — a
ta se plati hned.

Spatna rozhodnuti maji také cenu — a tu platime
pozdéji.
A mnohem vysSi.

4) Protoze kazdé bolestivé rozhodnuti odhali
néco, co jsme v sobé nechtéli vidét.

Strach.
Pripoutani.
Nejistotu.
Potiebu uznani.
A nékdy i odvahu, o které jsme si mysleli, Ze ji nemame.
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Vazeni Ctenéfi, prave jste docetli ukazku z knihy Tiha rozhodnuti.
Pokud se Vam ukazka libila, na nasem webu si miiZete zakoupit celou knihu.



