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Predmluva

Pokud jste otevieli tuto knihu, pak vas ziejmé ptilakal jeji nazev. Je
mozné, Ze pracujete v n¢jaké dodavatelské firmé, kde se tu a tam
setkate s architekty. Nebo jste obchodni zastupce a vasim dennim
chlebem je komunikace s nimi a nabizeni vasich produkti. Také je
mozné, ze jste investor, ktery hleda toho pravého architekta, nebo
jste uéitel, student, sam architekt. Nebo vas jen zaujalo téma, které se
skryva v jejich tadcich. At uz jste kdokoliv, otevieli jste tuto knihu
ze stejného divodu, jako jsem ja kdysi oslovil ruského psychologa
Olega Nikolajevice Mazurova, kdyz sedél u stény télocviény
a sledoval nas. Tim divodem byla zvédavost. Sila, kterda mé tehdy
inspirovala smérem, o jehoz cili jsem je$t¢ neumél ani uvazovat.
Tehdy jsem byl jen studentem architektury, ktery mél ambice,
podobné jak u svych spoluzaki. Chtél jsem stavét, tvofit, dobyvat
svet, ale tehdejsi zvédavost pro mé méla nachystany jiné cile.
Prestaly m¢ zajimat stavby a domy, prestal jsem chtit budovat
velkolepé pomniky své kreativity. Pfestal jsem chtit byt architektem,
abych se nakonec stal jejich pozorovatelem, obdivovatelem,
pecovatelem a nakonec ucitelem a zakladatelem Aplikované
psychologie architektury.

Jsou to nyni témét piesné 4 roky, co jsem se rozhodl znovu se zanofit
do tajii psychologie a pretavit své zkuSenosti a znalosti z obou obort
— psychologie a architektury — do podoby aplikovaného predmétu,
ktery vychazi z obou a obohacuje ty, kteii v téchto dvou oborech
uskuteciiuji sva poslani. Tato kniha neni prvni, kterou jsem ve svém
zivoté napsal, ale je prvni, jejimz cilem je pfedat n&jaké znalosti.
Rozhodl jsem se proto jeji obsah pfizpusobit formé, kterda mé
oslovovala, kdyz jsem se zacinal seznamovat s tim, co aplikovana
psychologie znamena a jakym muiize byt pfinosem pro ty, kteti jsou
pfipraveni naslouchat. Zaroven ve stejné dob&é mij uéitel psycholog



Oleg Nikolajevi¢ Mazurov dokoncil svou praci na uceni existologie,
jejiz casti smyslupln€ prostupuji tuto knihu a z niz jsou odvozeny
vSechny naSe definice.

Tato kniha tak neni, jak pevné doufam, jen nudnym shrnutim nového
predmétu, ale spi§ osobnim vypravénim mé cesty za pochopenim
pozadi svéta nds architekti z perspektivy, kterd by nam tvlrcim
neméla zlstavat utajena. Alespoil z perspektivy psychologie.

Zvu vas tedy, vazeny Ctenaii, na tuto cestu poznani, kterd se pfede
mnou oteviela. Protoze, jak brzy poznate, inspirace je sila, kterd je
skute¢nym architektem naSich mést a zivott, a tato kniha je jednou
z cest, jak tuto silu uchopit o trochu jinym zpiisobem ku prospéchu
nas vsech.

Autor



Podékovani

Chtél bych podékovat mému uciteli Olegu N. Mazurovi, jenz nas,
své sveéfence, roky vedl v nasi sportovni kariéte a pak pokracoval
v naSem dal$im Zzivoté, ktery je diky nému plny uspéchii a novych
vyzev, které by bez znalosti psychologie nebyly mozné. V této knize
také vychazim z jeho Zivotniho dila ,,Ugeni o existologii®, jehoz ¢asti
a definice jsou v této knize poprvé publikovany v tisténé podobg.

Také bych rad podeékoval Ivé Benové, taktéz svéfenkyni Olega
Mazurova a nasledné jeho dlouholeté spolupracovnici a zivotni
partnerce, ktera mi byla nejdiive kamaradkou a oponentkou mé
védecké prace, aby se stala ¢lenkou naseho védeckého tymu a mou
oporou pii budovani a vyuce aplikované psychologie architektury.
Bez jeji supervize hlavné béhem vyuky bych byl v nékterych
situacich méné jisty.



Bily pes

Student sedi v lavici uprostied ucebny. Venku je jiz skoro tma, na
lavici tak jako vsichni jeho spoluzaci ma piipraveny semestralni
projekt a pomalu s napétim sleduje, jak se k nému blizi jeho profesor.
Vysoky muz s bilymi vlasy s jistymi pohyby otevira jednu papirovou
slozku za druhou. Neékolika zkuSenymi pohledy piejede zasadni
body ocelové konstrukce a nasledné oto€i na posledni stranku, kde
bud’ potvrdi, nebo odmitne vysledné ¢islo inosnosti. Jak se pomalu
propracovava od projektu k projektu, od lavice k lavici, je na ném
vidét stale veétsi napéti, se kterym jiz nedokaze prili§ bojovat, a tak
jiz nevybiravé upozornuje na pro ného zasadni nedostatek, ktery se
v projektu objevuje s mrazivou pravidelnosti. Celd ucebna je
nervozni. Profesoriiv postup lemuji odmitnuti studenti, kteti téméf
se slzami v ocich hledaji utéchu alespon ve védomi, ze nepropadli
sami.

Brzy je ziejmé, ze predev§im chybéjici jeden pii¢ny nosnik je pro
profesora néco, ¢im je pro byka ¢erveny hadr. Student pohlédne do
svého projektu a vidi, ze pravé tento nosnik ma v potfadku, ale
o0 zbytek projektu by se nemél odvahu s nikym vsadit. Jak se k nému
profesor blizi, rozhodne se jednat. Chopi se bilé gumy, kterou ma na
stole vedle ofezanych tuzek, a udéla to, co by jeho spoluzaci nikdy
nepochopili. Nékolika rychlymi pohyby zplsobi svému projektu
chybu, kterou profesor neodpousti. Odklada gumu na stranu ve
chvili, kdy pravé pfed nim jiz téméf agresivni profesor vyhazuje
dalsiho studenta. Opét si nasazuje bryle na oci a zveda se, aby se
opét sklonil tentokrat k jeho projektu, student jej vSak zastavuje.
Ukazuje mu chybéjici nosnik v konstrukci jako chybu, kterou prave
odhalil, kterou je ale schopen okamzité napravit. Profesor je na
okamzik zarazeny naprosto odlisnym pfistupem jednoho studenta,
ktery napadné vybocil z jinak monotonné se chovajiciho davu. Po
nékolikavtefinové uvaze dava souhlas s jeho fesenim a obejde lavici
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ke studentovi za nim. Zatimco je sklonény nad dal§im projektem,
nékolika rychlymi tahy student obnovi plGvodni verzi nosniku
a prakticky ihned klepe na profesorovo rameno, abych mu dokézal,
jak pohotové byl schopen problém vyfeSit. Profesor jen zbézné
pohlédne na jeho prst zabotfeny do stiedu konstrukce a pak mu
oznamuje, Ze ma za jedna.

Profesor byl odbornikem ve svém oboru a za svou dlouholetou
kariéru zazil ledacos. Ale tentokrat proti nému stal protivnik, kterého
on podcenil. Netusil, Ze narazil na studenta, ktery znal psychologii,
a netusil, ze psychologie muze byt aplikovana do takového
predmétu, jakym jsou ocelové konstrukce, a ze student, stejné jako
kterykoliv jeho klient, mize v urcitém okamziku ziskat jistou, pro
ného nepostichnutou vyhodu, kterd mize dokonce ovlivnit
vysledek. Tentokrat mu byl nabidnut ,,bily pes® v podobé chyby,
kterou u studenta cekal, chyby, kterd odpoutala jeho pozornost od
zbytku projektu, ktery nikdy nezkontroloval.



Vychodiska
Co je to psychologie

Vzdy, kdyz zahajuji prednasku nebo seminaf o psychologii
architektury, oteviram téma tim, ze vysvétlim zakladni pojmy,
abychom se pokud mozno vSichni shodli na ur¢itém slovniku, ktery
v dany okamzik pro dané téma bude vyuzit. Ve skutecnosti ten
slovnik mam samoziejmé jiz nachystany a jen o jeho obsahu
informuji své posluchace. Vychazim pfitom ze své vlastni
zkuSenosti, kdy jsem se poprvé ve svém zivote potkal s opravdovym
psychologem. Konkrétné dokonce se sportovnim psychologem,
mym budoucim ucitelem Olegem Nikolajevicem Mazurovem.
Pamatuji si, ze jsem se tehdy neubranil humorné predstaveé pacienta
sté¢zujiciho si na nezdary zivota a vedle sediciho moudrého muze
s dymkou, ktery se jen stézi drzi, aby se nezacal smat. Tato ma
ptedstava nemohla byt v piipadé tohoto konkrétniho sportovniho
psychologa soucasné blize realité a zaroven tak daleko od ni.

Vratme se ale k meritu véci. Abych ptedesel této pro me dodnes zivé
zkuSenosti, zafindm vzdy tim, ze hned na zacitku nabidnu
posluchacim vysvétleni pojmu psychologie. Samotny pieklad
souslovi psycho — logie, tedy véda o dusi, neni tipIné nejvhodnéjsim
uvodem, protoze by logicky mohla nasledovat uvaha, ze
psychologie architektury je tedy véda o dusi architektury, a tim se
ihned ocitnu ve slepé ulicce. A to by byla $koda. Vyhnu se tomu tim,
ze vyiknu definici:

,»Psychologie je véda, ktera zkouma psychické jevy, kterymi
jsou hodnoty, vlastnosti, stavy a procesy.*



Sami vidite, Ze slovo duse nezaznélo, publikum se nebouii a ja mohu
pokracovat dal.

*  Hodnoty piedstavuji to, o co vam jde.

*  Vlastnosti to, jaci jste.

*  Stavy to, jak vam je.

*  Anakonec procesy jsou o tom, jak délate to, co délate.

Nasledné rad doplnim piiklad, pokud mozno jiz z oblasti, ktera je
naSim tématem — z oblasti architektury. Jsi tedy architekt, ktery chce
byt slavny a usiluje o to (hodnoty), jsi odvazny, otevieny, kreativni
(vlastnosti), jsi zdravy a uspéSny (stavy) a vis, jak projektovat
(procesy). Nekdy jesté rozvedu pojem stavy, kdy zminim, Ze to
skute¢né znamena to, jak se citite pravé v tomto okamziku. Protoze
jinak asi bude pracovat architekt, pokud bude nemocny, jinak
zamilovany, jinak ne$tastny a jinak naStvany. O tom vSem je
psychologie a véfim, Ze toto je Uvod, ktery vysvétli jeji zaméfeni
i tém, ktefi se s ni setkdvaji uplné poprvé.

Tak nyni vite, co je to pojem psychologie. Ale rozhodné jesté nevite,
jaka je jeji skutecna sila. A protoze jsem to sdm zazil a pamatuji si
své prvni kricky k poznani této sily, rad se s vami podélim o tento
kratky piib&h nize, ktery mé svym zptisobem Sokoval, aby ndsledné
ve mné zazehl skuteny zdjem o psychologii a jeji zapojeni v naSem
oboru.

Sedéli jsme v télocvicné okolo naseho sportovniho psychologa,
kdyz jsme se od n¢j dozveédéli, Ze cesta k tomu, abychom se stali
mistry svéta, bude provadzena zcela odliSnym vnitinim nastavenim.
Psycholog oznamil, kteii z nas budou zazivat §tésti pti podavani
maximalniho vykonu a ktefi z nas budou naopak prozivat zcela
opacnou emoci. A to nejen jako nésledek naSeho vykonu, ale
piekvapive jako jeho vychodisko. Znamenalo to jen jedno. Nékdo si

13



musi vétit, aby mohl zvitézit, a n€kdo jiny si naopak véfit nesmi.
Paradoxné jsem pak mél za kol na jednom evropském Sampionatu
doslova zkazit naladu jedné nasi zdvodnici, kterd v rozporu se svym
temperamentem nastupovala do soutéZze zcela sebevédomé
a sebejisté. Bohuzel jsme si tohoto pro jeji vykon zcela
neadekvatniho dusevniho nastaveni (stavy) vSimli az piili§ pozdé
a nestihli jsme do jeji mysli vnést pro ni tolik typickou pochybnost.
Tehdy jsem byl svédkem zvrtnuti kotniku a ukonéeni zdvodu snad
deset vtefin poté, co se rozeznéla hudba.

Co je to architektura

Je 0zasné, jak znamé toto slovo je, a na druhou stranu, jak
nepfipraveni jsou architekti odpovédét, kdyz se jich na obsah tohoto
slova zeptate. Slovo architektura je natolik dulezité, ze k jeho
vysvétleni budu pfistupovat podobné, jako tomu bylo v piipadé
slova psychologie. Tedy opét zacnu pivodem toho slova, ktery je
popravdé architektim jes$té¢ vzdalen¢jsi nez schopnost pohotové
vysvétlit jeho obsah. Zde si pomizeme vycerpavajici citaci z dila
filozofie architektury Eduarda Hermacha:

Slovo ,, architektura** se sklada ze dvou Feckych slov. Prvni — arché
- puvod, princip a zakon. Druhé se skryva ve vyrazu ,, tektura .
Termin ,, tektura”, ,, tekture “ je odvozen z reckého slova ,,tichto “,
tedy zplodit, porodit, ale také vytvorit, vyprodukovat. ,, Techné
neboli uméni a dovednost, ze které se postupem casu stala technika,
ma stejny koren. ,, Tektonikos “ byli stavebni délnici, zvldsté tesari.

K tomuto terminu se pripojuje ta zajimavost, Ze byli nejcastéji
egyptského pivodu. Remesinost a femesinou dovednost tak uvddi
na scénu Egypt. Ale jiz matematika a pythagorovska konstrukce
sveta pritahla nasi pozornost k Egyptu. Egypt se tak
prostiednictvim konstrukce a Femesiné dovednosti ocita
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v samotném centru naseho zdajmu. Stava se casti terminu
architektury samotné.

Arch-tektura se tak prekvapivé predstavuje jako spojeni Recka

a Egypta. Svym zpiisobem tak na sameém jejim zacatku nachdazime
také vztah. Jednd se zde snad o architektonickou variantu
filozofického ,,uzasu“?

Recké ,,architektonikos “ se tak predstavuje jako prechod

z egyptanstvi do reckosti, jako prechod z egyptské remesiné
dovednosti do Fecké principidlnosti. Ale v tomto prechodu neni
egyptanstvi jednoduse zavrzeno, nemizi v reckeé ,,arché . Je naopak
uzndno a povySeno na architekturalni konstrukci a Femeslnost.

Cestina by rekla ,, arci-remesinost“, ,, arci-remesinik . (C’eské
,,arci- " znamend zesileni a stuprniovani vyznamu druhé casti slova.
Recké ,,architektonikos “ a nebo ,,architektos“ v sobé tedy obsahuje
remeslinost, kterd se poji s ,,arché ", s puvodem, principem

a zakonem, s moudrosti a poznanim, a timto spojenim nabyvd moc.
Moc jasnozrivé Femeslnosti.

Recky architekt je pravym opakem egyptského tviirce, ktery je
pouze ,, tektonikos “ a reprezentuje tedy jen ne zcela uvédomele
Fizenou konstrukci a Femeslnost. Egyptsky ,, démiurgos “ se topi
v temné Femeslnosti své viastni produkce. Architektura je naopak
vedoma

a poznanim vizend konstrukce.*

* (citace Jifi Eduard Hermach — filozofie architektury)

Nyni, kdyz zndme ptivod a preklad slova architektura, dovolim si
vam nabidnout i jeho vyznam.

»Architektura je umélé Zivotni prostiedi.*
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Mozna jste ted’ trochu zklamani po tak vycerpavajicim popisu jeho
pivodu, ale véite, ze umélé Zivotni prostiedi je podobné
vycerpavajici. Architektura je totiz vSe, co ¢lovek vytvofil v piirodé
za jedinym Ucelem, aby toto prostfedi uzptsobil nasemu zivotu,
naSim potiebam. Architektura jsou silnice a mosty, jsou to piehrady,
parky, lesy, pole, rybniky a v neposledni fadé i naSe mésta a domy.

A je to hlavné naSe zivotni prostiedi! To je podstatné. Pokud by si
architekti vystacili jen s budovami jako s hlavnim popisem vyznamu
slova architektura, nikdy by nepochopili své skutecné poslani. Ale
pokud slovo budovy zaméni slovem zivotni prostiedi, uzasnou nad
vyzvou, kterd pfed nimi vyvstane jen pii vyfceni toho slova. Protoze
je zcela néco jiného, kdyz jdete vytvafet néjaky uzce zaméteny
produkt, nebo kdyz je vaSim ukolem pro n€koho zajistit jeho
plnohodnotné Zzivotni prostfedi se vSemi ndroky a souvislostmi.
Protoze ale nyni jiz vite, Ze architektura je umélé zivotni prostiedi,
zaroveil s touto informaci za¢inate chapat i jeji ucel.

Utelem architektury je uspokojovani lidskych potieb

A protoze zkoumani lidskych potieb je doménou psychologie,
dovoluje mi tento mistek shrnuti v podobé jediného souvéti:

v

»Architektura vytvari prostiedi pro lidi,
proto je namisté poznat psychologii.“



Geneze aplikované psychologie architektury

Prvni dotek psychologie

Toto je prvni kniha, jak jiz bylo zminéno v Gvodu, kterou na téma
psychologie architektury piSi, a proto je namisté vysvétlit, jak se to
piihodilo, Ze architekt, ktery navic ani nemél v umyslu uplatnit se ve
svém oboru, nakonec naplituje své poslani tim, Ze se vrati v pozici
ucitele na svou alma mater a zalozi Aplikovanou psychologii
architektury.

Relevantnim zac¢atkem pro toto ohlédnuti zpét je onen okamzik, kdy
jsem se poprvé setkal s ruskym psychologem Olegem
Nikolajevicem Mazurovem jako s nasim sportovnim psychologem.
Jak jiz jsem zminil na zacatku této knihy, do té doby jsem se
o psychologii vlibec nezajimal a jako asi vétSina ,,nedotcenych*
jsem si vystacil s filmovou predstavou americkych psychoanalytiki
konzultujicich bohaté klienty ve svych pohodlnych kanceléfich.

Sportovni psychologie mi ale méla brzy ukazat, ze psychologie neni
jen pro ,,zlomené a zoufalé®, ale prekvapive i pro lidi, ktefi jsou ve
zcela opacné situaci. Pro ambicidzni ,,dravce®, ktefi nevahaji pro
svtij uspéch udélat cokoliv, véetné obétovani svého zdravi. Do této
kategorie se mohli pocitat vSichni vrcholovi sportovei, ktefi
spoluvytvareli mij tehdejsi svet. O riznych ,,zazracich™ sportovnich
psychologii jsem toho slySel mnoho, ale zde zminim pouze své
vlastni zkuSenosti, o jejichz vérohodnosti pochybuji pouze diky
casu, ktery jiz obrousil vét$inu jejich detailti. Nebudu zde opakovat
piibéh, kdy jsem mél Olegu Nikolajevi€ovi pomoci na evropském
Sampionatu zkazit naladu nasi Sampionce, ale napadd mé néco
podobné bizarniho. Tehdy jsem se chystal na soutéz se svou
partnerkou, se kterou jsme nacvicovali spolecné pozice v ramci nasi
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choreografie, kdyz mi Oleg Nikolajevi¢ navrhl, abych s nim zasel do
posilovny, kde mi pomtize zvysit mou silu.

Sesli jsme se nad lavickou, na které byla horizontdlné uchycena
¢inka na posilovani hrudniku. Oleg Nikolajevi¢ se mé dotazal, kolik
je mé maximum, které podle svého minéni dokdzu zdvihnout, a ja
mu po chvilkovém uvazovani odpovédél, ze mij osobni rekord je
okolo 90 kg. Coz jsem pfi mé vlastni vaze 73 kg povazoval za
diistojny vykon. Oleg Nikolajevic mé¢ ale doslova vydeésil, kdyz na
¢inku nalozil 140 kg a ozndmil mi, Ze tohle nyni bude moje
tréninkova véha. Psycholog se t¢sil mé 100% duvéte, a kdyz mé
ujistil, ze tuto vahu budeme tahat spole¢né, ani jsem prili§ nevahal,
abych mu dokézal, ze je blazen. Vlezl jsem si tedy pod €inku, ta na
me doslova ,,spadla® a pak se zna¢nym vypétim spole¢nych sil jsme
¢inku vratili na ptivodni misto. Bolel mé hrudnik a cela tato epizoda
na mé pusobila jako hloupy vtip. K mému velkému piekvapeni ale
psycholog trval na jejim zopakovani na zac¢atku kazdého tréninku,
coz tehdy znamenalo kromé nedéle kazdy den. Kdyz jsem takto se
zcela stejnym vysledkem na sebe nechal jiz desetkrat ,,spadnout®
stoctyficetikolovou ¢inku, pfichystal pro mé Oleg Nikolajevi¢ dalsi
piekvapeni. Zvysil vahu na 160 kg. Tehdy jsem veédél, ze tim jsme
piekrocili bezpecnou mez, protoze jsem si dobie spocital, ze
moznost, Ze tuto ¢inku budeme oba schopni vratit zpét do stojant, je
spiSe v fisi snti. Ozndmil jsem psychologovi, Ze tohle je Silenstvi, ale
odbyl mé, a tak jsem se podvolil s tim, Ze ndsledky si ponese on sam.
To, co nasledovalo, dodnes nechapu. Cinku jsem nadzdvihl,
nasledné spustil dolt na hrudnik a sdm a bez jediného pocitu bolesti
ji vratil na jeji ptivodni misto. Pak jsem se okamzité¢ zdvihl,
prohmatal jindy zcela pohmozdény hrudnik a pozadal psychologa
o vysvétleni toho, co se odehralo.

Oleg Nikolajevi¢ mi s ismévem oznamil, Ze jsem byl v hypnoze,
podobné jako jeden rusky plavec na olympiad¢ v Tokiu, kdy udajné

18



zaplaval svétovy rekord. Ze hypnoza je stav absolutni koncentrace
mysli a Ze na tento den byla pfipravovana moje mysl onéch 10
tréninkl. Nemusim vam asi popisovat, co jsem si pak o psychologii
myslel a jak jsem byl piekvapen, ze vibec nikdo mimo tento
sportovni svét o tom nema ani ponéti. Bylo to, jako kdybych byl
carodéjuv ucen, ktery oteviel svou prvni knihu kouzel. Psychologie
me zacala zajimat a tak, krom¢ vrcholového tréninku, jsme se
s Olegem Nikolajevi¢em stdle vice sblizovali a o psychologii
mluvili. Pomérné brzy jsem mu asistoval pii testovani ostatnich
sportovell a manazert velkych spolecnosti, jejichz strukturami se
Oleg Nikolajevi¢ komer¢né zabyval.

Postupem casu ve mné dozrala mySlenka nabidky zkuSenosti
psychologie do mého oboru, do architektury.

Psychologie staveb

Na Fakulté stavebni na CVUT v Praze jsem roku 2001 zahajil
studium oboru Architektura a konstrukce. Nékdy po ctvrtém rocniku
jsem jiz védél, ze se budu uchazet o doktorské studium, a mou
motivaci bylo nalezeni zptisobu, jak zapojit psychologii do procesu
navrhovani staveb. Tehdy jsem vlastné jesté netusil, ze pfedmét
mého védeckého zaméru spada do tzv. environmentalni psychologie.
Tedy do psychologie zivotniho prostiedi. To, co se nakonec ukazalo
jako spolecné s environmentalni psychologii, nebyl dokonce jen
obsah mé védeckeé prace, ale i jeji ucel. Abych to vysvétlil. Tehdy
jsem vnimal ze své osobni zkusenosti Sestileté vzdélani architekt
jako natolik rozsahlé, ze jsem ani na okamzik neuvazoval o tom, Ze
by se architekti méli vzdélavat v dal$im pfidruzeném oboru, tedy
v psychologii. Ani ja sam jsem nemél ambice hloubé&ji proniknout do
znalosti psychologie. PIn¢ stacily zkusSenosti z jinych doplikovych
predmétt, jako napiiklad zéklady etiky, ekonomie a tak podobné,
abych vid¢l nejen u sebe, Ze cokoliv, co zdanlivé nesouvisi s profesi
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architekta, studenti berou jen za nutné zlo a podle toho také voli sviij
pfistup.

Tématem mé védecké prace jsem zvolil Psychologické aspekty
navrhovani staveb a cilem bylo vytvofit néstroj, které by umoznil
architektiim zohlednit naroky budoucich nebo soucasnych uzivatelti
budov. Vychazel jsem piitom ze své vlastni zkusenosti, kdy jsem byl
pii jedné pfilezitosti v architektonickém ateliéru, kde jsem byl na
brigadé€, svédkem rozhovoru mezi majitelem ateliéru (architekt)
a investorem na téma barevnosti rimu oken planované budovy lazni.
Cely rozhovor by pro jiné posluchace nebyl zfejmé ni¢im zv1astnim,
ale ja jsem jiz v t¢ dob¢é nad architekturou piemyslel diky
zkuSenostem ze sportovni psychologie z trochu jiné perspektivy,
a tak mé hned napadlo, Ze oba ucastnici rozhovoru neméli jinou
moznost nez se smifit s tim, ze jeden z aktéri bude muset ustoupit
tomu druhému. Protoze skute¢né neméli zadny relevantni néstroj,
ktery by mohl jedné nebo druhé strané pomoci s argumentaci. Ja jiz
tehdy citil, ze psychologie by takovy nastroj nabidnout mohla.

Moje katedra architektury Fakulty stavebni CVUT natésti takto
netradi¢ni zaméfeni védecké prace piijala a ja se mohl poprvé
vrthnout na védecké zkoumani aplikace psychologie v oblasti
architektury. Hlavnim cilem, jak jiz jsem zminil vySe, bylo vytvofeni
urcitych néstroju ve formé dotaznikd, které by bylo mozné aplikovat
béhem navrhovaciho procesu obCanskych staveb. V mé ptedstave
Slo vlastné o néco podobného, jako je tfeba geologicky prizkum.
Architekt nemusi byt geologem a piitom vi, kdy takovy prizkum
potiebuje a jaké na jeho zéklad€ vyvodit zavéry pro budouci stavbu.
Samotna védecka prace byla zaméfena na obCanské stavby, tedy na
ten druh architektury, kdy je méné pravdépodobné, Ze by se architekt
setkal s budoucimi uzivateli. BEhem doktorského studia jsem si také
uspésné splnil zkousky jak ze sociologie, tak z psychologie na
Masarykové Gistavu vyssich studii CVUT a do jisté miry doplnil své
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praktické zkuSenosti ze spoluprace s Olegem Nikolajevic¢em o urcité
formalni minimum, které mi v budoucnosti pfislo vhod.

Nyni mi dovolte jest¢ mirné¢ odbocit. Kdyz jsem pozoroval praci
Olega Nikolajevice Mazurova s ndmi vrcholovymi sportovci,
mnohokrat jsem byl svédkem toho, kdy i jini trenéfi z dalSich sport
zadali tohoto Spickového profesiondla, aby jim dal navod, ktery by
oni mohli aplikovat na své svéfence. Oleg Nikolajevi¢ je ale vzdy
odmitl z toho divodu, ze védél, nakolik je jeho zplsob prace se
sportovecem upraveny pravé jeho osobnosti. Neboli jeho prace
spocivala ve zcela individudlni praci s kazdym z nds. Tato pro
psychologii nijak nepiekvapivd praxe mi nasledné¢ pomdhala
formulovat mj pohled na jeji propojeni s architekturou. Nebylo
zadnym tajemstvim, ze barvy pisobi na lidi. Nékteré odstiny
uklidiluji, jiné zase vyvolavaji aktivitu. Ale ja si najednou zacal
pokladat otazky, zda n€koho napadlo vzit do uvahy ty jedince, které
barvy neovliviiyji, a zda je to viibec mozné? A najednou jsem vid¢l,
Ze nic o tomto zpiisobu uvazovani neni mozné nikde dohledat.
Ptitom si muze kazdy z nds v bézném zivot¢ vSimnout, ze kdyz
navstivite napiiklad koupelnu na navstévé u pratel a nasledné to
udéla i vase Zena nebo pfitelkyné, mnohdy se stane, Ze vas upozorni
na néjaké interiérové prvky, o jejichz existenci jednoduse nemate
tuseni, protoze vy si z t¢ samé mistnosti pamatujete néco zcela
jiného, co bylo dillezité prave jen pro vas a prave jen z toho divodu,
ze jste to byli vy, kdo jste v t& mistnosti byli.

Na zaklad¢ téchto zkuSenosti a piistupu jsem se rozhodl ve své
tehdejsi védecké praci vytvofit ndstroje k odhaleni preferenci
budoucich, nebo v pfipad¢ rekonstrukci stavajicich uzivatelt
obcanskych staveb. A to s cilem interpretace preferenci skupiny
obyvatel v kontextu ticelu jednotlivych provozné dispozi¢nich celkti
budovy a dynamiky kontextu dané preference.
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Vysledkem bylo nejen vytvoreni celé metodiky, ale i dva velice uspésné
pilotni prizkumy, které prokéazaly relevantnost a interpretovatelnost
dosazenych vysledki. Jedinou slabinou celé¢ védecké prace byla
skutecnost, ze vyplnéni dotaznikii bylo pomémé casové narocné,
a myslenka, Ze by v procesu ndvrhu byli investofi ochotni pfiplatit si
za specialistu z fad psychologi, byla pro mé tehdy malo
piedstavitelna. Z praxe, ve které jsem jiz v dob& obhajoby mé
védecké prace nckolik let pusobil, jsem jiz sledoval tlak na cenu
architektonickych ndvrhii a mnohdy zoufalstvi v fadach mych
kolegl. Z toho diivodu jsem pfijal mou védeckou praci jako urcity
snad n¢kdo v budoucnu tfeba i navaze, jsem odesel z univerzity do
praxe.

Vystupy z védecké prace jsou v pfiloze této knihy.
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Vazeni Ctenéfi, prave jste docetli ukazku z knihy Aplikovana psychologie
architektury - Kniha ..
Pokud se Vam ukazka libila, na nasem webu si miiZete zakoupit celou knihu.



