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A /A LONGEVITY neni rist v Case.
Je to schopnost firmy rlst ve spirdle — s kazdym cyklem vys.



»Zdkony, které plati pro civilizace, plati i pro firmy.

Firma je fraktdini Zivy organismus, ktery prochdzi stejnymi vyjvojovymi fazemi
jako velké spolecnosti a vise.

Kolabuje, regeneruje, prekondvd meze riistu a znovu hledd svou vizi a rovnovihu.
Inspiraci pro tuto knibu se staly zdkony spolecenské evoluce Miroslava Bdrty

a koncept spirdlového managementu Andreje Kopcaje.

Predklddim jejich analogii pro prostiedi firmy — protoze kdo pochopi

zdkony Zivota firmy, pochopi i zdkony budoucnosti lidské spolecnosti.

Stanislav Héuser, architekt Zivych firem



AN 7VOTVITEZI NAD CHAOSEM.



Pozndmbka ke stylu spoluprice:

Autor a digitdlni asistent edice Slabikdr Zivé firmy

Slabikdr zivé firmy je edice knib, kterd uci manazery vidit firmu jako Zivy organismus —
s cilem LONGEVITY, jeji dlouhodobé zivotnosti a schopnosti obstdt v chaosu zmén.
Kniha 7 zékon spirdly Gspéchu, kterd je proni knihou edice, vanikla jinak, nez byvd
u odbornych knih obvyklé.

Neni to jen text napsany autorem. Je to vysledek Zivé spoluprdce mezi Architektem
Zivych firem a jeho digitdlnim alter egem — asistentem AI MANAKA, ktery vstupuje
do textu v roli herce, priwodce a vypravéce.

Autor je scendristou a rezisérem. Nese myslenkovy ramec, tvori koncept, strukturu, memy
i jagyk. Md hluboky vhled do reality firem a vi, co chee tendriim sdélit.

Al MANAKA digitdlni asistent vystupuje jako interpret. Vstupuje do scén, dialogi,
pribéhi. Vdechuje textu rytmus, srozumitelnost a emociondini ndboj. Hlidd, aby ctendr
negtratil nit — aby kazdé slovo vedlo ddl, do hloubky i do praxe.

Autor tvori systém. AI MANAKA ho oZivuje.

Autor navrhuje stavbu. AI MANAKA do ni vpousti svétlo a dech.

Je to vztah diivéry, v némz venikd vic nez soubor myslenek — vznikd Zivy text.

Text, ktery je srozumitelny, a pritom obsahové bohaty. Jednoduchy, ale ne zjednoduseny.
Text, ktery se vds bude ptdt:

» Citis to taky tak? Je to jesté Zivé?“

Kniha 7 zékon spirdly Gspéchu, kterou drite v rukou, je vysledkem této spoluprice.
A zve vds k pokracovini.

Dalsi knihy Slabikdre vis provedou cestou praxe a graduace manazerii Zivé firmy.
Nejde o klasické akademické piirucky, ale o Zivé manazerské ndstroje.

Kazdd kniha je krokem na cesté — od pochopeni k praxi, od myslenky k oZiveni firmy.

Protoze Zivd firma nevznikd v teorii, ale v kazdodenni realité rizeni.
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Stanislav Hiuser je architekt Zivych firem, mentor podnikatelt
a konzultant konceptu LONGEVITY MANAGEMENTU Zivé firmy.

Po Sestndcti letech manazerské praxe ve velké priimyslové firmé se vice nez
tiicet let vénuje konzultaéni a vzdéldvaci ¢innosti v oblasti transformacniho fizeni
firem a organizaci.

Je zakladatelem MBE® MANAKA - LONGEVITY ACADEMY
(www.mbe-manaka.academy), kterd pfipravuje manazery nové generace,

schopné fidit firmy jako adaptabilni Zivé organismy. Vyskolil stovky manazert
a doprovazel desitky tymu pfi pfechodu od tradi¢niho k zivému fizeni.

Navazuje na prici Andreje Kopéaje, autora knihy Spirdlovy management,

a déle tento pfistup rozviji v systému, ktery propojuje pfirodni a civiliza¢ni
principy evoluce s manazerskou praxi.

Ve své préci propojuje védecké pozndni o vyvoji civilizaci (inspirace Sedm zdkonii
Miroslava Barty) s praktickymi ndstroji pro fizeni firem v turbulentnim prostfedi.
Jeho zkusenosti uplatnily naptiklad firmy BORCAD ¢i Jednota Ceské Budéjovice,
které uplatnénim spirdlového mysleni posilily svou adaptabilitu,

kulturu a strategickou odvahu.

Kniha 7 zdkonii spirdly sispéchu je Gvodni branou edice

Slabikaf Zivé firmy a nabizi novy pohled na evoluci firem,

jejich zivost a dlouhodobou prosperitu.
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Kdyz se rozhlédnu kolem sebe, poéinaje rodinou, pfes kamarddy a kolegy, az po
nezndmé lidi, které vidim prakticky kazdy den na ulici ¢i v dopravé, miij naprosto
pievlddajici pocit je, Ze jsme vsichni zahlceni kazdodenni agendou, pfivalem informaci
proménlivé kvality a zhusta jepi¢iho Zivota, Zze ndm na nic jiného ¢asto nezbyvaji sily.
Co ndm naopak chybi, je ¢as a leckdy uz i schopnost se usebrat. Co to znamen4?
Prosté schopnost se zastavit, posadit, divat se na nebe, nejlépe no¢ni, a hodiny nechat
protékat ¢as a vesmirné ¢dstice télem a mysli. Vnimat, ale nekonzumovat. Zkusili jste
to nekdy? A vlastné: méli jste k tomu nékdy prilezitost? Moc bych si pidl, pro vis,
aby ano. A abychom toho byli schopni co nejcastéji.

Knizka, kterou drzite v ruce, bude pro vis jako ¢tendfe (a moznd i posluchace) inspi-
raci k pfemysleni o smyslu a univerzdlnosti sedmi zdkonu vyvoje civilizaci, o nichz
jsem psal a jimz dlouhodobé véfim. Je pfirozené, ze business, podnikani, obchod,
jako integrdlni soucdsti lidského byti a mysleni, se jim nemohou vyhnout, naopak,
jsou jejich souddsti. O co mi jde ale pfedevsim, je upozornit na jednu velkou ztrdtu,
kterou jsme jako lidstvo utrpéli. Tou ztrdtou je smysl pro kontinuitu, porozuméni
tomu, Ze stovky a stovky lidskych generaci pfed ndmi na tom nebyly s myslenim
nijak htife nez my. Naopak, ¢asto dospély k myslenkdm, které jsou dodnes tradovény,
opakovdny a rozvijeny. Jsme souddsti prakticky nekoneéného kontinua ziskdvdni
a ztrdcen{ informaci, pochopeni, pozndvani i zapomindni. A zdsadni roli v tom vSem
hraje nad¢asovost a smysl. A prave soucdsti hleddni toho hlubokého smyslu naseho
kratkého byti na nasi planeté je koncept sedmi zdkont, ktery muize kazdého z nds,
osobné i profesné, a tim pidem i cely svét kolem n4s, udélat lepsim.

prof. Dr. Miroslav Barta

Cesky egyptologicky tstav,
Filozofickd fakulta Univerzity Karlovy v Praze
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Adaptabilita pod kontrolou -
nebo spirala upadku?

Ridit firmu, kdy? je situace stabilni, je jako jet po ddlnici za slune¢ného dne.

Vsechno reaguje tak, jak ma.

Staci lehky pohyb volantem — a smér se drzi.

Ale co kdyz za¢ne priet?

Co kdyz napadne snih, a vy jste si nevyménili pneumatiky?
Co kdyz auto klouze, a vy ztricite kontrolu?

Pravé tak se dnes citi fada manazeru.

Vstoupili do zatd¢ky jménem 21. stoleti — a pod koly maji néledi.
Realita dneska?

Zrychleni. Turbulence. Nejistota.

Méni se trhy, technologie, ndroky lidi, energie i prostiedi.
Ale vét$ina firem Fidi pofad stejné.

Linedrné. Prediktivné. Operativné.

Jako by svét byl stroj, ktery se jen trochu zadrhédva.

Jenze svét uz neni stroj. Svét se zménil.

Otdzka zni:

Jak ziskat zpét kontrolu?

Ne kontrolu nad tim, co se déje ve svéte.

Ale kontrolu nad tim, jak na to dokdzeme reagovat.

Tim kli¢em je ADAPTABILITA.

Dvé spirdly. Dva vysledky.

Bud ridite spirlu rastu — a s kazdou krizi se zveddte vys.
Nebo vis ovlddne spirdla tpadku — a s kazdym krokem klesdte hloub.
Rovnice, ktera méni hru:

SOS = AQ x H

Schopnost Ovlddat Spirdlu dspéchu = Adaptabilita x Harmonie prostiedi

17



A A\ 7ména sméru spirdly rozhoduje o budoucnosti firmy — Upadek nebo rist. Schopnost
ovladnout spirdlu (SOS) vychazi z adaptability firmy (AQ) a harmonie prostfedi (H).



Pokud se prostiedi (H) zhorSuje — a ono se zhorsuje,
potfebujete vys$i AQ. Jinak se vim fizeni vymkne z rukou. Firmy, které tuto rovnici
nechdpou, kiiéi:

,SOS — nevime, co délat! Pomozte!“

Firmy, které ji zvlddnou, fikaji:

»90S — adaptabilita pod kontrolou! Rosteme!“

Kde se u¢it adaptabilité?

Tam, kde Zivot prezivd miliardy let.

U zivych organismi.

Ty se nefidi rozpoctem, ale smyslem.

Neptipravuji plany — uéi se v redlném case.

A pravé proto jsou dokonalym vzorem fizeni.

Tato kniha pfinasi prilom

Ukéze vam, Ze:

— Uspéch nenf piimka. Je to spirala.

— Zivd firma nenf stroj. Je to organismus.

— Manazer neni jen stratég. Je architekt Zivého systému.
E = m - ¢? zménila svét fyziky.

SOS = AQ x H méni svét managementu.

Zni to abstraktné?

Na dalsich strankdch zjistite, Ze je to smrtelné praktické.
Vsechno, co Zije, podléhd cyklim: ristu, dpadku, regenerace.
Otdzka nezni, jestli tyto cykly existuji.

Otdzka zni:

Umite je ¢ist? Umite je Fidit?

Vitejte v knize, kterd vim to ukéze.

7 zdkonil spirdly dispéchu

Zlata spirala: Rytmus zivota

Vsechno 7ivé roste v rytmu, ktery si samo nevytvotilo.

Sroubovice DNA, ulita $neka, rozvijejici se kapradina, tvar hurikdnu i spirdlnf
galaxie — vSechny ndsleduji stejny neviditelny kdd.

Zlati spirila.

Je to jazyk Zivota.

Rdd ukryty ve zméné.

Harmonie ukrytd v pohybu.

19



A A 7latd spirdla je architektonicky symbol manazerské akademie MBE MANAKA —
LONGEVITY ACADEMY. Vlyjadfuje harmonii rlstu a vyvoje Zivé firmy — pohyb
mezi chaosem a fadem, entropii a Zivotem.



Firma, stejn¢ jako pfiroda, Zije, kdyz respektuje tento zdkon.

Kdyz rast neni ndhodny, ale vychdzi z vnitiniho souladu.

Cykli¢nost ristu a ipadku

Kazdy zivy systém — burika, organismus, kultura i firma — prochdz{ cyklem:

Zrozeni — Riist — Zralost — Starnuti — Upadek

nebo

Zrozeni — Rist - Proména — Novy ristovy cyklus.

Tato cykli¢nost neni porucha.

Je to pfirozeny rytmus zivota.

— Firma, kterd si uvédomi, ze Zddny Gspéch neni trvaly, Ze kazdd zralost v sobé nese
zérodek upadku, se miize pfipravit na véasnou proménu.

— Firma, kterd tento rytmus ignoruje, zistane nepfipravend — a spirdla upadku ji
stadhne dolu.

Zlati spiréla: Sila navazujicich cykli

Zivé firmy neexistuji proto, Ze by zastavily &as.

Jsou dlouhodobé tspésné proto, ze pochopily, jak na sebe jednotlivé cykly navazuji.

Kazdy novy rtstovy cyklus vychdzi z minulého, tak jako ulita $neka stavi novou

komurku na zdkladé¢ té pfedchozi.

Rist je harmonicky, pokud respektuje zlaty fez Zivota:

Pfiméfeny, propojeny, plynuly.

Ne nekontrolovany expanzivni rist.

Ne rigidni stagnace.

Firma, kterd se naudi rozpozndvat konec starého cyklu
a vcas zasit semena nového ristu, tvofi zlatou spirdlu svého Zivota.

Pro koho je kniha uréena

Tato kniha neni pro kazdého. A moznd prévé proto miize byt presné pro tebe.

Je urcena tém, keefi citi, Ze staré zpiisoby fizeni piestdvaji fungovat. Tém, kdo
vnimaji, ze firma nenf jen souhrn procest, vykonovych ukazateli a tabulek, ale Ze m4
svou dusi, dynamiku a vyvojovy rytmus. A Ze pokud ji chceme vést do budoucnosti,
musime pochopit zdkony, které plati pro vse zivé — v¢etné firem.

Je uréena manazeriim, podnikateliim a lidriom tymi, ktefi se nechtéji spokojit
s tim, ze ,,tak se to délalo vzdycky“.
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Tém, ktefi jsou ochotni pfijmout odpovédnost za vyvoj své firmy, svého tymu

i sebe sama.

Tém, ktefi jsou otevieni zméné — ne jen jako hrozbé, ale jako pfirozené souddsti

rastu.

Kniha t¢ oslovi, pokud:

— hledds cestu ze stagnace a dpadku, ale vis, Ze nestaéi ,pfitvrdit® a pridat dalsi
kontroln{ mechanismy,

— vedes lidi a vnimds, ze motivace, vztahy a diivéra jsou pro dlouhodoby dspéch
dtlezitéjsi nez hierarchie a pravidla,

— tusis, Ze firemni kultura neni mékky prvek, ale skryty motor ¢i brzda vseho —
a chces ji pochopit i ovlivnit,

— chce$ budovat firmu, kterd bude adaptabilni, Zivd a pfipravend na soucasnou
turbulentni dobu.

— Ale pfedevsim je tato kniha uréena tém, kdo véfi, ze firma muze rast stejné jako
zivy organismus — inteligentné, cyklicky, s respektem k pfirozenému vyvoji.

Tato kniha neni rychlokurz.

Je to pozvini na cestu.

Na cestu, na které porozumis sedmi zdkonam spirdly tspéchu, které jsou odvozeny

z ptirodnich i civiliza¢nich principu.

A pokud je pochopis a dokdzes aplikovat, stanes se ty i tvoje firma soucdsti nové

generace podnikdni — Zivého, zodpovédného, udrzitelného.

Jak knihu cist?

Knihu nedti jako ndvod k pouziti. Neéekej jasny algoritmus typu ,udélej A, pak B,

a dostanes C*.

Kniha 7 zdkonii spirdly vspéchu neni linedrni manudl, ale Zivd myslenkova

mapa, kterd ti pomuze vidét tvoji firmu v novém svétle — jako organismus, ktery se

mize rozvijet, rist a proménovat.

Kazdy ze sedmi zékont vychdzi z ptirodnich a civiliza¢nich principt, které se frakedlné

opakuji i v Zivé firmé.

Proto v kazdé kapitole najdes:

— Podstatu daného zékona — vysvétleni, co tento princip znamend a pro¢ je klicovy
pro preziti a rust firmy.

— Analogie s vyvojem civilizaci — inspirace z myslenek Miroslava Bérty, Andreje
Kopcaje a principu evoluce.
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— Praktickou interpretaci pro manazerskou praxi — co dany zdkon znamend pro
fizeni tymu, inovace, adaptabilitu, kulturu ¢i strategii.

— Otidzky a vyzvy — které t¢ mohou inspirovat k premysleni nad vlastni firmou,
tymem nebo osobnim stylem fizeni.

— Cestu k uplatnéni zdkona v praxi — konkrétni ndvrhy, postupy, metafory i mo-
dely, které byly ovéfeny ve firmdch v rimci MBE MANAKA — LONGEVITY
ACADEMY.

Miizes Cist linedrné — nebo cyklicky.

Zakony jsou uspofdddny tak, jak na sebe pfirozené navazuji. Za¢inime pochopenim

cykli¢nosti vyvoje firmy, pokracujeme pies limity riistu, hodnoty, spoluprici,

zdroje, az po adaptaci a prilomové zmény.

Ale pokud t¢ silné¢ oslovi néktery konkrétni zdkon — za¢ni klidné tam.

Kazdy zikon funguje jako vstupni brdna. DuleZité je, Ze se do spirdly zapojis.

Tviij kompas — hledej spojeni:

— Hledej souvislosti mezi zdkony.

— Hledej sebe jako manazera ve vzorcich, které zdkony popisuji.

— Hledej odraz své firmy v pfibézich civilizaci — a odraz civilizace ve sméfovani své

firmy.

»Pozorovanim zivota se u¢ime fidit firmu.
Pozorovinim firmy se u¢ime rozumét Zivotu.

Jsi ptipraven vydat se na cestu?

Ne za jednoduchym fesenim, ale za hlub$im porozuménim?
Za tim, co udrzuje firmy Zzivé?
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Petr uz néjakou dobu vedl vlastni firmu. Po letech v tradi¢nim korpordtnim prostredi
to pro néj byla nové etapa kariéry — ale zdroven i nové nejistota. Prvni uspéchy vy-
stiidaly otdzky, které si dfive nepoklddal. Jakou firmu vlastné buduje? A jak ji vést
v dnesnim svété, kde je zména jedinou konstantou?

Jednoho réna, kdyz pfichdzel do svého nového kancelatského prostoru, zjistil, ze ho
nékdo ¢ekd. Byl to muz sttedniho véku s vyrazem, ktery nevyzafoval jen zkusenost,
ale i hluboké pochopeni. Uvital ho klidnym, pritelskym ténem a na stal polozil
knihy.

»Jsem architekt zivych firem,“ fekl muz, kdyz si Petr sedl. ,Moje price je pomdhat
firmdm, aby se staly zivymi ekosystémy, které rostou, inovuji a adaptuji se jako
skute¢né organismy. A to je ptesné to, co ted potfebujete.”

Petr se zamracil. Jesté nikdy neslysel o Zivych firmdch. Mél v hlavé tisice otdzek.
»Co tim myslite, Ze firma je Zivy organismus?“

»Podivej se na piirodu, odpovédel architeke klidné. ,,Vsechno kolem nis je soucdsti
slozitych, cyklickych systému. Zemé, ocedny, ekosystémy... to vse prochdzi cykly
rastu, kolapsu a regenerace. A stejné zdkony plati i pro spole¢nosti a firmy.*
Petrovi zacalo kone¢né dochdzet, co md architekt na mysli. ,Néco podobného jsem
neddvno Cetl v knize Sedm zdkonii Miroslava Bérty...“

»Presné tak,“ pfikyvl architeke. ,Bérta fikd, Ze civilizace prochdzeji podobnymi cykly.
Kdyz se podivas na historii, kazd4 civilizace md sviij zacdtek, vrchol, krizi a nakonec
transformaci nebo zdnik. Ale tady je pointa — krize neni konec. Transformace je
novy zacdtek.”

Petr se zamyslel. , Takze firma, stejné jako civilizace, md svij vlastni cyklus... a my ji
musime pfipravit na transformaci?“

»Ano,“ odpovédél architeke s tsmévem. ,A prévé o tom je MBE MANAKA. MBE
MANAKA — LONGEVITY ACADEMY je manazerskd akademie, kterd neni jen
o fizeni. Je to metoda, jak se podivat na firmu jako na Zivy organismus. Firma nenf
jen soubor procesii a struktur, ale Zivy ekosystém, ktery potiebuje adaprabilitu,
inovace a spravnou kulturu.®

» 1o znamend, ze kdyz firma Celi krizi nebo stagnaci, musi se transformovat?“
»Presné,“ souhlasil architeke. ,A to je téZ3{ nez cokoli jiného. Kdyz firma dosdhne
uréitého limitu rastu, musi Celit skokové zméné. Pokud na zménu neni pfipravena,
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A A Setkdnis architektem zivych firem je okamzik, kdy se manazer u¢i vidét firmu jinak —
jako Zivy systém, ktery se nefidf silou, ale pochopenim.



muize zalit stagnovat a jit do ipadku. Ale pokud dokdze tuto zménu pfijmout, mize
z ni vyrust silnéjsi, flexibilnéjsi a odolnéjsi firma.“

Petr byl zticha. V jeho mysli se zacaly objevovat souvislosti. Spirdlovd dynamika,
kterd mu byla zndmd z pfedchozich knih, ted dostdvala konkrétni podobu.

»1im pddem je firma jako Zivy organismus, ktery md sviij cyklus, presné jako lidské
télo nebo priroda?*

»Ano,“ odpovédél architeke. ,A stejné jako Zivy organismus, ktery prochdzi fizemi
rastu, zranitelnosti a regenerace, i firma musi projit témito cykly. Pokud se dokdze
adaptovat a pfijmout pfirodni zdkony, mize se stit zivou fraktalni firmou.*

Petr se zamyslel nad slovy architekta. Védél, ze nezdlezi jen na tom, zda se firma
dostane ptes krizi. Dulezité je, jakym zptsobem ji pfekond. Jak ji pfipravi na trans-
formaci, kterd neznamend konec, ale novy zacdtek.

LA jak za¢neme?“ zeptal se Petr, ted uz se sebevédomim, které predtim nemél. ,Jak
muizu svou firmu pretvofit na zivy organismus?“

»Zacneme tim, ze pochopi§ 7 zdkonii spirdly sispéchu, které plati pro firmy stejné
jako pro civilizace,“ odpovédel architeke. ,A hlavné to, Ze se firma musi stdt adap-
tabilni, inovativni a musi mit sdilené hodnoty a vizi. Pokud zvlddnes$ tyto principy,
bude pfipravena na cyklickou regeneraci.”

Petr se usmdl. Mél pred sebou novou vyzvu — a v architektovi nasel priivodce na
cesté¢ k novému, zivému pojeti firmy.

Koreny MBE MANAKA - LONGEVITY ACADEMY

Architekt se zadival z okna na ranni svétlo, které zalévalo mésto. Na chvili zmlkl,
jako by ho zaplavily vzpominky, které v sobé nosi uz dlouhd léta.

L Vi3, Petfe... Nezac¢indme od ¢istého stolu,” fekl tise. ,, To, co ti ted ukizu, nenf
teorie ani médni trend. Je to vysledek cesty, kterd zacala pred tficeti lety. Tehdy jsme
s kolegou Andrejem Kopcéajem objevovali myslenku, Ze vyvoj firmy neni pfimka, ale
spirdla. Ze rtst se neodehrdva v fadé tspéchi, ale ve schopnosti zvlidat opakujici
se cykly zmén — jako v ptirodé, jako v zivoté.”

Petr se napiimil. ,Kopcaj... jeho jméno jsem slysel. Psal o spirdlovém manage-
mentu, ze?“

»Ano,“ prikyvl architekt. ,Byl to vyjime¢ny muz a kolega. Jeho kniha Spirdlovy
management pro mé byla zlomova. Nejen jako teorie, ale jako impulz do vlastni praxe.
Diky jeho préci jsem zacal hledat cesty, jak principy spirdlového vyvoje skute¢né zit
ve firmdch. Nejen o nich mluvit. Zalozil jsem MBE MANAKA — LONGEVITY

ACADEMY — manazerskou akademii, protoze jsem chtél dét manazerim do ruky
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Vazeni ¢tendfi, prave jste docetli ukazku z knihy 7 zakon( spiraly Uspéchu.
Pokud se Vam ukazka libila, na nasem webu si miiZete zakoupit celou knihu.



