SPFERA

Obchodni_hra_blok.indd 1 28.07.2025 14:08:54



Obchodni_hra_blok.indd 2 28.07.2025 14:08:54



BIY JUPOYDGO



Edice ACTA, Brno 2025

Obchodni_hra_blok.indd 4 28.07.2025 14:08:54



UOSUIAIIS
AIen

BIY JUPOYDGO

28.07.2025 14:08:54

Obchodni_hra_blok.indd 5



Copyright © Gary Stevenson, 2024
Translation © Helena Hartlova, 2025

ISBN 978-80-87850-52-7

Obchodni_hra_blok.indd 6 28.07.2025 14:08:54



Zpovéd Kkluka
z londynské City

Obchodni_hra_blok.indd 7 28.07.2025 14:08:54



Z anglického originalu The Trading Game,
vydaného nakladatelstvim Allen Lane,
soucdsti Penguin Random House, UK,
roku 2024, prelozila Helena Hartlova.

Obchodni_hra_blok.indd 8 28.07.2025 14:08:54



VSem prokiehlym a hladovym détem,
které sni o tom, Ze se z nich stanou milionafi.
Udélal jsem to pro sebe, a tudiZ i pro vas.
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,V Sileném svéte jsou jen blazni pfi smyslech.”

— AKkira Kurosawa

~Zivot je Zivot, hra je hra.”

— Anishtiv déda
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Prolog

»Chci ti vypravét ptibéh.”

Nad stolem se vznaSel obrovsky Calebiiv oblicej. Pod
nim staly dvé misky na ramen. Jedna prazdnd, jedna plna.
Neékolik klikatych prouzka pary se vzneslo vzhiiru a roztan-
¢ilo jeho oslnivé bily ismév. Z mista, kde jsem sedél, sesu-
nuty na Zidli, to skoro vypadalo, Ze se dv€ hulky tréici z mé
misky dotknou jeho brady. Calebliv usmév se jesSté rozsitil.

»Znal jsem jednoho vdazné dobrého obchodnika.
Opravdu hodné dobrého obchodnika. Pracoval pro Deut-
sche Bank. Chytry kluk. Mlady. Zrovna jako ty.”

Calebova tlusta predlokti se ovijela kolem prazdné teplé
misky a opirala se o desku stolu. Jeho pevné propletené
ruce nebyly daleko od mého obli¢eje. Na ty jeho prsty nikdy
nezapomenu. Tlusté, kulaté, riiZové, jako syrové klobasky.
Vypadaly, Ze mliZou kaZdou chvili puknout.

,Vi§, tenhle kluk byl fakticky moc dobry obchodnik.
Vydélal hromadu penéz. Vydélal spoustu penéz pro sebe,
vydélal spoustu penéz pro Deutsche Bank. Cekala ho skvéla
kariéra.”

Prostor kolem nds vypliioval ruch restaurace. Nebyl to
jeden z téch prostych malych podnikt, které v zapadlych
uli¢kach velkych japonskych mést rostou jako houby po
desti a specializuji se na rdmen. Tohle byla velka, rozlehla
korporatni restaurace v Sestém patre velkého, rozlehlého
korporatniho mrakodrapu. Uvolnéni byznysmeni si pritu-
kavali pivnimi sklenicemi se svymi $éfy a smali se jejich
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vtiptim. Nékolik americkych bankétti se vimisilo do hovoru
sjaponskymi bilymi limec¢ky. Mluvili p#ili§ a mluvili p#ilis
nahlas. Ja nemluvil viibec. J4 sledoval ten pferostly oblicej,
ktery se ke mné vzndaSel tmou pres stul.

»JenZe vi§ ty co? Tenhle kluk, tenhle mlady obchodnik,
i kdyZ to byl hodné dobry obchodnik, mél jeden fakticky
vazny problém. Jednu osudovou vadu, dalo by se fict... Vi§,
on si myslel, Ze muiZe odejit. Myslel si, Ze muZe jit. Chdpes,
co chci fict?*

Caleb byl velky chlap. To uZ jste asi pochopili, on ale
nemél velky jen obli¢ej a prsty. Uplné viechno na ném délalo
dojem, Ze je to o dvé velikosti vétsi, neZ by mélo byt. Oboci
mél velké, bradu mél velkou. I vlasy vypadaly tak néjak
moc velké, moc husté, moc tmavé. Nejvétsi ze vSeho mél
usmev. Jeho usmév byl obrovsky, bily, zafivy. Ted zrovna
mi pfipadal $irsi neZ jeho oblicej. Byl jako kocka Skliba,
kterd se toho uterniho vedera ocitla v restauraci Ramen-Ya
aten usmév prozaroval temnotu mistnosti.

»~TakzZe, tenhle kluk se rozhodl, Ze vezme prachy a ptijde.
Ze odejde z branZe, chapes? Hezky ndpad. ZaloZi si nékde
rodinu. Roztomilé. JenomzZe zkrdtka nepochopil, jak to
v téhle branzi chodi. V Deutsche vdzZné€ nestdli o to, aby
od nich odesel. Vig?“

Clovék nemusel byt zrovna génius, aby uhodl, kam
tenhle hovor mifi, a ja si uvédomoval, jak se mi zacina
stahovat Zaludek. Za¢alo mi byt trochu Soufl a v puse jsem
citil néjakou pachut nebo zapach. Byla to krev? Sedél jsem
hluboko v Zidli a dival se. Caleb se potfad usmival. Jako by
ten usmev jeSté dal rostl.

»Kazdopadné, Deutsche Bank se podivala zpétn€ na
vSechny jeho obchody, vi§? Prosli celou historii jeho chat1,
vSechny e-maily. Pracoval tam dlouho, udélal spoustu
obchodd. A jim se povedlo najit tam véci, co nebyly dobré.
Chapes, o cem mluvim? Véci, které nemél délat.”

16 Obchodni hra

Obchodni_hra_blok.indd 16 28.07.2025 14:08:54



Zacal jsem citit ohenl v nohdch. V chodidlech. Horky,
nartstajici, svédivy pocit. Pdleni. Ale nepohnul jsem se.

~TakzZe, viS, nebylo to zrovna spravné, ale banka
toho obchodnika kviili par vécem fakticky dala k soudu.
Uptimné feCeno, vazné neudé€lal nic aZ tak Spatného, jim
se ale povedlo dat néco dohromady. Ten ptipad se tahl po
soudech roky. Vis, co tim chci Fict? Od jednoho soudu k dal-
§imu, tam a zase zpdatky. Naprosta no¢ni mtra. Tomuhle
obchodnikovi, tomu skvélému mladému obchodnikovi, se
nikdy nepovedlo odejit. Nikdy si nezaloZil tu svou rodinu.
Travil ¢as po soudnich sinich. Nejlepsi roky Zivota. Umi$
si to pfedstavit, Gary? Umis si to pfedstavit? Ten pfipad se
nikdy nikam nepohnul, on ale nakonec stejné o vSechny
penize ptiSel. Honorafe pravnikiim. VSechny penize, co
meél, a jeSté mnohem vic. Nakonec zbankrotoval. Ten kluk
nakonec prisel o vSechno.”

Ted uZ se ohen rozsifil vSude, spolu s nevolnosti
a pachuti krve. Pofad jsem se ale nepohnul. VzhliZel jsem
kjeho tvatfi.

»~Poslouchds me, Gary? Chapes, co se ti tu snazim fict?*

Jeho velky kulaty oblicej byl jesté bliz.

»Gary. Mam té rad. Myslim, Ze jsi dobry Clovék. Ale
dobrym lidem se obc¢as stavaji Spatné véci. Zjistis to sam.
MiiZeme ti hodné€ znepfijemnit Zivot.”

V tu chvili mé zaplavila spousta vzpominek. Vzpominek,
které mé zanesly tisice mil daleko. Z Tokia zpatky do Ilfordu
ve vychodnim Londyné. Bylo mi osmnadct, sed€l jsem na
fotbalovém mici ve slepé ulicce u trati a Harry mi zrovna
tekl, Ze jeho mdma mad rakovinu. Nevédél jsem tenkrat, co
nato fict: ,Chces si zahrat fotbal?*“ Vybavilo se mi, jak jedné
temné noci stojim v uli¢ce zady ke zdi a sleduju Saravana
hroziciho mi, Ze mé bodne. Ruce mél v kapsach. M€l niz?
Nevédél jsem to. Vybavilo se mi, jak musim utikat ulicemi
fadovych domku a pfeskakovat ploty zahrad, a taky to, jak
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Brathapa prejelo auto a jak se jeho t€lo klepalo, kdyZ leZelo
na zemi. Vybavilo se mi vSechno to idiotské nasili a krev
a ty nesmysly, tolik nesmyslt o détech z ulice a v§echny ty
sliby, co jsem dal, a lidi, které jsem znal. Vybavilo se mi, jak
sedim pozdé veCer s Jamiem na stfeSe parkovaciho domu,
pozoruju, jak kolem nds v naSem meésté rostou nové mrako-
drapy, a fikdm mu, Ze jednou ze mé bude nékdo. Slibuju mu,
Ze to dokdZu. On se mi smal a dal koufil ve svétle mésice.
Stejné ale védél, Ze se to stane. A ja taky.

Ne, fekl jsem si v duchu. Tady to nekon¢i.

V téhle studené korpordtn{ restauraci, pod tihou toho
usmévu to nekondi.

18 Obchodni hra
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V nékterych ohledech jsem byl pfeduréen k tomu, aby se
ze mé stal obchodnik.

Na konci ulice, kde jsem vyrustal, stoji pfed vysokou
vydutou zdi sbérného dvora sloup verejného osvétleni, Ctyfi
metry od néj telegrafni sloup, a oba tak dokonale nahrazuji
tyCe fotbalové branky.

KdyzZ si mezi ty dva sloupy stoupnete, udélate deset
dlouhych krokt dozadu a zadivate se mezi nimi vzhiru
do velké ddlky, nad tou vysokou zdi vykoukne svétlo nej-
vy$§Siho mrakodrapu finanéniho centra Canary Wharf
a mrkne na vas.

Jako dité€ jsem po SKkole travil dlouhé vecery tim, Ze jsem
se v odfenych Skolnich botdch a Skolni uniforme po bratrovi
trefoval mezi ty brankové ty€e odfenym meékkym micem.
KdyZ mé mama pfisla zavolat domu k vecefti, pokazdé jsem
se ohlédl a podival se, jak na mé ten mrakodrap mrka. Zna-
menal pro me€ né€co jako novy Zivot.

S témi lesknoucimi se, do nebe se ty¢icimi chramy kapi-
talismu mé nespojovaly jen ulice vychodniho Londyna.
Bylo tu jesté néco, cosi jako spole¢nd vira. Néco ohledné
penéz. Néco ohledné touhy.

DuleZitost penéz a védomi, Ze jich moc nemame, byly
nécim, co jsem hluboce pocitoval odjakZiva. V jedné z mych
nejranéjSich vzpominek mi rodice dali do ruky librovou
minci a poslali mé k ¢erpaci stanici Esso pro limonadu.

Cesta vzhiiru 23
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Nékdy béhem cesty jsem tu librovou minci upustil a ztra-
til ji. V. mych vzpominkdch jsou to snad celé hodiny, kdy
jsem ji hledal — plazil se pod auty, Satral v kandlech -, nez
jsem se vratil domt s prazdnyma rukama a potoky slz. Ve
skute€nosti to zfejme bylo jen tficet minut. Ale kdyZ jste
dité, tficet minut je nejspi§ dlouhd doba a jedna libra byla
spousta penéz.

Nevim, jestli mé ta laska k penéztim viibec kdy opustila.
I kdyZ, jak o tom ted zp€tné premyslim, nejsem si jisty, Ze
je laska to spravné slovo. Myslim, Ze hlavné kdyZ jsem byl
maly, to byl moznad spis strach. Ale at uzto byl strach, 1dska,
nebo touha, sililo to s tim, jak jsem rostl, a pofad jsem se
honil za témi librami, které jsem nemeél. Ve dvandcti jsem
ve §kole proddval bonbony po par pencich, v tf¥inacti jsem
zacCal roznéaSet noviny: 364 dntl v roce za tfinact liber tydné.
V Sestndcti moje sttedoskolské prodejni aktivity zacaly byt
tyhle drobné aktivity nebyly nikdy cilovou hrou a kazdy
vecer po zdpadu slunce jsem se zadival vzhiiru na mrako-
drapy mrkajici na mé z konce ulice.

V fadé jinych ohledt jsem ale naopak k tomu, abych se
stal obchodnikem, viibec pfedurcen nebyl, a tyhle ohledy
byly a pofad jsou velice dulezité.

ProtoZe do popraskanych mi¢t kope kolem sloupti
a aut ve stinu mrakodrapu vychodniho Londyna hodné,
opravdu hodné mladych, hladovych, ambiciéznich kluku.
Mnozi z nich jsou chytfi, mnozi odhodlani, skoro vSichni
by obétovali ledacos, aby si mohli uvazat kravatu, zapnout
manZzetové knofli¢ky a vejit do téch vysokych, lesklych veézi
na penize. Pokud ale vstoupite na obchodni parket, ktery
v téch zarivych mrakodrapech zaujima Cestné misto a kde
mladi muzi vydélavaji miliony liber ro¢né, pravé tam, kde
byvalo srdce n€kdejsich vychodolondynskych dokt, neu-
slySite hrdy ptizvuk obyvatel ¢tvrti vychodniho Londyna,
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jako jsou Millwall a Bow, Stepney a Mile End, Shadwell
a Poplar. Vim to, protoZe jsem na jednom z téch obchod-
nich parketti pracoval. Nékdo se mé€ jednou zeptal, odkud
je muj ptizvuk. Ten Clovék zrovna promoval na Oxfordu.

VéZ banky Citibank v Canary Wharf ma dvaactyficet
pater. V roce 2006, kdy jsem do ni poprvé vstoupil, byla
druhou nejvyssi budovou ve Spojeném kralovstvi. Jednoho
dne roku 2007 jsem se rozhodl zamifit do nejvyssiho patra
budovy, abych se podival, jaky je odtud vyhled a jestli uvi-
dim nas dm. Horni patro Citibank Centre se vyuZzivalo jen
ke konferencim a spoleCenskym akcim. To znamen4, Ze
kdyZ zrovna nebylo pouzivané, cely jeho prostor byl zcela
prazdny. Obrovska, ni¢im nenaruSovana plocha vysokého
modrého koberce, ze vSech stran ohrani¢ena okny z tlus-
tého skla. Pfeplul jsem po tom bezhlu¢ném koberci k oknu,
ale misto, kde jsem Zil, jsem odtud nezahlédl. Ze 42. patra
Citibank Centre vychodni Londyn neuvidite. Uvidite jen
42, patro véZe HSBC. Ambicidézni déti vychodniho Lon-
dyna vzhliZeji k mrakodraptim, které vrhaji stiny na jejich
domovy, ale mrakodrapy se zpatky neohliZeji. Divaji se jen
na sebe navzajem.

Tohle je pfibéh o tom, jak jsem se, ze vSech déti, které
hraji fotbal a prodavaji sladkosti ve stinu téchto budov,
pravé ja dostal k praci na obchodnim parketu Citibank. Je
to pribéh o tom, jak jsem se stal celosvétove nejvydéelecnéj-
§im obchodnikem Citibank, a je to pfib€h o tom, pro¢ jsem
po tom vSem odeSel.

Byly to roky, kdy se svétova ekonomika zacala sunout
ze srazu, z néhoz pada dodnes. Obcas spolu s ni sklouza-
vala i moje pricetnost. Tu a tam se to porad déje. Buh vi,
Ze jsem se k druhym nechoval nejlip. K Harrymu, k Caro-
déjce, k DZejbimu, k sobé. Ke vS§em ostatnim, kteti by méli
mit jména. Snad mi odpustite, Ze vypravim vaSe prib&hy.
Jenze vSechny jsou pfece soucasti mého vlastniho pribéhu.

Cesta vzhiiru 25
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Vénuju ho Anishovu dédovi, ktery ndm v dobé€, kdy jsme
byli opili teenagefi a on opily stafec, donekonecna mumlavé
opakoval jediné sdéleni, které umél fict spravné anglicky.

~Zivot je Zivot. Hra je hra.”

*kk

Nikdy jsme vlastné nepochopili, co to mélo znamenat.
Pofad doufam, Ze na to jednou pfijdeme.

26 Obchodni hra
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Moje cesta na obchodni parket zac¢ala na Londynské vysoké
Skole ekonomické.

London School of Economics, LSE, vlastné neni béZna
univerzita. Nestoji v Zzadném velkolepém kampusu plném
vzrostlych strom, ale maskuje se jako shluk nevinn€ vyhli-
Zejicich kanceldfskych budov schovanych v jedné postranni
uli¢ce londynského West Endu.

Navzdory relativné obyCejnému prostiedi posild na tuto
Skolu své déti svétova elita, a to s ohromujicim nadSenim.
Vypadalo to, Ze Zadny rusky oligarcha, Zadny velitel pakis-
tanskych vzdusSnych sil ani Zadny ¢len ¢inského politbyra
si nenechd ujit prileZitost poslat do tohoto nendpadného
koutu centrdlniho Londyna svého ambiciézniho syna,
dceru, synovce nebo netet, aby tam nékolik let studovali
simultanni rovnice, poté odletéli domt prevzit fizeni své
rodné zemé a v mezi¢ase mozna par let pracovali v Gold-
man Sachs nebo Deloitte.

KdyZ jsem v roce 2005 na univerzitu pfiSel studovat
matematiku a ekonomii, nebyl jsem typicky student LSE.
Tfti roky predtim mé vyloudili ze stfedni za prodej mari-
huany v hodnoté pfesné tfi liber. Pfedtim jsem se pokusil
zaloZzit hudebni skupinu hrajici grime; nechal jsem si usit
mikinu s ndpisem ,,MC Gaz* vpredu a ,,Cadaverous Crew*
velkymi stylizovanymi pismeny na zaddech. Na prvni den
pfednasek jsem se dostavil v teplakové soupravé znacky
Ecko sestdvajici z béZeckych kalhot a modrobilé mikiny
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s kapuci. Na predni strané bilé mikiny byl velky tmavé
modry nosoroZec. NeZ jsem na tuhle vysokou pfiSel, vlastné
jsem toho o ni moc nevédé€l. Ale jeden kluk ze stfedni mi
fekl, Ze titul z LSE je jednosmérnd jizdenka k praci za velké
penize v City, a to mi uplné stacilo.

Z4adné piekvapeni, Ze jsem tam moc nezapadl. Rusti
oligarchové se nestravovali v bistrech s halal smazenymi
kufaty. Singapurci nerozuméli mému prizvuku. Abych
uSetftil, bydlel jsem u rodic¢a v Ilfordu, Sestndct kilome-
tra vychodné€ od univerzity. Zrovna jsem si naSel prvni
opravdovou pfitelkyni, kterd byla taky z Ilfordu. VétSinu
prvniho ro¢niku jsem travil s ni popijenim na lavickadch
v parku a nasledné jsem ji ze svého pokoje propaSovaval
oknem pfes vlakové koleje, kdyZ se mama vratila z prace,
a na univerzitu jsem chodil jen na pfednasky a cviceni.

Presto jsem byl odhodlany vést si na LSE dobte. Nemeél
jsem zZadné rodinné konexe a o City jsem neveédél zhola nic.
Nebyl jsem vysoKky ani pohledny, nemél jsem p€kny oblek
ani schopnosti potfebné k navazovani kontaktt. Nejpu-
sobivéjSimi mimosSkolnimi aktivitami v mém Zivotopise
byly mimofadné neoslniva kariéra rychle rapujiciho MC
a dva roky nacechravani polstafti v obchod€ s pohovkami
DFS v Becktonu. Ale matika mi vZdycky Sla sama od sebe,
takzZe jsem to vidél tak, Ze pro mé do City vede jen jedna
cesta — musim porazit vSechny arabské miliardare a ¢in-
ské primyslniky, dostat se na Spici s Cervenym diplomem
ajen se modlit k Bohu, aby si toho v Goldman Sachs vS§imli.

Mij plan, jak toho dosdhnout, byl relativné jednoduchy:
sedét pri kazdé predndsSce a cviceni vpiedu a ujistit se, Ze
chapu vSechno, co kazdy z profesort a ucitelti fika.

Strategie fungovala dost efektivné a prvni ro¢nik studia
jsem zakoncil slusné vysoko na $pici. Pokud mdam byt tiplné
uptfimny, ptislo mi to dost snadné. Na letni prdzdniny jsem
odchdzel s pocitem, Ze by mtij plan mohl vyjit.

28 Obchodni hra
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KdyZ jsem se ale na LSE vratil do druhého roéniku, par
véci se vyrazn€ zménilo.

Zaprvé, najednou, nevidan€ a zdanlivé bez pfiiny se
skoro z kazdého studenta v celém ro¢niku stal ohromné
sebejisty bankét na juniorni pozici. Nechci tvrdit, Ze si
vazné vSichni zajistili praci v nablyskanych mrakodra-
pech na Canary Wharf nebo v City, jenZe vSichni se pro mé
naprosto nec¢ekané zacali chovat, jako by se tak stalo. Travili
ted stfedy a patky na akcich Finan¢ni spole¢nosti a pon-
d€lky na networkingovych akcich Investi¢ni spole¢nosti.
Zacali pouZivat vety sestavajici téméf vyhradné ze zkratek
o tfech pismenech — ABS, IBD, CDS, CDO, M&A - a mluvit
o ,prodejich a obchodovani® a ,sekuritizaci®. Z néjakého
nevysvétlitelného diivodu najednou velké mnoZstvilidi cho-
dilo na pfedndsky v obleku. Zacaly se Sifit zvesti, Ze rtizni
studenti, nevyhnutelné ti vysoci, s Sirokou hrudi, peclivé
ucesani, v drahych oblecich, s nejasnou narodnosti, ale
zjevné€ zamoznym ptvodem, uz maji zajisténou prestizni
stdZ v Goldman Sachs, Deutsche Bank, JPMorgan nebo
Lehman Brothers. O nékterych se dokonce proslychalo, Ze
dostali stalou praci.

VSichni studenti se zacali uchdzet o staZe. Nepodali
si jednu dve Z4adosti o staz, ale hned patndct nebo dvacet,
néktefi jesté vic. Ve studentské komunité€ zacaly kolovat
teoretické otazky z pohovort, které byly udajné€ poloZeny
mytickému studentovi z katedry statistiky nebo mezina-
rodnich vztahu. Stalo se vSeobecn€ uzndvanou skute¢nosti,
Ze se uchazece pti pohovoru pravdépodobné zeptaji, kolik
pleSatych lidi Zije ve staté Virginie. Jeden student udajné
dostal pét vtefin na zodpovezeni otazky, kolik je 49 krat 49.
Vsichni si peclivé zaznamenali, Ze je to samoziejmé 2401.
Na nepredvidatelnych mistech kampusu spontanné vzni-
kaly nevysvétlitelné dlouhé fronty. KdyZ jste se jich zeptali,
vétSina studentu ve front€ si nebyla docela jistd, na co se
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v ni vlastné ¢ekd. Bylo ale mozZné, Ze na jejim konci nékdo
ziska stdZ. MoZnd tam byla ptileZitost k navazani kontakttl.
Kolem pocitaci v knihovné se zacaly tvofrit velké shluky
néjakych dvaceti studentu, ktefi svirali kalkulacky a $té-
kali ¢isla a pismena pro skupinové feSeni po¢etnich online
testll banky Morgan Stanley.

Netusil jsem, jak mam na tuhle naprostou zménu
postoje, pfistupu a priorit studentt ve svém okoli reagovat.
Hodné z nich uplné€ prestalo chodit na pfedndsky, aby sviij
Cas a energii mohli dokonaleji zasvétit uméni navazovat
kontakty, uchdzet se o praci a ovladnout jazyk a zkratky
finan¢niho svéta. Moje do té doby tspésné€ vyhliZejici stra-
tegie prostého dochdzeni na pfednasky a seminare a doko-
nalého pochopeni u¢ebni latky se zacala jevit jako bolestné
nedostate¢nd a naivni.

Cely zmateny jsem se obratil na jednoho z méla dob-
rych ptatel, které jsem na Skole ziskal b€hem prvniho roc-
niku: na vysokého, pohledného, v Britdnii vychovaného
slovinského kluka jménem Matic, ktery se mnou studoval
na katedfe matematiky. Matic sice nepteSel na ,kompletni
oblek byznysmena“jako hodné€ jinych studenti, jeho zpt-
sob oblékani se ale vyrazné vylepSil. Byl ¢clenem finan¢nich
spole¢nosti. Pouzival zkratky. Poddval Zadosti. Chodil na
pohovory. Ugastnil se akci.

Zeptal jsem se Matice, co se proboha mohlo pres 1éto
stat, Ze se ve studentské komunité odehrdla tak zdsadni
zmeéna.

»Jak to mysli§, Gary? Copak ty to nevi§? Druhy ro¢nik
je roénik stazi!“

TakZe vam povim, jak to funguje. Respektive vam ted'
povim, co mi o tom tenkrat fekl Matic.

Kazdy na LSE chce délat pro Goldman Sachs. Nebo
Deutsche Bank. Nebo Morgan Stanley. Nebo JPMorgan.
Nebo UBS. A nejenom kazdy na LSE, ale i kazdy na Imperial
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College. Taky kazdy na Warwick University. Samoziejmé
ikazdy student univerzit v Nottinghamu, Durhamu a Bathu.
A taky lidi na vysokych v Manchesteru a Birminghamu
chtéji na téch mistech pracovat, ti ale nemaji Sanci, tedy
pokud se neznaji s nékym z branZe, pochopiteln€. Studenti
z Oxfordu a Cambridge tam cht€ji pracovat taktéz, pfinej-
menSim ti z nich, ktefi nejsou dost bohati, aby pracovat
nikdy nemuseli.

Pro vSechny tyhle lidi tam neni dost mist. Ani zdaleka
ne dost. Navic nejsou vSechny pozice rovnocenné. Nejlepsi
je prodej a obchodovani. Tahle prace ma nejlepsi pracovni
dobu (staci pracovat jen dvandct hodin denné€, a navic mate
volné vikendy) a taky miizete vyd€lat penize v nejkratSim
Case, jste-1i dobfi. Pokud se nedostanete k prodeji a obcho-
dovani, budete muset pracovat v IBD nebo M&A nebo tak
nékde a délat sto hodin tydné€, dokud vam neumie duse,
a ani tim to neskonci. Pokud neziskate tohle, budete muset
pracovat v poradenstvi.

Nemé€l jsem doslova ani zdani, co poradenstvi obnasi.
Podle toho, jak to Matic vyslovil, klidné mohlo jit o uklid
zachodkt. Neprichdzi v uvahu, Ze byste mohli ziskat stalé
misto bez pfedchozi staZe, pokud ovSem nemadte Kontakty,
aziskat stdZje mozZné jedine€ ted. Pokud si nékdo neobstara
stdz na léto nasledujici po druhém ro¢niku, musi ji absol-
vovat po tfetim ro¢niku. Padesat procent stazistti dostane
nabidku stdlé prace teprve rok po skonceni stdZe, takZe
pokud byste stdZovali az po tfetim ro¢niku, ¢ekal by vds
cely rok nezaméstnanosti. Ale ve skute¢nosti jen teoreticky,
protoZe Zadn4d investi¢ni banka nepfijme stdZistu na konci
tfetiho ro¢niku — budou védét, Ze vas po druhdku vSichni
odmitli, a o odmitnutého stazistu nikdo nestoji.

»sTakZe takhle toje. Jde o vSechno. Otdzka Zivota a smrti.
O tvoji budoucnosti se rozhoduje ted. Zapomen na svou
;matematiku a ekonomii‘. Potfebujes védet, co je CDS. Co
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je M&A? Co je IBD? Jak to muiZes nevédét, Gary? Kazdy to
vil A musiS rozeslat zZadosti. Na tyhle stdZe je nesmyslny
pfevis uchazecli a ty nemas Zadné konexe. Tvoji jedinou
nadéji, Ze n€jakou staz ziskas, je obeslat alespon tficet bank.
Kolik Zadosti uz jsi poslal? Zadnou?!*

Neposlal jsem Zadnou. Byl jsem ztracen.

Umé€l jsem matematiku. Znal jsem ekonomii. Ale v tom-
hle novém svété zkratek jsem nemél nic. Vétil jsem uditeltim,
kdyZ mi fikali: Pilné studuj a udélej zkousky na vybornou.
Tak si zajistiS dobrou praci. Byl jsem idiot. Byl jsem hlupak.

Matic byl hodny kluk, i kdyZ trochu moc umanuty, a sli-
toval se nade mnou. Vzal mé na akci Finan¢ni spole¢nosti
nazvanou ,,Jak ziskat praci v investi¢ni bance®.

Konala se vjedné z honosnéjSich, starSich a svétlejSich
posluch4ren LSE a i¢ast na ni byla hojna. Cekala nds pred-
naska byvalého investi¢niho bankéfte, ktery vypadal, jako
by si zrovna odskodil z komparzu v hollywoodském filmu
o0 Wall Street. Oblek s jemnym prouzkem, ulizané ¢erné
vlasy, vysoka postava.

PredndSka na mé pusobila jako monologicky proud
védomi na téma tvrdé prace, pfiCemz kazda véta byla pro-
Spikovana slovy a zkratkami, o kterych jsem si ted uz byl
Jjisty, Ze jsem je nékde slySel, potdd jsem ale nevéde€l, co
znamenaji, jako by §lo o jazyk, ke kterému jsem tak trochu
pric¢ichl kdysi na stfedni, ale nikdy si ho pofadné€ neosvojil.
Re¢nik se rychle a bez piestani pohyboval po pédiu a mlu-
vil s neuvétitelnou naléhavosti. Hlavni poselstvi, které
jsem si odnesl, bylo celkem jednoznacéné: VSechno Cti, znej
vSechny zkratky a jejich vyznam, s kazdym navaz kontakt,
vSem posli Zadost, pofad pracuj, nikdy nespi. Nejsem si
jisty, jestli to pfesné takhle mé€lo vyznit. Z pfednasky jsem
odchéazel v hluboké depresi.

K Maticovu zklamani - a myslim, Ze do jisté miry
i k tomu svému - jsem rozesilani Zadosti o stdze vzdal.
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Nedokazal jsem se k tomu primét. Uit se zkratky mi nikdy
neslo. Pt{li§ mi to zatéZovalo dusi. Do prvni etapy pfihla-
Sovani navic patfil Zivotopis a motivaéni dopis. Ostatni
se na to pripravovali zhruba od &tyf let. Vypadalo to, Ze
vSichni presli Saharu, predsedali juniorské OSN, hrali na
debilni hoboj v Royal Albert Hall nebo d€lali néjakou jinou
Silenost. Jd mél v Zivotopise Sest let roznaSeni novin, ro¢ni
kariéru neuspéSného rappera a dva roky nacechravani pol-
§tart v obchodé€ s pohovkami vedle ¢isticky odpadnich vod
v Becktonu. Jaky by to mélo smysl?

Co mé zachrdnilo, byla druhd zména v mé univerzitni
zkuSenosti, ktera byla stejné€ neCekand a nevysvétlitelna.
KdyZ jsem se do Skoly na zacatku druhdku vratil, lidi
najednou védéli, kdo jsem. V knihovné€ za mnou pficha-
zeli studenti, které jsem v Zivoté nevidél, nékdy dokonce
i ti z klanu uctivacu oblekd, a zacinali se se mnou davat
do feci. Jednou se mi na chodbé postavil do cesty ¢insky
student, n€jakych deset vtefin si mé nastvané prohliZel
a pak prosté€ beze slova odeSel. Jindy mé vysoka Evropanka
s neurcitym pfizvukem a fantastickymi vlasy poZadala,
abych se s ni u¢il. Nic z toho neddvalo smysl.

Ve svém zmatku jsem se na tu zdhadu zeptal svého
kamarada a spoluZaka Sagara Maldeho, vysokého, Slacho-
vitého Inda z Keni s tichvatn€ kvétnatym pfizvukem, jehoZ
otec vlastnil veskery vychodoafricky primysl na vyrobu
pracich prosttedku.

»Samoziejme, Ze t€ znaji!“ vyktikl Sagar, jako by to bylo
zjevné. ,,Védi, jak jsi dopadl u zkousSek.”

Tahle odpovéd zahadu tak docela nevysvétlovala.
Vysledky jsem mél dobré, ale pokud jsem veédé€l, nebyly
vefejné, a navic nebyly zdaleka nejlepsi z celé univerzity.
Sagar sam si napfiklad vedl podstatné 1épe neZ ja.

»Samoziejme, Gary,” fekl mi vlidné, kdyZ jsem ho na
to upozornil, ,jenZe od tebe to nikdo ne¢ekal.”
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Sagar byl mily kluk, porad jsme dobii pratelé. Ale v tu
chvili jsem zazival skute¢ny Sok. Matika mi odjakZiva §la
dobre, hodné dobte. VSichni na zdkladce v&déli, Ze mi
matika jde, v&déli to i vSichni na stfedni. Tu a tam jsem se
zucastnil soutézi a obvykle jsem vyhrdl. VSichni uditelé,
celd rodina a vSichni kamaradi to ode mé Cekali. J4 sdm
to od sebe vZdycky olekaval. Néktefi lidé na mé€ mozna
zarlili, ale nikoho to nikdy neptekvapilo.

Diky Sagarové pozndmce jsem si ale poprvé uvédomil
néeco, co me predtim viibec nenapadlo: Spousta bohatych lidi
od chudych o€ekava, Ze budou hloupi. Pfednéasky z ekono-
mie v prvnim ro¢niku LSE jsou hromadné, chodi na né vic
nez tisicovka studentti. Tim, Ze jsem na téch pfednaskach
sedaval v prvni fadé v teplakové soupravé, se Stitirkovym
batohem od Nike a kladl otazky vyraznym vychodolondyn-
skym pfizvukem, jsem se ostatnim, vétSinou zdmozné&jSim
studentiim zfejmé prezentoval jako tak trochu podivin, ale
rozhodné ne jako hrozba. Moje vysledky po prvnim ro¢niku
obratily vSechno naruby.

Chvili jsem o tom dumal a ptal se sdm sebe, co bych
meél dé€lat. A prave tehdy jsem se rozhodl, Ze jim ukazu,
Ze nejsme vSichni hloupi, my déti v teplakovkach. Jasné,
nevim, co je CDS, ale kdyZ na to ptijde, umim trochu poci-
tat. My jim jeSt€ ukdZeme, jo, jasné, ukaZeme jim. Pfedve-
deme jim, co dokdZeme.

TakZe zatimco vSichni ostatni obesilali sedmatficet
investi¢nich bank, ja se jal pfede vSemi, kdo byli ochotni
mé poslouchat, bezuzdné predvadeét, jak dobry jsem v eko-
nomii, a hlavné v matice. Poprvé v Zivoté jsem zacal stu-
dovat ve volném case. PfedndSejicim jsem kladl jesté vic
otazek. Zacal jsem se ozyvat, kdyZ ud€lali chybu. Upfimné
feCeno jsem netusil, jestli a jak to kdy povede k mé kariére,
ale vlastné uz jsem o tom moc nepfemyslel. Chtél jsem jen,
aby védéli, Ze nejsou lepsi neZ my. ProtoZe nejsou.
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Jednoho dne se kazdopadné stala divna véc. V knihovné
se ke mné priSoural vyCouhly kluk ze severu, z Grimsby.
Plisobil dojmem, Ze je aspoil o deset centimetrt vyssi,
nez by mél byt, mél hustou hfivu ¢ernych vlasti a na sobé
pomackany oblek. Jmenoval se Luke Blackwood a studoval
matematiku v roéniku nade mnou.

»Tyjsi Gary?“ zeptal se a ja mu fekl, Ze jo.

LPoslys, Citibank porad4 p¥isti tyden akci. Rikaji tomu
»~obchodni hra®, ale v podstaté je to matematicka hra. Kdyz
vyhraje$, mutzou t€ pozvat do narodniho findle, a kdyzZ
vyhraje$ tam, dostanes stdz. SlySel jsem, Ze jsi v matice
dost dobry. M€l bys tam zajit.”

Nikdy pfedtim jsem se s Lukem nesetkal, ted'si ale sedl
vedle mé, fekl mi, kdy pfesné se ta soutéZ kond, a stru¢né
mi vysvétlil jeji pravidla. O obchodovani jsem nevéd€l zhola
nic, ale presné jak Luke fekl, ani jsem nemusel: V zdsadé Slo
o relativné jednoduchou matematickou hru. Luke mi uka-
zal, jak to funguje, nacez se zvedl, prosté odeSel a nechal mé
sedét pred blikajicim pocitacem a nékolika naptil popsa-
nymi papiry s mou pfipravou na matiku.

Nevim pro¢, mozna jsem byl prosté jen pfehnané sebe-
védomy suverén, ale hned jsem si byl jisty, Ze tu hru vyhraju.
MoZn4d jsem nevédél nic o vSech téch CDS, CDO a cennych
papirech krytych aktivy, ale o hrdch a matematice jsem
toho védél dost. Pripadalo mi, Ze tohle je kone¢né ta cesta
do City, kterd nevyZaduje, abych hrdl na debilni hoboj.
Konec¢né hfisté€ s rovnymi podminkami, skute¢na soutéz.
A ja védél, Ze v ni mazu zvitézit. OdloZil jsem ucebnice
a papiry s poznamkami. Oteviel jsem si tabulku a pustil se
do vypoctu vSech matematickych parametr( hry.

kokk

Prvni kolo obchodni hry se konalo jen par dnt po mém
rozhovoru s Lukem. Byla to teprve druhd akce na poli
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financnictvi, které jsem se kdy zucastnil. Byl teply podzimni
vecer, a prestoZe hra nebyla nijak inzerovana (ja alesponl
zadny inzerat nevidél), z jedné z rozlehlych kanceldfskych
budov LSE se vinula stfedné€ dlouha fronta. Obvykly typ
fronty Financn{ spole¢nosti LSE: mezindrodni smésice
Cifland, Rust a Pakistanct spolu se spoustou dalsich,
jejichZ ptizvuk a obleCeni vypovidaly spis o svéfeneckych
fondech neZ o konkrétni narodnosti.

Védél jsem, Ze mam oproti nim vyhodu. Mné nékdo
pravidla hry pfedem vysvétlil, zatimco jim ne. Nebylo to
fér, jenze Zivot neni fér. Bih vi, Ze témhle lidem béhem
zivota vysvétlili spoustu pravidel, kterd ja nikdy znat
nebudu. Pfipadalo mi to jako prvni vyhoda, kterou jsem
kdy ziskal. Zatimco se fronta vsakovala dovnitf, vychut-
ndaval jsem si ten pocit, neurcité chvéni v prstech na rukou
a na nohou.

Fronta dychtivych mladych lidi s ambici stat se obchod-
niky se presunula do velké mistnosti s vysokym stropem
abez oken, do posluchdrny skryté kdesi v utrobach budovy,
kterou jsem nikdy pfedtim nevidél. Rozdélili nas do sku-
pinek po péti a usadili k odd€lenym stoltiim. Pfed velkou
tabuli v pfedni ¢4sti mistnosti stdl obrovsky chlap a z4aftil.
Byl to prvni obchodnik, kterého jsem kdy vidél. Takhle
teda asi musi obchodnik vypadat, fikal jsem si.

Jakmile jsme se usadili, vysvétlil pravidla hry. Ja jsem
je uZ samoztejmé znal, a tak zatimco on mluvil, mél jsem
¢as ho pozorovat. Pohyboval se po mistnosti s pomalou, roz-
hodnou naléhavosti. Se svym neodbytnym usmevem pre-
jiZdél rozzafenyma oCima po shroméazdénych, a postupné
si prohlédl kazdého ze studentti. Zddalo se, Ze se z néj do
mistnosti line dlivéra jako kouf ze svic¢ky. Byla v ném
né€jakd hutna, lepkava temnota, ale taky ostry, leskly jas,
jako melasa ve sklenéné nadobé, a spolu s tim ten obrovsky,
nikdy nepolevujici perletové bily usmév. Cosi z té temné,
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lepkavé sebedtivéry mé preneslo zpatky domu do Ilfordu.
K tém cool déckdam ze Skoly, ze kterych se stali drogovi
dealefi a prodejem sackli proménili deset liber na sto. Tady
ale byla hloubka, jakou jsem v Ilfordu nepozoroval. Bylo to
néco, ¢eho jsem si zacal v§imat aZ na vysoké. Sebedtivéra
Clovéka, ktery vyhravd, ne jenom dneska, ale taky zitra.
Sebeduvéra Cloveka, ktery vi, Ze nemiiZe prohrat. UZ tehdy
v té rané fazi, kdy jsem o obchodovani nevédé€l zhola nic,
jsem néjak vycitil, Ze je mi to souzeno.

Nejdfiv mé ale ¢ekala prace. Musel jsem vyhrat tuhle
soutéz.

Ajakjsem to hodlal ud€lat? Nejdfiv vdm musim vysveét-
lit, co to bylo za hru.

Obchodni hra méla byt simulaci obchodovani, ale ve
skutec¢nosti to byla jen hra s ¢isly.

Hrélo se se specidlnim balickem sedmnacti o¢islova-
nych karet: nékteré byly vyssi, nékteré niZsi. Pro ptipad,
Ze byste si ji nékdy chtéli sami zahrat, v balicku jsou karty
-10 a +20 a vSechny hodnoty od 1 do 15. KaZdy hra¢ dostane
svou kartu, na kterou se muZe podivat, a poté se doprostied
stolu poloZi licovou stranou dola dalsi t¥i karty. Hra spo-
¢iva v tom, Ze hraci v podstaté sazeji proti sob€ na to, jaka
bude celkova Ciselnd hodnota osmi karet ve hie (jedna karta
kaZdého z péti hracl plus ty tfi uprostred).

V zésadé si to miiZete pfedstavit takhle: VSichni kupu-
jete a prodavate néjaké aktivum a celkova hodnota toho
aktiva je souctem karet ve hte. Mate jen jednu informaci
(vlastni kartu), dalsi informace (karty uprostfed) se odkry-
vaji v priubéhu hry. Pokud mate vysokou kartu, feknéme
15 nebo 20, dostali jste zasvécenou informaci, Ze celkovy
soucet bude pravdépodobné relativné vysoky, takZe chcete
uzavirat ,.kupni® sdzky na vysoky celkovy soucet. Pokud
mate nizkou kartu, jako tfeba -10, budete nejspis chtit uza-
virat ,,prodejni® sazky na nizky soucet. Pokud mate kartu
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prostfedni hodnoty, jako 6 nebo 7, nejspis si budete muset
néco vymyslet.

Systém sazeni je hlavni dGvod, proc¢ jde o ,,obchodni*”
hru, jelikoZ byla navrZena tak, aby napodobovala zptisob,
jakym obchodnici sdzeji na trzich: ,,tvorbou ceny* a ,,pfije-
tim ceny” prostfednictvim ,,obousmérnych trha*.

Dovolte mi rychle nastinit, jak probihd obchodovani na
finan¢nich trzich. Velky klient — naptiklad penzijni fond,
hedgeovy fond nebo velka korporace — chce né€co koupit
nebo prodat. MiiZe to byt prakticky cokoli, ale v tomto pfi-
kladu predpokladejme, Ze cht€ji koupit deset miliont brit-
skych liber vyménou za americké dolary. Obvykle nezavo-
laji do banky a nefeknou: ,,Ahoj, chci koupit deset miliont
britskych liber vyménou za americké dolary.“ Nedélaji to
ze dvou divodu:

1. KdyZ bude obchodnik védét, Ze chcete koupit britské
libry, pravdépodobné se bude snaZzit vyhnat cenu liber
vzhuru.

2. KdyZ bude obchodnik védét, Ze chcete koupit britské
libry, mohl by dokonce jit na trh a rychle nakoupit
spoustu liber v nadéji, Ze jejich trzni cenu zvysi, neZ vam
je za tuhle vy$$i cenu proda. Rika se tomu ,,pfednostni
obchodovani® a v mnoha pfipadech je nezdkonné, ale
dochdzi k nému casto.

Pro upfesnéni, pokud jste klient, nechcete obchodnikovi
tikat, Ze chcete kupovat, dfiv, neZ skute¢né dostanete pfti-
leZitost koupit. Abyste se tomu vyhnuli, feknete: ,,Ahoj,
chci znét cenu deseti miliont liber.”

Kdyz feknete tohle, obchodnik (teoreticky) nebude
vEédeét, jestli chcete koupit, nebo prodat. Konvence je pak
takova, Ze vam musi d4t ceny dvé - jednu, za kterou muZete
koupit, a druhou, za kterou mtiZete prodat. Tomu zptisobu
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se fika ,,obousmérnd cena“ a funguji tak skoro vSechny
velké finan¢ni trhy. KdyZ se nad tim zamyslite, uvidite
néco podobného, kdyz pfijdete k pfepazce sméndrny na
letiSti: Bude tam jedna cena, za kterou libry vymeénou za
dolary kupuji, a druhd cena, za kterou je prodavaji. Cena,
za kterou kupuji, je samozrejmé vzidycky mnohem niZsi
nez cena, za kterou prodavaji. Je to zpusob, jak sméndrny
vydélavaji. Obchodnici délaji pfesné totéz.

Stejné fungovala i obchodni hra Citibank. Kterykoli
hrac se mohl kdyKkoli zeptat kteréhokoli jiného hrace: ,,Jaka
je tvoje cena?® Druhy hra¢ musel uvést obousmérnou cenu
s rozpétim 2 (mezi nakupni a prodejni cenou).

Reknéme, Ze jste mlady, penéz laény rddoby obchod-
nik, student LSE hrajici tuhle hru. Sedite u stolu vdrahém
obleku, ktery vam vas tata, ¢len ¢inského politbyra, koupil
za velké penize u nejlepsiho krej¢iho v Londyné. Obrov-
sky, mimofadné sebevédomé ptlisobici Eloveék vaim stru¢né
vysvétli pravidla zjevné vcelku jednoduché matematické
hry a pak se k vim najednou oto¢i maly, agresivné vyhli-
zejici kluk v bilé mikiné s modrym nosoroZcem a skoro
nesrozumitelnym pfizvukem se zeptad: ,Jaka je tvoje cena?*

Coudélate?

Vétsiné studentl LSE, vzd€lanych v ekonomii, mate-
matice a statistice, je odpovéd zfejmad. Podivate se na kartu,
kterou mate v ruce, podivate se na mozné karty na stole
a provedete prosty statisticky vypocet, jimz zjistite ,,oCe-
kavanou hodnotu” celkového souctu karet. Nejde o sloZity
matematicky vypocet. Priimérna hodnota karty v balicku
je 7,65. Ve hte je osm karet, takZe priimérna celkova hod-
nota by mé€la byt 61,2. Jednu kartu uz znate, takZe pokud
je vaSe karta mimoradné vysoka nebo mimofadné nizka,
posunete soucet nahoru nebo dold. Pokud mate 20, vaSe
oc¢ekavana hodnota je 68. Mohli byste o¢ekavat, Ze to bude
néco jako 73, protoZe 20 je 0 12 vic nez 7,65, jenZe skute¢nost,
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Ze mate 20, znamena, Ze nikdo jiny 20 nema, takzZe se oCe-
kavani zvysSuje jenom o 7. Pokud mate -10, vaSe oCekdvand
hodnota je 51,2.

To vSechno je jednoduchd matematika, nic téZkého.
KaZzdy u stolu si to dokazal spocitat.

Jenze je to pitomost. Vysvétlim vam, proc.

V té dobé uzjsem s témi typky, co studuji matematiku,
ekonomii a finance na LSE, stravil spoleéné jeden rok. Védél
jsem, jak pfemysleji, a usoudil jsem, Ze pfesné tohle budou
dé€lat. ProtoZe si predstavte, Ze tu hru hrajete. Pfedstavte si,
Ze jeden Cloveék u vaSeho stolu mé 20 a hned za¢ne uvadet
rozpéti 67-69 (nezapominejte, Ze jeho oCekavani je 68). Jiny
Clovék ma -10 a zacne uvadet rozpéti 50-52. Co udélate?

PredevSim budete hned védét, Ze ten prvni ma -10 aten
druhy md 20. Hned prvnimi slovy vam pfesné prozradili,
které karty maji. Ale o to tady ani nejde. Jde o to, Ze mtiZete
jit za Clovékem s rozpétim 50-52 a vsadit na to, Ze soucet
bude vy$si nez 52. Pak se miiZete obratit na toho s rozpétim
67-69 a vsadit na to, Ze soucet bude niZsi neZ 67. Koupite
za 52, prodate za 67. Ty dvé sazky se okamzit€ vyrusi a vy
jste vydélali 15. Pak to udéldte znovu.

KdyZ budou ostatni hraci chytfi, dojde jim, Ze jste
dosahli rychlého zisku. Uvédomi si, Ze je pitomost nabizet
néco na prodej za 52, kdyz se jiny gentleman nabizi, Ze to
koupi za 67. Pokud jsou ostatni hraci chytfi, dojde jim, Ze
se ten maly kluk v mikin€ s nosoroZcem v prvni minuté
zeptal na patndct cen a md uz zaruceny zisk 100. Dojde
jim, Ze mozna vi, co d€la. MoZna si feknou, Ze by se méli
pfizptsobit.

JenZe lidi toho typu, co studuji ekonomiku na LSE
a chodi na akce Finan¢ni spole¢nosti, chytfi nejsou. Nebo
feknéme, Ze jsou chytfi jinak. Jsou chyt#{ s kalkula¢kou
a tabulkami. Dejte jim pé€knou kravatu a skleni¢ku vina,
posadte je do mistnosti s ndabordfem z Deutsche Bank,
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anejspis s nim povedou jiskrnou konverzaci. Nechte je hrat
karetni hru s rychle mluvicim klukem z vychodniho Lon-
dyna, ktery mél tfi dny na to, aby hru pochopil, a nejspis
jim skutecnost, Ze v té hie prohravaji, nedojde dfiv neZ tak
hodinu poté, co uz bude pfilisS pozdé.

Presné takhle jsem vyhrdl celou soutéZ. Kup nizko,
prodej vysoko, kup nizko, prodej vysoko, kup nizko, prodej
vysoko, pofad dokola. Bylo to k smichu. Ostatni hraci skoro
nezvedli hlavu od svych kalkulacek. Zatimco oni vypoci-
tavali svoje oCekdavané hodnoty, ja si hazel body do vacku.

Sice to byla jenom matematicka hra, ale taky vypovida
par véci o trzich:

1. Jednotlivi obchodnici cenu neuréuji. Jenom proto,
Ze podle vas md néco hodnotu 60, nebudete nabizet,
Ze to koupite za 59, kdyzZ to vSichni ostatni prodavaji
za 50. JestliZe to ostatni prodavaji za 50, méli byste
nabidnout maximdlné 50-52. Neni divod nabizet
koupi za 51, kdyZ nékdo prodava za 50. To ukazuje n€co
zajimavého o trzich, a sice, Ze jednotlivi obchodnici
by neméli uddvat cenu, kterou néco ma podle nich,
ale spiS takovou, jakou to ma podle vsech ostatnich.

2. To je dlivod, pro¢ kdyZ se na cenu zeptate deseti rliz-
nych obchodnikt, byste neméli dostat deset riiznych
cen: VSichni by se méli pribliZit k podobné cené. Bude
to platit i v pfipadé, Ze téch deset rliznych obchodnikt
ma naprosto odliSny ndzor na to, jaka by cena ve sku-
te¢nosti byt méla.

3. Pokud to vypada, Ze nékdo jiny vi, co dél4, a vyd€lava
hromadu pen€z, a vy sami nemate tuseni, co délate,
moZna byste ho méli kopirovat.

4. Bod 3je hlavni hnaci silou vétSiny finanénich trhi.
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Vim, Ze prvni kolo obchodni hry nebylo férovou soutézi. Ja
se pravidla dozveédél tfi dny pfedem, vSichni ostatni je sly-
Seli azZ na misté€. Vim, Ze to pravdépodobné hodné pfisp€lo
k tomu, Ze jsem tenkrat vyhral, a taky vim, Ze to byl prvni
krok k ziskani prace, ktera ze me nakonec udélala milionéfe.
Nebylo to fér a ja to vim. Ale abych byl upfimny, je mi to fuk.
Ze zbytku téch klukt v mistnosti se mé€li milionafi stat proto,
Ze jejich tatové byli milionadfi. Nékteti z nich se méli stat
obchodniky, protoZe jejich tatové byli obchodnici. Mtj tata
pracoval na posté a ja jsem doma nemél ani sttil, na kterém
bych si mohl délat tikoly z matiky. Rekl bych, Ze se ¢lovék
chopi pfilezitosti tam, kde se naskytne. DoSel jsem k tomu
obchodnikovi v ele mistnosti a potfasl mu obrovskou rukou.

»,Dobrad prace,” fekl. ,Uvidime se ve findle.”

»Diky,” fekl jsem. ,Budu tam.”

k3kok

Kolo obchodni hry na LSE a ndrodni findle od sebe délily
néjaké tfi tydny a ja za tu dobu nebyl prakticky ani na
jediné pfedndsce nebo cviceni. Do findle postoupil i Matic.
Naucil jsem tu hru vSechny ostatni kamarady, zaSil jsem se
do jedné mistnosti v knihovné a prost€ ji ty tfi tydny bez
ustani hral s kaZzdym, koho jsem znal a kdo byl ochotny se
pridat. Kdyz jsem nenas$el nikoho, s kym bych hral, sestavil
jsem si pro hru tabulky a naudil se je nazpamét. Byla to
jen pitoma hra s ¢isly, kterou vymyslel nékdo ze Citibank.
NezZ doSlo na findle, nejspi$ uz jsem se na ni stal nejvétSim
expertem na svete.

Findle se m€lo konat ve véZi Citigroup, kterd v té dobé,
v roce 2006, byla jednou ze tfi nejvyssich budov v zemi,
spolu s véZi HSBC a tou pomrkéavajici pyramidou na vrcholu
hlavni véZe Canary Wharf. Tyhle budovy jsem vidal na
obzoru z Ilfordu, mezi sloupy na konci ulice. Pfipadalo mi
to jako osud. Ale nejdfiv jsem musel vyhrat.
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Nez pftiSel Cas findle, teply podzim se pfehoupl do
chladného zacdtku zimy. Oblékl jsem si tmavé modrou
kostkovanou kosili a tlustou modroZlutou kravatu. Tohle
obleCeni jsem nosil, kdyZ jsem nacechraval polStare v DFS.
KdyZ jsem se to odpoledne vydal metrem z LSE do Canary
Wharf, byla uz tma. Vlaky linky Jubilee znély tplné jinak
nez ty, které mi kazdé rano projizdély kolem postele. Pti
zrychlovani a zpomalovani vydavaly tolivé, vifivé, vze-
stupné zvuky. Zn€ly nové. Zn€ly jako Spi¢kova technologie.
Mné vzdycky znély jako penize.

Turnaj se odehrdval vjednom z nejvysSich pater véZe.
Zazimniho vecera je Londyn z té vysky jen obrovskou zméti
zaticich oken a pouli¢nich lamp. Jako dité jsem se na mra-
kodrapy dival kaZdy den a vjiném dni by mé moZnda napadlo
vyhlédnout ven, jestli neuvidim nas diim. Ale nebyl jsem
tam kviili vyhlidce; mij mozek byl plny Cisel. Navic bych
stejné neveédél, kterym smérem se mam divat.

Pred zacatkem hry se konala kratka recepce s Sam-
paniskym a chutovkami. Nevédél jsem, co chutovky jsou,
a Sampanské jsem nepil. Ostatni uchazedi se vmisili mezi
pfitomné obchodniky a tiSe se smali. Pfedpokladal jsem,
Ze se nejspiS sméji tém svym zkratkdm. J4 ale neposlou-
chal. Ja tam byl kvuli ¢isliim. Postoupilo pét soutéZicich
z kazdé z péti univerzit: z LSE, Oxfordu, Cambridge, Dur-
hamu a Warwicku. Z pohledu Citibank nejspi$ ostatni uni-
verzity nebyly zajimavé. To znamenalo p&tadvacet souté-
Zicich, v€etné mé, pficemz s celou reprezentaci z LSE uz
jsem hral. Pfipadalo mi, Ze mam Sanci.

Usadili jsme se ke stoliim. Zatimco tentyZ mohutny
usmivajici se obchodnik z prvniho kola na LSE prondaSel
motivacni slova, odhadoval jsem hrace u svého stolu. Moje
strategie pro tohle kolo musela byt tiplné jina. VSichni tady
uz v prvnim Kole hrali a vedli si natolik dobfe, Ze postou-
pili. Mé€li by byt dost dobfi, aby jim doSlo, Ze je nesmysl
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uvadét ¢astky, které se priliS 1iSi od ostatnich. To zname-
nalo, Ze tady nebudou k mani Zddné penize snadno vydé-
lané ndkupem za nizkou cenu a prodejem za vysokou cenu
mezi riznymi hraci.

Nicmén€ tahle skute¢nost — Ze hractim dojde, Ze je pito-
most stanovovat ceny prili§ vzddlené od cen ostatnich -
vytvarela nové prileZitosti. Béhem svych neunavnych tré-
ninkovych her jsem si uvédomil, Ze vétSina hraéu projevuje
rigidni ochotu drZet se v tésné blizkosti ¢astek uvadénych
ve svém oKoli a odchylovat se jen nepatrné€. Délali to hlavné
sluchem, poslouchali, jaké ceny se nabizeji, aby ty vlastni
udrZovali na podobné hladiné. To pfedstavovalo pfileZitost
manipulovat s ¢dstkami uvadénymi ostatnimi jednoduSe
tak, Ze budu svoje ceny vyktikovat hodné nahlas. Hra fun-
govala stylem vSichni proti vSem (podobné jako skute¢né
trhy), a pokud se ceny pohybovaly kolem urovné 62-64,
dostatecné Casté hlasité vyvolavani rozp€ti 58-60 Casto
cenu sniZilo priblizné na tuhle hodnotu. Dalsi pfileZitosti,
jak nastavit cenovou hladinu, bylo uvést ¢astku hned na
samém zacatku hry, zase hodn€ nahlas.

To predstavovalo novou, potencidlné vynosnou stra-
tegii. Pokud bych mél vysokou kartu, zahdjil bych hru
vyvolanim nizké ceny. To je relativné jednoduchy bluf -
naznacim, Ze mam nizkou kartu, abych snizil celkovou
cenu a mohl dal kupovat na nizké cenové tirovni od rtiznych
hracd, protoze vSichni se drZzi moji ptivodni nizké ceny.
Riziko samoziejmé spocivd v tom, Ze ostatnim ucastniktim
dojde, Ze blufuju, prosté ode mé nakoupi za nizkou cenu
a dal budou obchodovat za cenu vysokou. Spolehl jsem se
tady na pomérné jednoduchou informaci, kterou mi pred
nékolika tydny tlumocil mij kamarad Sagar Malde: Bohati
lidé predpokladaji, Ze chudi lidé jsou hloupi. Pokud nékdo,
kdo vypada jako ja a mluvi jako ja, zahdji hru hlasitym
vyhldSenim néceho, co zni jako mimoradné nizka ¢astka,
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ostatni hradi si to nejspis vyloZi jako laciné odhaleni karty
prostackem, a ne jako néjaky sloZity bluf.

Poté plan spocival ve vytrvalém dotazovani ostatnich
najejich ceny, abych odhalil, jakou maji strategii a co maji
v ruce. Tady jsem se spoléhal na dalsi informaci, kterou jsem
ziskal od hracli z LSE: VétSina z nich nepocitala s tim, Ze
lezitost k navazani novych kontaktti. Vzhledem k tomu se
dalo pfedpokladat, Ze vétSina hraca uplatni relativné jed-
noduchou strategii — v ptipadé vysoké karty uvedou cenu
o trochu vys$8i neZ prumér, v ptipade nizké karty uvedou
cenu o trochu niZsi. Néktefi mozna uvedou cenu neutralni,
aby se neprozradili, ale to se stavalo vzacné. Malokdo bude
blufovat. Nezapomerite, Ze Slo o studenty ekonomie, ne
o hrace pokeru.

Zasadnim zjisSténim je, Ze dneSni ekonomové nejsou
velci myslitelé ani hraci, ale v zdsad€ hlavné matematici.
Ostatn{ studenti hrdli s pomoci kalkulacek, a zatimco se
tidili svymi kalkulackami, ja jsem je navigoval prostied-
nictvim jejich usi a Cetl jim z oCi. Za¢néte hlasitym blufem
a paku kazdého z hracii rychle vyhodnotte jeho inteligenci,
uroven slozitosti jeho uvazovani a pravdépodobnou kartu.
Jakmile jsem s tim byl hotov, rozhodl jsem se, jestli chci
kupovat (vsadit na vysoky soucet), nebo prodavat (vsadit
na nizky soucet). Pokud jsem byl kupujici, tlacil jsem cenu
dolt hlasitym udavanim nizkych cen a soucasné jsem za
nizké ceny aktivné nakupoval od ostatnich hra¢a. Pokud
jsem byl proddvajici, délal jsem opak.

Strategie fungovala dokonale a po prvnich pé€ti hrach
jsem postoupil do velkého findle, do zavére¢né hry. UzZ jen
pé€t hracu. Ve hte jedna stdz. To byly dobré vyhlidky.

KdyZ se nés pét presunulo k centrdlnimu stolu, vyta-
zeni soutézici popadli chutovky a shlukli se kolem, aby
nds mohli sledovat.
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Zmeéril jsem si hrace okolo sebe. S vétSinou z nich jsem
hral uz v pfedchozich kolech. VSichni byli dobfi, rychle
reagovali na pohyby cen a znali po¢ty v pozadi - Zadny
znich ale podle mé nebyl dost chytry na to, aby blufoval nebo
blufovani prohlédl. Usoudil jsem, Ze mam sluSnou nadéji.

PriSly karty a moje byla —10. To byla dobra karta. Minus
deset je karta nejvic vzddlend od primeéru, coZ znamena,
Ze ma nejvetsi silu zménit soucet hry. Hodnotu ale samo-
zfejmé ma jediné tehdy, kdyZ ostatni nezjisti, Ze ji méate.
Jinak za¢nou svoje ceny okamZité sniZovat a vy nebudete
mit Sanci na ni vydélat. To je dalSi obecné pravidlo obcho-
dovani: Penize nemusite nutné vydélat na tom, Ze mate
pravdu; potfebujete mit pravdu, kdyZz se ostatni myli.

PfidrZel jsem se své obvyklé strategie a okamZité ohlésil
vysokou cenu. Pokud bych ji dokdzal udrZet vysokou béhem
celé hry, snad bych mohl pribézné ,prodavat® za vysoké
ceny a maximalné tak vyuZzit potencidl své karty —10.

Prvni hra¢ mi navzdory mé vysoké cené prekvapivé
»heprodal®. Zeptal jsem se ho na cenu. Byla jeSté vySsi.
Zjevné odkryl, co ma v ruce: Mél vysokou kartu.

Zeptal jsem se ostatnich tfi hrac¢li. VSichni udali vysoké
ceny. Vypadalo to, Ze vSichni maji sluSné vysoké karty. To
znamenalo, Ze bez ohledu na mych -10 budeme mit vysoky
soucet, takZe abych mohl vydélat, musel jsem cenu tlacit
jesSté vys. Zacal jsem vyvolavat porad vyssi a vyssi ¢astky,
¢im dal hlasitéji, aZ mi ostatni kone¢né zacali prodavat.
Podafilo se mi cenu vySroubovat jeSté o n€co vys, a pak
jsem zacal tvrdé proddvat. Za takovou cenu a s mymi minus
deseti v ruce bylo skoro nemozné prohrat. Trik spocival
v tom, Ze jsem své vlastni ceny uvadél vysoko a hlasité
a tlacil trh nahoru, jako bych byl agresivni kupujici, ale
ve skute¢nosti jsem se ostatnich ptal na ceny a prodaval.
V chaosu a hluku hry nebyli ostatni hrac¢i schopni sle-
dovat, kdo za jejich ceny kupuje a prodava, ale neustale
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opakované€ vyvoldavana ¢isla mé€la vyraznou schopnost
cenu ovlivnit.

Zacal jsem uzavirat spoustu sdzek na ,,prode;j®, jelikoz
jsem si byl jisty, Ze pti téhle cen€ musi byt kone¢ny soucet
nutné mnohem niZsi. Nastal ¢as otocCit prvni ze tfi karet
na stole. Byla to tfindctka.

Hodnota 13 pro mé nebyla dobra. Je vyrazné vySsi nez
primérnd hodnota karty 7,65 a zvySuje oCekavany celkovy
soucet karet priblizn€ o tfi body. Vzhledem ke zna¢nému
poctu sazek na ,,prodej“ na mém kont€ to nebyla dobra
zprava. Pfesto jsem mél v ruce -10, coZ nikdo nevédél, a ceny
byly vysoké. Poéty mluvily vyrazn€ v maj prospech. Vyuzil
jsem prileZitost kK vyhnani ceny jeSté€ vys a dal jsem prodaval.

NezZ ptiSel ¢as otoCit druhou kartu, spotfeboval jsem dva
listky k zapisu prodejnich sdzek. Druhd karta byla ¢trnactka.

V tu chvili jsem moZnd mél pojmout podezieni, ale
nenapadlo mé to. Navic na to nebyl ¢as. Potfeboval jsem,
aby byl soucet nizky, jinak ptijde moje kariéra do kytek,
a pokud nebude nizky, nehodlal jsem dopustit, aby mé to
zastavilo. Hnal jsem cenu vzhtiru a zacal prodavat jeSté
agresivnéji za jeSté vys$si cenu. Pfed koncem hry jsem mél
na konté néjakych tfi sta prodeji.

Otocila se posledni karta. Byla to dvacitka. Ostatni
¢tyfti hraci otodili svoje karty: 10, 11, 12, 15. To bylo vylou-
¢ené. S vyjimkou moji jediné karty —-10 bylo ve hfe sedm
nejvysSich moZnych karet. Pravdépodobnost, Ze by k tomu
doSlo ndhodou, byla jedna ku jedendcti tisicim ¢tyfem
stiim Ctyfticeti: 0,0087 %. Hra byla zmanipulovand. Neve-
dél jsem, jak si s tou situaci poradit. Na malou chvilku mi
ztuhla krev v Zildch. Divakam se to libilo. Ostatni hraci
byli pochopitelné nadSeni. Uskutecnil jsem tolik prodeju,
Ze najejich vysledkovych listcich byly nevyhnutelné samé
nakupy. A cena byla nakonec mimofadné vysoka. Kdo hru
zfalSoval? Pro¢? Co to mohlo znamenat?
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Stil se rozeSel, zatimco obchodnici a dalsi lidi ze Citi-
group se shlukli v zadni ¢4sti mistnosti, aby spocitali
vysledKky. VSichni hraci se vmisili do davu.

»Je mi to lito, kdmo.” Byl to Matic, s rukou na mém
rameni. ,,Byla to smiila, kamarade. Délal jsi, co jsi mohl.”

Nejsem si jisty, co jsem tenkrat Maticovi odpovédél.
Moznd jsem netekl viibec nic.

Pét minut jako by se mistnost roztékala. Zjistil jsem,
7Ze mam v ruce Sampusku, s témi malymi bublinkami, co
se objevuji odnikud, nesou se vzhiiru a vypada to, Ze s tim
nikdy nepfestanou. Co se to zrovna stalo? Kdo to udélal?
Pro¢ by mé chtéli podvést?

Kratce nato napochodoval obchodnik doprostfed mist-
nosti a jeho mohutnd pfitomnost vSechny okamzité ztiSila.
Prostor okolo néj se otevrel.

,»Chtél bych vdm vSem podékovat za hru,” zavolal a jeho
zvucny, americky hlas meé vratil do mistnosti. ,Spocitali
jsme skore a mtzu vyhldsit vitéze.”

Nepamatuju si pfesné nic¢i skore. Ale moje bylo skoro
minus tisic. To... nebylo dobré. Pravdou je, Ze mi ale nebylo
trapné. KdyZ nestfilite, neddte gol, Ze ne?

Po prelteni vysledkt mohutny obchodnik vyhlasil
vitéze. A jméno, které vyslovil, bylo moje. Ja byl vitéz. Byl
jsem toja.

Omameneé jsem vykrocil dopfedu.

Obchodnik mi potfasl rukou a oslovil divaky.

»Garyho vysledky v zahtivacich hrach byly tak vysoké,
Ze jsme se rozhodli ho otestovat. Chtéli jsme zjistit, jak zare-
aguje, kdyZ se vSechno obrati proti nému, a tak jsme hru
zmanipulovali. Je dtlezité védeét, jestli si obchodnik bude
verit, nebo se stdhne. Ty sis véril, Gary, a to my vidime
radi. Dobrd prace.”

Obchodnik ke mné znovu naptfahl obrovskou ruku
ajaji ptijal.
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»Jsem Caleb Zucman, uvidime se na parketu.”

Kkk

Ten veler byla zima, ale stejné jsem si Sel s kamarady do
parku néco vypit. Pofadné jsem se opil, takZe si moc nepa-
matuju, co se délo. Jedna vzpominka mi v§ak utkvéla jasné.
Je to vzpominka na to, Ze se pohybuju velice rychle a pres
oblic¢ej mi proudi studeny vzduch. V té vzpomince svirdm
ramena néjakého kamarada. ,,Budu miliona#!“ k¥i¢im.
Kti¢im mu do obli¢eje a on se sméje. ,,Budu miliona#!“
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Jednoho rana na zacatku bfezna roku 2007 jsem se probudil
jesté pfed vychodem slunce.

Tenkrat jsme v maminé a tadtové domku neméli spr-
chu. Mé€li jsme jen takovou tenkou gumovou hadici, co se
da porad koupit v Argosu za Sest liber. Zasunul jsem ji do
baterie a osprchoval se, vsed€ na chladném plastu vany.
Tata zaklepal na dvefe koupelny, jeSté neZ jsem byl hotovy.
I on zadinal pracovat brzo.

Vytahl jsem to staré obleceni do DFS. Tmaveé modra
kosile, tlusta modrozlutd kravata. Obalil jsem to vSechno
néjakym lacinym, Spatné€ padnoucim ¢ernym oblekem
z Nextu nebo tak odnékud a nageloval si vlasy. Pak jsem
vyrazil. Byla jesté tma.

Vyrostl jsem v Ilfordu, ale nejbliZsi stanice se jmenovala
Seven Kings. V zimnich mésicich, jesSté neZ vyjde slunce,
stoji vSichni ranni dojizdéjici pfi ¢ekani na vlak ve tmé
na nastupisti a tfesou se zimou. Jejich dech je uplné bily.
Byl to ten vlak, co projizdél mym pokojem. SnaZil jsem se
zahlédnout své okno, ale propdsl jsem ho.

Ve Stratfordu prestoupit na linku Jubilee. Zase ten
krouzivy, to€ivy, vifivy zvuk, naceZ se vlak zanoti do pod-
zemi, ted smérem kupfedu, k Wharfu. Toho bfeznového
rana roku 2007 - bylo mi pofad teprve dvacet — na mé ten
zvuk zaptisobil jinak. Toho dne mi znél jako budoucnost.

Nez vlak dojede do Canary Wharf, zanofi se pod zem.
Tehdy byly vSechny tyhle stanice uplné nové a Canary
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Wharf byla obrovska a neskute¢né rozlehla, s Silen€ vyso-
kym stropem, jako n€jaka podzemni katedrala. Dalo se
poznat, Ze se z vlakl a po nastupistich Sinou sami zameést-
nanci bank. Drahé, anonymni sestfihy. Drahé, anonymni
kosile. Plazili se stanici v dlouhych, rovnych fadach k vycho-
dam. Zaclenil jsem se do jedné z nich a plazil se s nimi.

Ven ze stanice smé€rem k budové, a uzji vidim, v prvnim
rannim svétle. Citigroup Centre: dvaactyfticetipatrovy mra-
kodrap z tmavé Sedé oceli a skla, stojici na jiZnim vrcholu
trojuhelniku mrakodrapt ve stfedu Canary Wharf. V té
dobeé zéfilo na stfeSe budovy slovo ,,CITIGROUP* vyvedené
obrovskymi Cervené sviticimi pismeny, s Cervenym dest-
ni¢kem hned vedle néj. Z néjakého diivodu, ktery neznam,
stoupd v zimnich mésicich rdno a vecer z vrcholkt budov
hustd bila para. Stanice podzemky ma ¢tyfi dlouhé eska-
latory, které usti do obrovského zatficiho kruhového pro-
storu visiciho nad nimi, takZe kdyZ stanici opoustite, méte
pocit, Ze nastupujete do vesmirné lodi nebo néceho tako-
vého. A kdyZ pak vyjdete ven, jste na Sirokém, otevieném
namesti se stromy a s vodou, ale hlavné a predevsim s témi
obrovskymi Sedymi sloupy kovu, co se ty¢i k nebi a vypou-
§té&ji do tmavomodrych oblaktl svou paru.

Ted pfes ulici a do budovy. Mezi mrakodrapy se neustale
prohdani vitr, a kdyz jsem dorazil do rozlehlé, teplé, jasné
osveétlené recepce budovy Citigroup, plisobila jako vitané
utocisté. Uvnitf byl draze vyhliZejici nabytek, pestroba-
revné abstraktni obrazy a neuveétiteln€ nazehleny personal.
Lehce rozostfena recepéni mé poslala na lehce rozostfenou
pohovku a ja se posadil a upravil si kravatu.

Objevila se laskavé vyhliZejici ddma jménem Stephanie
a podala mi ndavstévnickou propustku. Provedla mé bez-
pecnostnim turniketem a za roh do ¢ehosi, co mi pfipadalo
jako nejvétsi atrium na svété, samé eskalatory a sklo. Tohle
byla upln€ nova budova a ja vid€l aZ nahoru ke stfeSe, ktera
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musela byt dvacet pater nade mnou. Na kazdém podlazi do
obrovského, vysokého a Sirokého prazdného prostoru, na
jehoZ dné€ jsem stdl a dival se vzhiiru, vykukovaly ze dvou
stran pres silné sklenéné stény obrovské, jasné osvétlené
mistnosti. Chodby a balkony ze skla a oceli se rozvétvo-
valy a propojovaly kanceldfe okolo propasti. Tehdy jsem
to neveéde€l, ale necely rok predtim spachal jeden zameést-
nanec Citigroup sebevraZdu skokem skrz cely tenhle cent-
ralni prostor. Spadl z vySky dvaceti pater, aniZ viibec vySel
ven. Néktefi obchodnici se Sli z balkontl podivat dolti. Tak
uZz to nejspis chodi.

Stephanie mé doprovodila po tfech eskaldtorech do
prosklenych chodeb druhého poschodi. Na obrovskych
sklenénych dveftich byla vyleptand kfistdlove bild slova
»Parket pro obchodovani s pevnymi vynosy®. Slova, ktera
mi naprosto nic netikala. Mél jsem tam stravit ¢tyfi roky
svého Zivota.

Samotny obchodni parket je rozlehld mistnost. Pfi
vstupu ze stfedu se zd4, Ze se mistnost tahne padesat
metrt do vSech stran: doleva, doprava a dopfedu. Jako
prvni upoutaji vasi pozornost monitory. Kazdy obchodnik
ma pred sebou osm, devét, deset, nebo dokonce dvanact
monitor1, které se ty¢i v obrovském ctverci nebo obdélniku.
Rady a fady obchodnikii a kaZdy natahuje krk, aby vidél
na ty stény monitort nad sebou a vedle sebe, vSude kolem.

Obchodnici sedi zady k sob€ v dlouhych fadéach kopi-
rujicich dlouhé pasy osvétleni visiciho ze stropu nad nimi,
kazdy prohnuty v zadech a s o¢ima na svych monitorech.
Stény smerem ven jsou od podlahy aZ ke stropu prosklené,
i kdyZ z mista hned za dvefmi, kde jsem stdl, mi ta okna
ptipadala hodné€ vzddlend. Na stropé jsou v pravidelnych
rozestupech zavéSené Siroké cerné digitdlni tabule zobra-
zujici ¢as v rznych svétovych metropolich: Londyn, New
York, Sydney, Tokio. Pod svymi obrazovkami ma kazdy
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obchodnik velkou, tézkou, asi metr Sirokou ¢ernou bednu
pokrytou tladitky, Ciselniky a pfepinaci. Pozdé€ji dopoledne
se mistnost zaplni neustdle stoupajicim crescendem zvuku
vychéazejicich z téch beden - cinkdni, pipani, zvonéni
avykfikovana Cisla — ale z mista, kde jsem se ocitl, zhruba
v ptl osmé rano, bylo vSechno podivné ztiSené. Nejhla-
sitéjSim zvukem bylo bzuceni svételnych pdast. Pod tim
tichy Sum hlast.

Stephanie mé vedla kus cesty po pravé strané€ obchod-
niho parketu a pak zabocila vlevo do jedné z ulicek, které
odd€lovaly jednotlivé fady. Ted jsme Sli kupfedu, do
samého stfedu obchodniho parketu, a ja mohl cestou po
obou strandch sledovat dlouhé fady zady k sobé sedicich
obchodnikti. Bil4 koSile, bil4 koSile, svétle riZova koSile, bila
kosile. Takhle teda vypadaji obchodnici, pomyslel jsem si.

Zacinali jsme se bliZit k ¢4sti obchodniho parketu, ktera
avystrah, hlasitého lidského smichu a vykfikovanych Cisel,
ktera se méla stat hudbou mého Zivota. Hluk zac¢al stoupat
ajdserozhliZel kolem, kdyZ tu Stephanie prudce odbocila
kjedné ze sekci.

Ted jsme prochdzeli pfimo mezi obchodniky, izkym
prostorem mezi jejich zady. Hluk byl ¢im ddl hlasitéjsi aja
vidél riznobarevna ¢isla blikajici na obrovskych sténach
obrazovek. Tahle sekce, daleko v zadnim rohu obchodniho
parketu, koncila obrovskym oknem a ja jim vidél stanici
podzemky, stromy a vodu na nameésti a v§iml jsem si, Ze
zacind vychazet slunce.

Stephanie se zastavila, lehce pokréila kolena, naklo-
nila se k Sirokym, ohromnym zadiim obchodnika a néco
mu velice tiSe zaSeptala do ucha.

Obchodnik se oprel paZemi o hranu stolu, jeho kance-
1a7ska Zidle odskocila ptl metru dozadu a roztocila se a on
se ted tyCil ve v§i své mohutnosti mezi mnou a oknem. Byl
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tak nasviceny jasem slunce v okné, Ze jsem sotva rozeznaval
jeho obrovsky zafivy usmeév, ale védél jsem, Ze je to Caleb,
a znovu jsem mu seviel tu tlapu, kterd se natahovala dolt
ke mné.

»Ahoj Gary. Vitej v sekci STIRT.”
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Stephanie byla pry¢. NevSiml jsem si, Ze by odeSla, ale roz-
hodné byla pry¢. A ja stal v Calebové stinu a mZoural vzhiiru.

S téZkou rukou na mém rameni me Caleb vedl od okna
zpatky k centralni uli¢ce obchodniho parketu. Sekce STIRT
méla celkem asi deset obchodnikil, sedicich zady k sobé na
obé strany od n4ds, a Caleb pfi chiizi postupné ukazoval na
kaZzdého z nich.

»Tohle je Bill, obchoduje se Sterlinky.”

»Tohle je DZejbi, obchoduje s aussie, kiwi a jeny.”

»Tohle je Wheeley, obchoduje se skandi.”

Ve vétSiné z téch pfipadill jsem nemél tuseni, co ten
kratky popis znamena.

Ani jeden z obchodniki na mé€ nepromluvil, kdyZ jsem
kolem né&j prochéazel. Par jich pfi zaslechnuti svého jména
skoro instinktivn€ trhlo hlavou, naceZ se rychle otocili
zpatky. Kazdy z nich byl hluboce pohrouZeny do blikajicich
svétel a zvukd, které se linuly zjejich stanice. Jeden z nich
drZel v ruce tlusty, t€Zky hnédy telefon, druhy vyktikoval
¢isla do své obrovské komunikac¢ni bedny.

Caleb se zastavil na samém konci fady. Tam, naptil pfe-
padly do stfedové uli¢ky a oddéleny od ostatnich obchod-
nika prazdnym prostorem, sed€l muz, nebo pfi zpétném
pohledu mozna spis kluk, ktery se mél stat mym viibec
prvnim pfimym nadfizenym pfi obchodovdni.

»Snoopy!“ vykrikl Caleb hlasité a Snoopy se s trhnu-
tim otodil.
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Vazeni Ctenéfi, prave jste docetli ukazku z knihy Obchodni hra.
Pokud se Vam ukazka libila, na nasem webu si miiZete zakoupit celou knihu.



