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Pfedmluva k ¢eskému vydani

Sbornik esejii zachycujicich myslenky Henryho Forda, které od roku
1919 vychazely v podobé ¢lankd na ,,Strance pana Forda“ v jeho novinach
The Dearborn Independent, zastihuje slavného pramyslnika na vrcholu
kariéry. V té dobé jeho Model T jiz jedendct let pasobil revoluci v doprave
a ucinil z automobilu véc kazdodenni potteby. Za tcelem jeho vyroby Ford
v Detroitu vybudoval obfi manufakturu, jakou svét dfive nespatfil, a presto
v té dobé vice jak ¢tyfi miliony Modela T, které do té doby sjely z vyrob-
nich linek, nepfedstavovaly ani tfetinu automobild, které se od tohoto kon-
krétniho modelu mély jesté vyrobit. Kdyz Ford na konci roku 1919 vyplatil
minoritni akcionare spole¢nosti Ford Motor Company, stal se jejim jedi-
nym vlastnikem a zdroven nejbohat$im clovékem na svété. V té dobé jiz
davno presahoval oblast automobilového primyslu a provozovanim zelez-
nic, nemocnic a $kol ¢ budovanim silnic, mostti a vodnich kanala zasaho-
val do mnoha odvétvi. Radil se mezi nejvétsi svétové osobnosti své doby
a mnoho lidi by ho tehdy byvalo rado vidélo v ufadu amerického prezidenta.

Paradoxem je, ze Ford se ptivodné jakékoliv publicité usilovné vyhybal.
Byl zcela zaméfen na sestrojeni dokonalého motoru a co nejpraktictéjsiho
vozu pro $irokou vefejnost a o zddnou pozornost nemél ani ten nejmensi
zéjem. Kdyz roku 1901 postavil zavodni viiz, ktery také na zavodech sam
fidil (a vyhral), bral to jako nutné zlo za ucelem zviditelnéni své prace a pri-
lakani investort pro zahdjeni masové vyroby. Kdyz po dvou predchozich
nezdarech roku 1903 zalozil spole¢nost Ford Motor Company a ta postupné
zacala slavit své prvni uspéchy, Ford se rostoucimu zajmu o svoji osobu
usilovné branil do té miry, Ze se na verejnosti dokonce pokousel maskovat
falesnymi vousy. Po par dnech je vSak otravené pohodil v kancelafi na sttil
a smérem ke své sekretafce zamumlal: ,,Nefunguje to, asi poznavaji to auto.“

Béhem dalsich let, kdy vyroba a prodeje jeho automobilt exponenci-
alné rostly, Ford sviij postoj k médiim zcela prehodnotil. Poznal totiz hod-
notu bezplatného PR, kdy ¢lanek o jeho osobé, automobilu ¢i spole¢nosti
na titulni strané novin prinesl vice prodejii nez celostrankova placena
inzerce. Noviny tehdy dychtivé psaly o kazdické novince ohledné Modelu T
nebo traktoru Fordson, o revolu¢nim ,,5dolarovém dni, kdy délnikiim zacal
vyplacet dosud nevidané velmi nadpriimérné mzdy, nebo o sociologickém
oddéleni v jeho spolecnosti, které usilovalo o zlepsSeni Zivotnich pomeéra
svych zaméstnancii i v jejich soukromi. Henry Ford se postupné stal hoto-
vym expertem na ziskavani publicity a budovani své osobni znacky a sam



zacal zvat novinare k nejriznéjsim piilezitostem vcetné medialné velmi sle-
dovanych ,,kempingovych vyleti“ do ptirody, které podnikal s Thomasem
Edisonem a vyrobcem pneumatik Harveym Firestonem. Béhem 10. let
20. stoleti se podobné publicité jako Ford tésili uz jen americti prezidenti.
Prakticky kazdy novinaf v Americe se v té dobé snazil k Fordovi dostat a zis-
kat jeho komentar nejen na jakékoliv aktualni déni doma i ve svété ohledné
politiky, ekonomiky, pramyslu, socidlnich poméri, podnikani ¢i dosazeni
uspéchu, ale také tfeba ohledné rad z oblasti zdravé vyzivy ¢i tipti na zacho-
vani $tastného manzelstvi. A Henry Ford vzdy velmi ochotné a rad svou
zivotni filozofii a svétonazory sdilel a pozornosti médii si velmi uzival.

Béhem 1. svétové valky vsak prisla studena sprcha, kdy noviny Forda
tvrdé kritizovaly i zesmésnovaly kvili jeho neuspésnému projektu tzv.
»Mirové lodi, kterou se sam na vlastni pést pokusil v prosinci 1915 zasta-
vit valku, kdyZ na jedné palubé shromdzdil dvé sté¢ osobnosti a plavil se
na neutralni uzemi do Norska, kde se snazil zastupce val¢icich stran primét
k dialogu, a medidlné mu nepomohla ani netispésnd kandidatura na kreslo
senatora statu Michigan o dva roky pozdéji. Forda pak jmenovité stvalo, ze
ho média tidajné ¢asto misinterpretovala, jeho vyroky prekroutila a pouzila
proti nému. Nakonec dospél k nazoru, ze skutecnou svobodu tisku muze
mit jen ten, kdo dané médium vlastni.

Aby ziskal nezavislou platformu pro vyjadfovani svych nazord, roku
1918 zakoupil mistni miniaturni vydavatelstvi The Dearborn Independent,
které do té doby vydavalo noviny v nakladu tisic vytiskd tydné. Prvni
vydani novin od prevzeti Fordem vyslo 11. ledna 1919, jeden vytisk stal
5 centli a Ford v ném zakdzal jakoukoliv inzerci, aby se vyhnul podezieni
z mozného vlivu ¢i zajmu tfetich stran, a trval tudiZ na tom, Ze se vydavatel-
stvi musi uzivit jen z predplatného. The Dearnborn Independent na skrom-
ném rozsahu Sestndcti stran s tydenni pravidelnosti prindsely clanky
komentujici déni v primyslu, ekonomice a politice v¢etné pasazi vénova-
nych pravé probihajici povale¢né obnové. Ford od samého zacatku zamyslel
vlastni tydenni sloupek, ktery nakonec nabral podobu celé stranky nazvané
»Strdnka pana Forda“. Vzhledem k Fordovym omezenym vyjadfovacim
schopnostem za ného texty psal William J. Cameron, byvaly reportér platku
Detroit News, ktery ve Fordové spole¢nosti zastaval funkci tiskového mluv-
¢tho. Cameron kazdy tyden absolvoval rozhovory s Henrym Fordem a jeho
myslenky dale uhlazoval a rozvadél na pozadovany rozsah textu. Pamétnici
uvadéli, ze se Ford obvykle zastavil v Cameronové kancelafi a ve stylu tele-
grafni zpravy na néj vychrlil vSe, co mél zrovna na srdci. Ackoliv Cameron



cely sviij dospély zivot valcil s alkoholovou zavislosti, presto dokazal kazdy
tyden sepsat nékolik pracovnich verzi, které vzdy schvaloval §éf novin
Ernest Liebold a nakonec i samotny Ford. Kromé svého literarniho talentu
m¢]l Cameron dar vidét do Fordovy hlavy. Henry Ford se totiz vyjadroval
ve velmi strohych, vécnych a leckdy nesouvislych vétach a mél ve zvyku své
myslenky c¢asto vyjadfovat pomoci velmi lidovych pfimérti a analogii, takze
od ného novinari ¢asto odchazeli zmateni a kroutici hlavou se slovy ,,Co
tim zatracené ten stafik jen mohl myslet? Cameron oproti tomu Fordovi
naprosto rozumél a dokazal jeho nazory pretvaret do literarnich eseji.

O noviny The Dearborn Independent byl zdjem predevsim kvtili Fordové
reputaci a pocet predplatitel pozvolna nartistal. Konkuren¢ni a jiz zavedené
velké noviny The Detroit Times na adresu Fordova tydeniku tehdy vyjadrily
sarkastickou pochvalu, Ze jde o ,,ten nejlepsi platek, jaky kdy vydavala néjaka
tovarna na traktory®. Nejvétsi pozornosti se od samého pocatku tésila prave
»Stranka pana Forda® ktera kazdy tyden prinasela populdrné edukativni
roku 1922 v souborném kniznim vydani pod ndzvem Ford Ideals a jeho
Ceska verze se tficeti péti ¢lanky byla vydadna roku 1924 jako Fordovy idealy.
Josef Bartos, ktery byl prekladatelem tohoto prvniho vydani a ktery predtim
do cestiny prelozil i Forduv Zivotopis Mij zZivot a dilo, nabidl tehdy ve své
piedmluvé srovnani obou publikaci: ,,Fordiiv Zivotopis a Idedly jsou orga-
nickym, navzajem se doplnujicim celkem, v némz Idedly predstavuji ¢ast
teoretickou a Zivotopis &4st uzitou, praktickou.”

Zivotopis M{j zivot a dilo vysel v novém modernim ptekladu v roce
2018 a nyni v rukou drzite nové ceské vydani sborniku Fordovych idedla
rozsifené o pét clankda, které drive nebyly v ¢estiné vydany. Jednotlivé kapi-
toly svou formou odpovidaji rozsahu tehdejsi velkoformatové strany v novi-
nach. Jedna se o kratké texty na rozlicnd témata, pricemz proménliva je
i jejich kvalita. Zatimco nékteré kapitoly jsou vylozené skvosty a jiné jsou
dobré ¢i jen primérné, jako celek je sbornik studnici nad¢asovych myslenek
jednoho z nejvétsich génit historie. Ackoliv obc¢asna sociologicka zamysleni
nad stavem americké spole¢nosti po prvni svétové vélce se dnes jevi jako
utopickd, Fordovy pohledy na podnikani, aspéch ¢i moralku predstavuji
obecné platné principy, které jsou i dnes velmi relevantni a i po sto letech
mohou byt dne$nimu ¢tenari velmi prospésné.

Petr Mecit
srpen 2021



UvVOoD

Jiz od prvniho vydani novin The Dearborn Independent, od chvile, kdy
jejich vedeni spadd pod Henryho Forda, byla vzdy jejich soucasti sekce
nazvana ,,Stranka pana Forda® ktera se snazi predkladat nazory pana Forda
na rizné otazky.

Tato stranka se tési velmi vysoké ctenosti doma i v zahranici a byla jiz
mnohokrat reprodukovana v mnoha jazycich a v mnoha castech svéta.
Duraz na spolehlivost a zdsadni vyznam predkladanych informaci namisto
snah o senza¢ni prohlaseni ma bezpochyby svij podil na vysokém poctu
priznivct, které si ziskala.

Uceleny sbornik, ktery drzite v rukou, vznikl na zdkladé poptavky cte-
nai The Dearborn Independent nejen po starsich vydanich ,,Stranky pana
Forda®, ale rovnéz na zakladé vysoké poptavky po vydani téchto ,,Stranek®
v knizni podobé. A to je pravé divod, pro¢ tento sbornik vznikl. Vybér
prispévki byl u¢inén jednak na zakladé oblibenosti u ¢tenafa a zaroven
na zakladé snahy o rtznorodost obsazenych témat, ktera jsou ¢tenaitim
predkladana. Letmy pohled na seznam kapitol v obsahu postaci pro vytvo-
feni predstavy o $ifi spektra problémt, o nichz bude fec.

Jeden spole¢ny rys nasledujicich kapitol bude ¢tenati okamzité zfejmy,
a sice Ze nezavislost myslenek neobnasi jakakoliv fantasticka stanoviska nebo
neuskutecnitelné rady. Neni to nezavislost, jez by snad prispivala k nevéro-
hodnosti. Nesolidnost je naopak ¢asto zptisobena nedostatkem nezavislosti,
jelikoz se snazi nastolit soulad v zivoté zptisobem, ktery je od samého pocatku
$patny. Nezavislost vzdy dava Zivotu $anci stavét na spravném zakladu. Jde
o neustalou dusevni obrodu a neustalé vymanovani se z lidského sklonu
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k pokiiveni charakteru. Selsky rozum je tou nejdynamictéjsi a nejnezavis-
lejsi silou na planeté.

Casto byva vznasena otdzka ohledné role, kterou pan Ford pfi ptipravé
»Stranky pana Forda® zastava. Jde o zcela zasadni roli. Dodava myslenky.
A velmi ¢asto dodava i konkrétni slova, kterymi jsou tyto myslenky vyjad-
fovany. Ackoliv sam neobsluhuje psaci stroj ani se osobné nezabyva technic-
kou strankou vyroby novin v tiskarné, veskera inspirace, stanoviska, neza-
vislé rozbory a zralost usudku jsou jeho. Bez néj by zadna ,,Stranka pana
Forda“ byt nemohla.

Tento sbornik je vydavan s nejlepsim védomim, Ze predstavuje vycerpa-
vajici vybér materialu, ktery byl doposud vydan.

Unor 1922
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»AT UZ SI MYSLITE, ZE NECO DOKAZETE
NEBO NEDOKAZETE, V OBOU PRIPADECH
MATE PRAVDU.“

Henry Ford




KAPITOLA 1

I

Protichiidné ndzory,
a presto oba sprdavné!

jen o pouhou predstavivost. Pesimista, ktery vidi, jak se vSe hrouti,

neni obéti néjakého klamu; pouze pravdivé popisuje to, co skute¢né
vidi. Optimista, ktery vidi, jak vSe spéje k vrcholu bozské dokonalosti, je
stejné tak dobrym popisovatelem udalosti; nijak sebe ani druhé neuvadi
v omyl a skute¢né vidi to, co rika, ze vidi.

Problém je v tom, ze prili§ mnoho lidi provadi sva pozorovani prili$ zuze-
nym pohledem, a prestoze jejich popisy toho, co vidi, jsou pravdivé, nejsou
uplné. Snad nic jiného nemiize byt tak zavadéjici, jako divat se na néco tak
uzkym pohledem, Ze jsou urcité ¢asti celku zcela vynechany. Je to jako kdy-
bychom se divali na slona tak zazenym pohledem, Ze bychom vidéli jen
jeho ocas nebo kly, a na zédkladé toho se snazili popsat, jak slon vypada. Pri
uplném pohledu bude zvife vypadat docela jinak.

Toto vSe ma vyznamné uplatnéni ve zpusobu mysleni, ke kterému se
dnes tolik lidi uchyluje. Snad vic lidi nez kdykoliv dfive se nyni zabyva hos-

vvvvvv

‘ 7 étsinu véci, o kterych lidé rikaji, Ze je vidi, skute¢né vidi. Nejedna se

si lamou hlavu s poméry, které dnes v lidském zivoté prevladaji.
Pravdépodobné plati, ze ackoliv se v§ichni pidime po informacich a uva-

zujeme nad nimi, stale toho moc nechapeme. Nepopiratelnym faktem vsak

zlistava, ze lidskd mysl se zaméfuje na své vlastni problémy. Dfive jsme to vie
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nechavali na vladé nebo na osudu, avsak vlada nas jiz zklamala, a osud neni
néco, co se obejde bez nasi spoluprace. A kdyz aktivné hleddme odpovédi,
existuje milionkrat vétsi $ance néco pochopit, nez kdyz jen necinné sedime.
A pravé toto je dnes postojem mnoha lidi - hledaji odpovédi a jiz zane-
dlouho je uzfi.

Nékterilidé pouze vidi, jak se ve hrouti. A maji pravdu. Urcité zavedené
zvyky, metody, postupy, instituce a tradice, na které jsme si navykli se spolé-
hat, se nepochybné hrouti, a to tak, Ze nevratné.

Je to praveé tato posledni okolnost — tento faktor nenapravitelnosti, ktery
v mnoha lidech vyvolava strach. Mysleli si, ze ,normalnost® znamenala
znovuzavedeni starych porddkd a obnoveni starych zvykd. VétSina lidi
o této ,,normalnosti“ smyslela tak, jako by se mél navratit vcerejsek. Jenze
vcerejSek uz se nikdy nevrati.

Stary svét je mrtev, mrtev a jesté jednou mrtev. Uz nelze obnovit. Ani
sam Biih ho nechce vratit a Satan to nedokaze.

Zacala se psat nova kapitola, jez zacind tim, Ze stary svét je mrtev. On
neumira, on uz je mrtev. Hroutici se véci, které vidime kolem sebe, jsou jeho
pohibem, jeho rozkladem.

Pokud by lidé pochopili, Ze vstupujeme do nového véku, usettili by si
velkou spoustu zmatka.

Jde o tohle: ti, ktefi fikaji, Ze véechno, co kolem sebe vidi, spéje ke zkaze,
fikaji pravdu, protoze jejich o¢i se upiraji na véci, jez patii do staré éry. Stard
éra je jiz mrtva a kousek po kousku je pohfbivana. Kazdym dnem se jeden
jeji ulomek promeéni v prach.

Pokud je tato zkaza to jediné, co vidite - a také to bude to jediné, pokud
je to zaroven to jediné, na co se zaméfujete — pak neni divu, ze mate pocit,
ze uplné vsechno spéje ke zkaze.

Ale pokud se rozhlédnete kolem sebe a zpozorujete, co se kvapem blizi
za va$imi zady, zatimco vy jste znepokojené hledéli do minulosti, otevie se
vam druha polovina zorného pole a uvidite véci, které teprve prijdou.

Mozna jste sivsimli, ze dub na podzim spolu s ostatnimi stromy zezloutne.
Potom prijde dést a ostatni stromy ztrati své listi. Nikoliv vSak dub, ten jich
ztrati jen par. Potom prijde vichfice a vétve na ostatnich stromech zistanou
prakticky holé. Dub si vSak vétSinu svého listovi i naddle udrzi. Pak uhodi
mraz a po listi na ostatnich stromech uz neni ani pamatky. Listi na dubu se
chvéje a zbarvi se do odstinu staré kordovanové ktize, ale stale pevné drzi
na rodnych vétvich. Je to radostny pohled na tyto seschlé listy, jez v zimé
odolaly mraziim; je to radostny pohled, jak odolavaji snéhu a poryvim
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vétru. Zima pak zacne ustupovat a ve vzduchu je citit brzky néstup jara.
Vsechno kolem se zacina zelenat, jen dub si stale zarputile drzi své lonské
listi. O néco pozdéji i tyto listy zacnou opadavat — a je tu jaro. Kdybyste se
nebyli rozhlizeli kolem a nevidéli, co vie se v pfirodé odehravalo, a kdybyste
si nebyli védomi vSech procest, které mezitim probéhly, mohli byste snadno
dospét k nazoru, Ze i ten posledni list na svété jednou ¢eka zahuba.

Skutec¢nost je viak takova, Ze listy, které vydrzely nejdéle a které jsme se
naucili spojovat se stalosti, jsou témi listy, které spadnou az ve chvili, kdy se
maji objevit nové.

A nejsou to ve spolecnosti pravé ty zdanlivé nejpevnéji zakofenéné véci,
které pozvolna zacinaji padat k zemi? Nejsou to pravé ty klicové organizace,
které jsou dnes zkaze nejblize? Samozfejmé ze ano, jak vam také potvrdi
kazdy, kdo svoji pozornost zaméruje pouze na véci, jez se hrouti. Je to pravé
upadek zdsadnich metod a upadek instituci, ktery znepokojuje vétsinu lidi.
Avsak ke znepokojeni neni pritom divodu. Kdyz spadne listi i toho nejsil-
néjsiho stromu, nastava jaro. Pokud rozsitite své zorné pole, spatfite nové
véci, jez prichazi, aby nahradily ty staré.

Mate na vybér. Mizete sedét s rukama v kliné a pozorovat, jak mizi
vse, co kdysi utvarelo starou ,,normalnost®, a bédovat pritom nad blizici se
pohromou, nebo miizete povstat a sledovat prichazejici novou éru a zaroven
si v jejich fadach hledat své nové misto. Pokud podniknete to druhé, uvi-
dite zcela jiné skutecnosti. A nebude se jednat o Zadné predstavy, mentalni
sugesce nebo posetily mysticismus, jenz spociva v predstirani, ze vSechno je
naprosto v poradku, at uz tomu tak ve skutec¢nosti je, nebo nikoliv. Jedno je
jisté — nova éra jiz nastala.

Obchodnik v jednom malém mésté to pred nedavnem vyjadril velmi
spravné. Pravil: ,,Zkratka se snazim privyknout myslence, zZe jsem se probu-
dil do nového svéta. Sice nevim, jak presné bude vypadat, ale vim, Ze mou
povinnosti je zlstat ostrazity, abych mohl byt pfipraven na to, co prijde.
Jsem si védom, Ze celé uméni prodeje se od zakladu zméni, a ja se snazim
zjistit, jak. Vim, Ze si budu muset zachovat uplnou bdélost. Nachazim se
v novém svété a musim se o ném vsechno znovu naudit. Jediné véci, které
byly ze starého svéta preneseny do nového, jsou Sluzba vefejnosti a Pocti-
vost — muzeme vsak uSetfit ¢as a vyjmout z tohoto vyctu slovo ,Poctivost;,
protoze kdyz feknete ,Sluzbaj je v tom jiz obsazeno vse.*

To je spravny postoj! Tento ¢lovék naprosto védomé prijal skute¢nost,
ze nova éra jiz nastala, a chtél byt zcela pri smyslech, az bude tfeba, aby se
néco nového naucil. Sam fikd, zZe se mnohému stale jesté nenaucil, ale to
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hlavni jiz pochopil - bez cehoz by se byval nebyl schopen naucit cemukoliv
jinému - jiz totiz poznal, Ze tento svét je zcela novy. Pokud by jen tento
prosty fakt mohl byt vtlucen lidem do jejich hlav a srdci, aby se i bez toho,
aby mu nutné rozuméli, mohl stat zakladem jejich mysleni, dosahlo by se
obrovského pokroku.

Je jisté, Ze mnoho véci podlehne zkaze. A také by mélo! A pokud se na né
divate dostatecné dlouho, muzete nabyt dojmu, Ze se hrouti uplné vSechno.
Meéli byste se ohlédnout a podivat se opa¢nym smérem, kde jiz uvidite
Novou éru stoupajici po uboci kopce. Potom pochopite, ze ackoliv krach
nasich vlastnich hloupych, neefektivnich, nespravedlivych a neproduk-
tivnich metod je nevyhnutelny a spravny, tim skute¢nym divodem jejich
zaniku je nastup zcela novych metod, které ty staré vytlacuji.

Zatimco se rozhliZite, ztistante v klidu a uztite vse.
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KAPITOLA 2

I

LZivé cedule
»Nikoho na vypomoc nehleddme“

vvvvvv

E xistuji tvrzeni dobrd a Spatnd, ale tim nejvice nezadoucim a nej-

s napisem ,,Nikoho na vypomoc nehledame®. Je pfitom rovnéz mozné,
ze toto tvrzeni 1zivé viibec neni a Ze vyjadfuje holou pravdu, coz je v tom
pripadé jest¢ mnohem horsi. Je to jedna z téch malickosti, které poukazuji
na jisty myslenkovy proud, ve kterém kdyz se zajde prili§ daleko, takovy
podnik se nakonec prevazi pres okraj hluboké propasti a ceka ho désivy pad.

Kdyz budeme svét posuzovat z hlediska vyvésky s napisem ,Nikoho
na vypomoc nehledame®, najdeme nékolik pou¢nych poznatkii pro zamést-
navatele i pro zaméstnance.

Neni snad holou skutec¢nosti, ze pravé v dobach, kdy se cedule hlasici
»Nikoho na vypomoc nehledame® vyvésuji nejcastéji, nastava naopak cas,
kdy je ,,Hledani vypomoci® potfeba ze vieho nejvice? Je to ponékud zvlastni,
ale presto je to pravda. Vypomoc neni nikdy tak potfebna jako pravé v dobeé,
kdy vSechny vyvésené cedule tvrdi, Ze zadné vypomoci neni tfeba.

Co vlastné potiebuje ¢lovék, ktery hledd praci? Potfebuje pomoc. Samo-
zfejmé, ze je pravda, ze do urcité miry chce pomoc také sam poskytnout, ale
v dne$nim svété byla jiz fada véci natolik prekroucena, ze v§eobecné priji-
manym nazorem je, ze cloveék hledajici praci hleda predev$im pomoc sam
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pro sebe. Za tuto pomoc je ochoten zaplatit sluzbou, jiz hodla poskytovat,
ale jeho primdrnim cilem ztistava najit pomoc, kterou sam pottebuje.

Kdyz v dnes$ni dobé vidime vSude kolem sebe tyto cedule hlasajici
»Nikoho na vypomoc nehledame® a kdyz ekonomicky tlak zptisobeny Spat-
nym hospodafenim statd jiz vechny bézné primyslové podniky vykolejil,
co presné tato cedule znamena? Znamena skutecné, ze dalsi vypomoc uz
neni zadouci? Znamena, ze zadna dalsi vypomoc jiz neni potieba? Existuje
snad dnes néjaka Zeleznice, ktera muze vyvésit cedule ,Nikoho na vypo-
moc nehledame® a skalopevné si stat za tvrzenim, které tato cedule hlasa?
A muze snad néjaka vlada prohlasit ,,Nikoho na vypomoc nehledame*? Lze
snad nékde na svété viibec najit néjaké poméry, ve kterych by smysl tohoto
prohlaseni byl ospravedlnén?

Uplné kazdy z vyse uvedenych piipadii je ve skute¢nosti tou nejzoufalejsi
prosbou o vypomoc.

Cedule ,Nikoho na vypomoc nehleddme® je stru¢nym prohldsenim
uréenym vyhradné Zadateltim o praci, ale oni v ni pfitom vyznam ,,Nikoho
na vypomoc nehledime® viibec nevidi. Pro né to totiz znamena ,,Nem?-
zeme vam nijak pomoci®

Pokud byste zkrétili ndpis na ceduli na pouhé ,,Z4dna vypomoc* za tice-
lem vyjadfeni obecného popisu onoho Zalostného stavu, ve kterém se svét
pravé nachazi, a kdybyste poté vyvésili zcela jinou ceduli, na niz by stélo
»Miizete nam nabidnout vypomoc?“ za ucelem vyjadieni obecného popisu
skute¢nych potreb, kterych si svét zada, pak byste ucinili krok smérem
k tomu, aby podobné cedule obsahovaly skute¢né pravdiva prohlaseni.

»Hleddme vypomoc“ bude vidy zcela normalnim stavem ve svéte,
ve kterém se dosahuje pokroku, avsak rozdil mezi normalnim stavem a sou-
¢asnym stavem spociva v tom, Ze za normalnich okolnosti by byla potiebna
vypomoc také dostupna. Zda se, Ze vypomoci je dnes tfeba uplné vsude,
jenze zadna vypomoc tu neni k dispozici.

Kdyz se fekne, Ze ¢loveék hledajici praci ve skute¢nosti hleda pomoc
sam pro sebe, mnozi se bezpochyby mohou citit rozhofceni. V poslednich
letech mnoho lidi nabylo dojmu, Ze maji jista ,prava“, kterych by se méli
»dozadovat®. Ano, v§ichni mame ,prava®, ale vznasenim narokii na né jich
nijak dosahnout nelze. Veskerych prav se nam dostava tim, kdyz slouzime
druhym lidem. Dvéma nasimi pravy jsou zajisténi bezpec¢nosti a svoboda.
Jelikoz jsme nikdy nezili ve spole¢nosti, ve které by se lidem ani jednoho
tohoto prava nedostavalo, ani je nejsme schopni nalezité ocenit. Avsak
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nikdy bychom se z nich byvali nemohli tésit, kdyby je pro nas jini pred ndmi
nevydobyli.

To samé plati pro vlastnické pravo. Nékteri lidé pohrdaji i jim. Jen tézko
by jim vSak mohli pohrdat, kdyby jen védéli, jak by vypadala jeho neexis-
tence. Demagogové dlouhou dobu mluvili o ,,povyseni vlastnickych prav
nad lidska prava“, avsak nelze si nevS§imnout, ze kdyz v Rusku zrusili ves-
kerd vlastnickd prava, zrusili rovnéz i lidska prava. Pokud nerespektujete
statky, které prostfednictvim své prace néjaky ¢lovék nashromazdil, aby je
jeho rodina mohla vyuzivat, nerespektujete ani jeho pravo na zivot. Loupez
(majetkovy zlocin) a vrazda (hrdelni zlo¢in) jdou vzdy ruku v ruce, at uz
jde o zaznamy v rejstfiku trestd v nasich méstech nebo o ,socialni revo-
luce® v zamoti. Mezi Zivotem a vlastnictvim panuje zcela zasadni spojitost,
stejné jako mezi chlebem a zivotem: chléb je majetkem a stejné tak i pravo
na chléb je vlastnictvim.

Uplné vsichni potfebujeme vypomoc, a to i v téch nejlepsich casech. Kdyz
obchodni podniky vyvési na sva vrata ceduli s napisem ,,Hleda se vypomoc*
ve smyslu, ze potfebuji vice zaméstnanci, jedna se o uplné stejny zptisob
hledani pomoci jako v pripadé ¢lovéka, ktery hleda praci. Zaméstnavatel
tim uznavd, ze bez vypomoci jiz dale nemtize fungovat a zameéstnanec tim
uznava totéz — a toto plati pro kazdého z nas. Méli bychom si to rychle uve-
domit a upustit od nikam nevedouciho koketovani se sice hezky znéjicimi,
ale pfitom zcela klamnymi predstavami, které selhavaji, kdekoliv a kdykoliv
jsou podrobeny i té nejmensi zkousce.

Vlada v Rusku prohlasila veskera vlastnickd prava, ta skutecna i ta
domnéld, za druh bohapusté anarchie, a pfitom sama selhala i v zajisténi
prava na dostatek potravin. Je vcelku ptirozené, ze prfi soucasném zptsobu
vedeni bude ze sovétského systému velky politicky nezdar. Pro¢ by vsak
Sovéti nemohli byt schopni péstovat psenici? Jediné, co Rusko skute¢né
potiebovalo, byl chléb. Tito takzvani ,,tviirci nového svéta“ vsak ignorovali
i ten nejzakladnéjsi zakon setby a sklizné. Viidci, ktefi nejsou schopni zajis-
tit obyvatelim zakladni zivobyti, jsou kviili tomu vzdy zbaveni moci.

Potfebujeme podniknout zcela jasné a konstruktivni kroky. Nepottebu-
jeme dalsi teorii, ale konkrétni ¢iny.

Predstavte si, Ze jste zrovna nezaméstnani. Vidite vyrobni halu, na které
je napis ,,Nikoho na vypomoc nehleddme®, a pochopitelné pritom vite, ze
tento podnik nejdfiv saim potfebuje pomoc, nez bude schopen néjakou
pomoc poskytnout dalsim. Mate néjaky napad, diky kterému by se tento
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podnik mohl pohnout z mista? Miizete tomuto podniku néjakym zptiso-
bem pomoci? Miuzete otevtit novy prodejni kanal pro odbyt jeho vyrobkti?
Mizete do zptisobu jeho organizace vlit novou mizu?

Clovék sedici v reditelské kancelati md kvili pomértim uvniti spo-
le¢nosti zcela svazané ruce — dokazete mu je rozvazat a umoznit mu dale
pokracovat v praci?

Kazdy, kdo prinasi néjakou vypomoc, je vzdy vitan. Svét si zada vypo-
moci. Potfebuje ji. A odméni kazdého, kdo mu ji doda, at uz je to maly
obchod s kostaty v postranni uli¢ce nebo ten nejvétsi svétovy koncern.

Pokud dokazete zaridit, aby i ten nejmensi podnik prosperoval, pak se
vam povedlo néco, v ¢em i ti nejvétsi muzové casto selhavaji.

Jedna véc je vSak k uvazeni: existuje rozdil mezi vypomoci a pottebou.
Pred nékolika malo lety si svét zadal jen takovy druh vypomoci, kterou
byl schopen poskytnout kazdy - §lo o vypomoc v podobé manualni prace,
jejimz prostfednictvim se tehdy dosahovalo tplné vseho. Takovy druh
snadnou zalezitosti, jako je jakykoliv podnik nechat zkrachovat.

Poméry se vSak zcela zménily. Podniky se dostaly az na samy okraj pro-
pasti a nyni si Zadaji naprosto jiny druh vypomoci.

Samoziejmé, ze jsou tu k dispozici tisice rtiznych teorii a miliony napada.
Jedina vypomoc, kterd se v tuto dobu pocita, je takova, ktera podnikiim
pomiize postavit se znovu na nohy. Svét uz ve skute¢nosti ma vsech téch
teorii plné zuby. V dusledku i téch nejlepsich teorii, co kdy byly vymysleny,
doposud pouze hladovél. Ceho si nyni 74d4, je nazorny piiklad toho, co sku-
tecné funguje. Kazdy, kdo se muize chopit trakafe nebo starého dvoukoldku,
se zaradi mezi ty, na které tento svét ¢ekd; stane se pomocnikem, jichz tento
svét tolik potiebuje.

Pokud se nékdo sam dovede pfinutit k praci, pokud dokaze vybocit ze
svych zabéhnutych koleji a rozplanovat si své sily tak, aby dokazal zapo-
Cit a vytrvat u prace, ktera mu zajisti obzivu, a souc¢asné pritom poskytne
rovnocennou sluzbu druhym, takovy ¢lovék sam sobé prokaze kvality pra-
covnika, jakych si svét zada.

Spousta lidi vSude kolem nas zada o pomoc. Kdyby vsak zacali tim,
ze budou vykonavat potfebné véci, na které by ani dfive nepomysleli,
vyslalo by to silny signal aktivni sobésta¢nosti napri¢ celou spole¢nosti, ze
by tim vyvoj nabral zcela opa¢ny smér; jelikoz vyvoj nabrat opa¢ny smér
také muze.
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KAPITOLA 3

I

Manazeti musi byt spoluzodpovédni

toru, dokud tyto hodnoty nezacne sama prokazovat ve vefejném

sektoru. A vlada tyto hodnoty bude jen stézi schopna prokazat,
dokud nepochopi, Ze uspornost je né¢im vic nez pouhym skrtanim vydajt.
Uspornost ma jen sotva kdy co spole¢ného s objemem vydéavanych financ,
spiSe jde o rozumny zpiisob, jakym jsou tyto finance vydavany. Vysoka
nakladovost vlady je zptisobena jeji neefektivitou, jez nemuize byt napravena
,Usporami®. Reseni se nachazi pouze v jeji reorganizaci. A jelikoz reorga-
nizace statniho aparatu casto znamend ruSeni nepotfebnych pracovnich
pozic, neni se cemu divit, Ze se ji pravé v politice vyuziva tak malo.

Ruseni pracovnich mist s sebou nese nehumanni podtén, ktery mtize
u nemyslicich lidi lehce vyvolat fadu predsudkd. Pokud bylo v minulosti
k vykonani urcité prace zapotrebi deseti délnikt a efektivni reorganizace
umoznila, aby se stejna prace zvladla jen za pomoci deviti délniki pfi sou-
casném snizeni jedné desetiny nakladu, existuje riziko, Ze notoric¢ti kiik-
louni za¢nou volat:

»Ano, ale co bude s tim desatym délnikem, ktery prisel o praci? A co
bude s témi dal$imi deviti, ktefi budou muset pracovat o to tvrdéji, aby
zastali praci toho desatého?“

Odpovédi jsou pochopitelné velmi jednoduché a snadno srozumitelné
pro kazdého, kdo pouziva mozek.

‘ 4 lada nebude schopna hajit ispornost a efektivitu v soukromém sek-
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Zaprvé, skutecnost, ze néjaky pracovni ukon diive vykondvalo deset
délnika a dnes jich na to sta¢i devét, neznamena, ze ten desaty délnik je
nezaméstnany. Pouze neni zaméstnany na této konkrétni pozici a zakaznici
nejsou zatizeni prispivanim na jeho Zzivobyti tim, ze by platili vic, nez je
bezpodmine¢né nutné, protoze koneckonct jsou to vzdy zdkaznici, ktefi
za praci zaplati!

Priimyslovy podnik, ktery je dostatecné pokrokovy, aby dovedl reorga-
nizaci dosdhnout zvyseni své vykonnosti, a ktery je zaroven i dostate¢né
Cestny, ze na zakazniky prenasi jen nezbytné nutné naklady a nic navic, je
obvykle podnikem, ve kterém Ize nalézt spoustu pracovnich mist, na néz lze
zameéstnat toho desatého délnika. Takovy podnik je predurcen k riistu a rist
znamena vic pracovnich pozic. Spravné fizeny podnik se neustéle snazi hle-
dat moznosti snizovani vyrobnich nakladi ve prospéch svych zakazniki a je
jisté, ze pfitom zaméstna vice lidi nez ten podnik, ktery je k témto otazkam
lhostejny a ktery ztraty zptisobené neschopnym vedenim nechava zaplatit
zakazniky.

Zaroven se vyplati mit na paméti toto: ten desaty délnik byl u tohoto
konkrétniho vyrobku zbyte¢nym vydajem a konecny spotiebitel za ného
platil. Avsak skute¢nost, ze byl nepotfebnym na dané konkrétni pozici,
neznamena, Ze by byl obecné nepotfebnym na trhu prace, nebo dokonce
v dané vyrobni dilné, kde pracoval. Jde o to, aby vyrobni naklady nebyly
vyssi, nez je bezpodmine¢né nutné, a aby verejnost nebyla zatizena zbytec-
nymi naklady, jimz se 1ze vyhnout spravnym fizenim.

Za veskeré $patné hospodareni plati zakaznici. Vice nez polovinu sou-
¢asnych svétovych problémi predstavuje lajdactvi pti praci, pfijimani neza-
pracovanych délniki, vSeobecné prili§ nizké ceny a nizka efektivita, za coz
vse lidé plati svymi poctivé vydélanymi penézi. Kdekoliv jsou placeni dva
lidé za praci, kterou by zvladl zastat jen jeden, plati zakaznici dvojnasobek
toho, co by spravné méli.

Jednu véc je tieba mit na paméti. Panuje totiz presvédceni, Ze zamést-
navatelé usiluji o zvySovani efektivity za ucelem zvySovani vlastnich ziski.
Nadbytek prumyslového podniku zajistuje jeho stabilitu a udrzuje ho
v chodu. Efektivita neni ¢inem, kdy se zaméstnanci sebere mzda a vlozi se
do firemni kasy.

Efektivita spoc¢iva v ujisténi, ze zakaznici neplati za stejnou sluzbu
dvakrit.

Solidarita je uslechtilou a mocnou silou. Avsak kdyby zékaznici védéli,
jak velkou cast koncovych cen vyrobkli denni potreby tvori zbytecné
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nakumulované néaklady, pak by na tuto problematiku nahlizeli ve zcela
jiném svétle. Naklady, za které musi zakaznici zaplatit, by mély byt pokud
mozno snizeny o toho desatého, devatého, ale i osmého délnika. A co se tyka
nazoru, ze efektivity se dosahuje tim, Ze zbyvajici délnici budou muset pra-
covat vice, nez by méli, je zapottebi zvazit nasledujici: dasledkem spravného
Fizeni se prace stava snadnéjsi, a nikoliv namahavéjsi. Pokud ma efektivita
spocivat ve zvySovani zatéze na délniky, ktefi jsou jiz tak po celou pracovni
dobu plné vytizeni, pak se o zddnou efektivitu nejednd. Reseni je tieba hle-
dat v hlavach manazert. Nejde o to, aby osm nebo devét délniki vykonavalo
praci za deset; jde o to, aby spravnym fizenim byly nalezeny zptsoby, jak
tu samou praci vykonat s mens$im poctem délnik, pricemz tspor se musi
dosdhnout v lepsim pracovnim postupu. V soucasné dobé jediny délnik
manipuluje odlévaci formou, kterou dfive s vypétim vsech sil ru¢né zvedalo
dvacet délnikd. Tomu jedinému délnikovi dnes staci stisknout tlacitko. Roz-
dil spociva ve vyuzivanych metodach, a nikoliv ve zvySovani zatéze na kaz-
dého jednotlivého délnika. Pro vykonani prace za dvacet délniki dnes tomu
jedinému staci vydat méné namahy, nez kolik musel vydat kterykoliv jiny
z téch dvaceti pfed nim.

Kolem téchto otazek je rozsifeno prili§ mnoho kratkozrakosti a mylnych
presvédceni, jez jsou disledkem nevédomosti a nerozvaznosti. Lidé si neu-
védomuji, Ze primyslovy systém neni opreden néjakymi kouzly, kterymi by
oni sami mohli vladnout. Kdyz se navrsi disledky nehospodarnosti, lehko-
myslnosti a lenosti, vSechno se zastavi a lidé se pak divi, co se stalo!

Néprava by vsak neméla byt pouze ukolem manazert v pramyslu
samotném; zapojit by se méli i jednotlivi pracovnici. Kazdy zaméstnanec,
ktery je inteligentni a proziravy, by mohl saim prokazat obrovskou efekti-
vitu pfi fizeni svych soukromych zalezitosti, kdyz se sim odmitne Gcastnit
prace, u které bude mit pocit, Ze je tak trochu ,,patym kolem u vozu®

Cela reorganizace za tcelem efektivity by mohla byt zpili hotova uz jen
tim, kdyby si délnictvo uvédomilo, ze denni prace znamena vic nez jen ,,byt
na Sichté“ v tovarné na pozadovany pocet hodin. Znamena to poskytnuti
sluzby ve stejné hodnot¢, jako je vyse vyplacené denni mzdy. Jestlize posky-
tované a prijimané hodnoty nejsou z néjakého diivodu v rovnovaze - pokud
¢lovék odvadi vic prace, nez kolik za ni dostava, nebo pokud dostava vic,
nez kolik prace odvadi - nebude trvat dlouho, nez dojde k vaznému kolapsu
systému. Rozsifte tyto nerovné poméry na celou zemi a dopracujete se
k totalnimu rozvratu ekonomiky. Veskeré priimyslové problémy jsou zpti-
sobeny pravé porusenim rovnovahy téchto hodnot na pracovistich.
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Vedeni musi vykazovat stejnou zodpovédnost jako délnictvo. Vsak vedeni
je zrovna tak liné. Vedeni prislo na to, Ze je snaz$i najmout dalsich 500 lidi
nez zdokonalit vyrobni metody, diky cemuz by stovka stavajicich délnika
mohla byt uvolnéna na jinou praci. Zakaznici platili, obchody vzkvétaly
a vedeni nemélo duvod cokoliv fesit. V kancelafich to nevypadalo jinak
nezli v dilnach. Zakon o rovnovaze protihodnot byl porusovan manazery
stejné jako délniky.

I mezi manazery by mél proces snizovani poctu pracovnich mist probihat
stejné jako kdekoliv jinde.

Otazku pracovnich pozic lze vyfesit snadno. Na celém svété jsou tisice
ukold, které cekaji, az je nékdo vykona. Je tu produktivni prace pro vice
délnikd, nez kolik jich na celém svété je. Pracovni pozice, které nejsou
ve vyrobé potfebné, nejsou skute¢nymi pracovnimi misty. Jsou rakovinou,
ktera se zazira do vydélki délniki. Jedinym feSenim je jejich vyfiznuti.

Se zvySovanim efektivity prace nesmime prestat. Jednd se o jediny zpt-
sob, jak zajistit, aby mél kazdy i nadale praci, do které se zitra mtize opét
vydat.
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KAPITOLA 4

I

Na ¢i stranu se priddte?

ezi lidmi na celém svété dosud nepanuje jednotna sounalezitost.

Jednoho dne se toho mozna dobereme, ale doposud tomu tak

neni. Jednak lidé po celém svété viici sobé nechovaji néjaké zvlast
vrelé city, a dale tu jsou velmi silné a hluboce zakorenéné pocity vzajem-
ného odcizeni, které ani vzdélani, civilizacni proces, mezilidsky styk a snaha
o porozuméni zatim nedokazaly zvratit.

Situace, jez si ze srdce prejeme, aby nastaly, jsme se naucili véeobecné pri-
jimat jako mozna fakta. Dfive bylo zvykem fikat, Ze kdyby narody po celém
svété dokazaly jeden druhému porozumét, zZe by po celém svété zavladlo
vzajemné pratelstvi. Oproti tomu tu vSak mame dostatek diitkazt o tom, Ze
v nékterych ptipadech plati, Ze ¢im lépe se nékteré narody navzajem znaji,
tim vice se nenavidi.

A ani v pripadé vztahti mezi jednotlivci neni situace prilis odlisna. Proti
vétsiné lidi nic nemame, jelikoZ je nezname, a vétsina téch, kterym se sna-
zime vyhybat, jsou ti, které zname.V

Pokud skute¢né plati, ze na svété existuji dvé nebo i vice znepratelenych
a proti sobé stojicich sil, které se nikdy nemohou usmirit bez projevii nasili,

1 Zjevnd nardzka na romdn Bratti Karamazovi od Dostojevského z roku 1879: ,Nikdy jsem
nemohl pochopit, jak je mozné milovat své blizni. Pravé blizni podle mého minéni neni
mozné milovat, snad jen vzddlené.“ (V prekladu Prokopa Voskovce, pozn. piekl.)
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pak z toho vyplyva, ze dokud se nadfazena sila nedostane k moci a dokud
podrizena sila nebude sprovozena ze svéta, tak na néjakou véeobecnou jed-
notu véech lidi nelze ani pomyslet.

Soucasna doba je obdobim rozvrati. Mnoho lidi zdésené hledi na poci-
najici tpadek, jenz se za¢ina projevovat napric celou spole¢nosti. To, co se
zdalo byti jednim pevnym celkem, je nyni plné trhlin a prasklin. ,,Co to
vSechno znamena?“ volaji lidé znepokojené. Jednoduse to znamena, Ze tam,
kde jsme se domnivali, Ze existovala jednota, ve skute¢nosti vitbec zadna
jednota nebyla - to vSechno bylo jen pozlatko. Spole¢nost sama sebe tak
dlouho balamutila, az uvétila, Ze mtize ignorovat ty nejzakladnéjsi principy
a udrzovat jakousi povrchni jednotu poplacavanim po zadech, potfasanim
rukou a bezvyznamnym klabosenim o lidské jednoteé.

Vseobecnd neduvéra je pro lidské pokoleni prirozend. Znamé prislovi
fika ,nehas, co té nepali®, avSak nepopisuje stav, pti kterém by bylo bez-
pecno. Pokud zajisténi bezpeci zavisi na tom, Ze urcité pozary nebudeme
hasit, pak se nejedna o bezpeci. Az nas ohen drive ¢i pozdéji za¢ne palit,
veskeré bezpeci bude pry¢. Pokud je ohen nebezpecny, tak jedinou moz-
nou ochranou je dostat ho pod kontrolu anebo jej zcela uhasit, aby nemohl
napachat zadné skody.

Nehledé na to, co se ndm z hlediska teorie mtze zamlouvat ¢i ne, nepo-
piratelnou skute¢nosti je, Ze se ve svété vyskytuje nova forma uvédomo-
vani si rozdild mezi ur¢itymi skupinami a ze toto uvédoméni je nejsilnéji
pocitovano a proklamovano v zemich, které se nejhlasitéji hlasi k demo-
kracii. Jedna se o obecné rozsifené projevy vyvérajici pfimo z lidi, které jim
zadnym zpiisobem nejsou podstrkovany nikym shora nebo zvenci.

Kazdému, kdo o této véci premysli, musi byt zcela jasné, Ze by soucasna
situace byvala nemohla nastat, kdyby ta predchazejici situace byla skute¢né
takovou, za jakou jsme ji povazovali. To znamend, Ze pokud by vse skute¢né
byvalo bylo tak skvélé, jak jsme predpokladali, kdyby hotici pozary nebyly
byvaly nebezpecné, potom to, co se prihodilo v lonském roce, by se byvalo
nemohlo stat. Byly tu rany, které zlistaly nezacelené, byly tu neshody, které
zistaly nevyfesené, byly tu spory znepratelenych stran, které ziistaly neroz-
hodnuty. A nikdy nemize nastat mir, dokud nebudou vsechny rany zace-
lené, dokud nebudou vsechny neshody vyfesené a dokud nebudou vsechny
spory znepratelenych stran po pravu a s kone¢nou platnosti rozsouzené.®

2 Reé je o Patizské mirové konferenci, kterou byla oficidlné ukoncena 1. svétovd vilka. Vysled-
kem konference bylo uzavieni Versailleské mirové smlouvy, ve které byla za piivodce vilky
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Co vSechno toto znamena v praxi? Znamena to tohle: rozdily a nesvary
tu budou do té doby, dokud neni pfirozené a s trvalou platnosti uznavana
presila strany s pocetni pfevahou.

»Preziti toho nejsilnéjsiho* je vice nez jen védeckym terminem. Jedna
se spiSe o vyrok, jenz zavani predstavou vécného boje. Jde o prohlaseni
ohledné historického vyvoje a osudovosti — preziji jen ti nejsilnéjsi.

Nejvice rozport vyvéra z debatovani o otdzce, co presné je podstatou
»sily“ téch nejsilnéjsich. Jedni fikaji, ze ucel svéti prostiedky, a jini zase
tvrdi, ze nakonec vzdy zvitézi dobro.”® Jedni fikaji, Ze ma vladnout tyran,
a jini zase tvrdi, Ze vladnout by mél néjaky lidumil ¢i mecenas. Pfi bézném
pohledu to viak vypada, ze vladnout budou moc, penize, vliv, nasili a ti, ktet
jsou v presile. Takto si to predstavuji materialné smyslejici lidé. Duchovné
zalozeni lidé to vsak vidi jinak a jejich pohled je blize pravdé. Oni chapou,
ze nadrazenost v sobé skyta jeden podstatny prvek, bez kterého jsou penize,
pocetni prevaha, sila, vliv a prestiz predem odsouzeny k nezdaru. Mate-
ridlné zalozeni jedinci vzdycky fikaji, ze ti nejhbitéjsi vyhravaji zavody a ti
nejsilnéjsi vyhravaji bitvy. Ale historie uz je dostate¢né dlouha na to, aby
nam potvrdila, Ze pravda se skryva v tom, co hldsaji ti duchovné smyslejici,
a sice Ze ,,béh nezalezi na rychlych a boj na state¢nych“®

Vyraz ,preziti toho nejsilnéj$iho* nas vsak nesmi zavést k chybnému
zavéru, ze ti nejsilnéjsi prezivaji jen pomoci boje. Tak tomu neni. Pokud
néjaky ,,boj o zivot® prece jen existuje, tak se tyka jen téch, ktefi jsou jiz
beztak na ustupu, a pritom stale bojuji, aby si zachovali své misto ve svété.

oznacena Némeckd tise a jeji spojenci, a ddle v ni byly stanoveny vilecné reparace, jez mély
porazené stdty zaplatit. Pozndmka o neshoddch a nezacelenych randch nardzi na neutésené
zdveéry, k nimz vitézné staty dosly. Spojené stdty prosazovaly prdvo evropskych ndrodii na
sebeurceni a usilovaly o rozpad velkych impérii, zatimco Anglie a Francie si chtély svd impé-
ria zachovat. Francie pozadovala co nejvétsi potrestani Némecka, kdezto Anglie potiebovala
omezit dominanci Francie v Evropé. Vysledkem PatiZské mirové konference byl nakonec
kompromis, ktery neuspokojil nikoho. (pozn. prekl.)

3V pivodnim textu byla pouzita dvé protichiidnd pislovi ,,might makes right a ,right makes
might®. Prvni vyjadiuje agresivni ptistup a volné ho lze preloZit jako ,ticel svéti prostredky".
Abraham Lincoln toto ptislovi béhem svého proslovu v New Yorku roku 1860 otocil na ,,right
makes might“ ve smyslu, Ze ,,dobro zvitézi. Podle nékterych historikii pravé diky tomuto
projevu na univerzité Cooper Union vyhrdl Lincoln o rok pozdéji v prezidentskych volbdch.

(pozn. prekl.)
4 Citace z Bible - kniha Kazatel 9:11. (pozn. prekl.)
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Ti nadfazeni vsak nemusi bojovat, aby si zachovali své misto nebo aby si
udrzeli svou nadrazenost. Viibec ne; jejich veskera sila spociva pfimo v tom,
¢im sami jsou: ,,Kdo véti, nemusi spéchat.“® Boj je idélem porazenych.

Vsechno se svym zplisobem tyka tolerance. Néktetilidé toto slovo nemaji
radi, nicméné symbolizuje opravdovou zakladni skute¢nost nasi civilizace.
Toleranci jsou schopni projevovat pouze ti nadrazeni. Ti nize postaveni jsou
vzdy nesndgenlivi. Cim blize pravdé ¢lovék je, tim je také tolerantnéjsi; jeho
tolerance je nepfimo Umérna jeho zabfedavani do omylt a chyb. Dobro
roste a nasobi se samo od sebe a zatlacuje $patnosti do kouta. Je to Spatnost,
ktera bojuje a zapasi; dobro nemusi.

V soucasné dobé dochdzi k tomuto: Svét zil mnoho let v klamné
domnénce, ze zasadni rozdily mohou byt urovniny falesnou snahou
o vytvoreni ,dobrého kamaradstvi“ a snazil se predstirat, Ze na ni¢em prili$
nezalezi, pokud tim neni ohrozeno nase hore¢né snazeni a honba za penézi.

Co naplat, realita nas opét dostihla, tak jako je tomu vzdy. Mdme tu
krevni skupiny, které nikdy neptijde smichat, mame tu plno myslenek a ide-
ald, které nikdy nebudou zajedno, mame tu plno protichtidnych spord, které
nikdy nebudou urovnany. Predstirali jsme, Ze na tom nezalezi, aviak Zivot
nds udi, ze na tom skute¢né zalezi. Rozdily se znovu potiraji zaroven s uve-
domovanim si lidskosti a je nutné k nim pfistupovat mnohem moudrteji,
nez jak jsme k nim pfistupovali v obdobi nesprévné oznacovaném jako ,,Era
dobrych pocita, jez bylo ve skute¢nosti jen érou zastirani a pretvarky.©

Spousta tklivého sentimentu byla zcela ignorovana. Neékteri, ktefi byli
uvedeni v omyl, tvrdi, Ze je to ,idealismus®, jenz se vytratil. Nikoliv, lo jen
o sentiment. Sentiment je rozbredly, zzenstily, kultivovany a rad vysedava
s dobrou knizkou v utulném kouté. Idealismus je oproti tomu ochotny bojo-
vat a stat se nepopularnim, vyvolava bouflivé reakce a klidné si nechd rozbit
hlavu, kdyz to jinak nejde, a to v8e pro dobro myslenky.

5 Citace z Bible - Izajds 28:16. (pozn. prekl.)

6 ,Erou dobrych pocitii“ se v USA oznacuje obdobi 1815-1825, které zacalo vitézstvim Ame-
ri¢anil ve vdlce s Britdnii (1812-1815), ¢imz nap¥ic spolecnosti zavlddl optimisticky duch
nacionalismu a hrdosti nad definitivnim potvrzenim nezdvislosti, kterou si USA vybojo-
valy o nékolik desitek let dfive. ,,Erou zastirdni a pretvdrky” pak md Ford na mysli fakt, Ze
vSeobecnd euforie brzy skoncila. Na konci roku 1818 v Evropé prudce poklesla poptdvka
po americké baviné a zemédélskych produktech, cimz byly USA ndsledujictho roku uvrzeny
do hluboké recese. Ve stejné dobé v USA navic doslo k destabilizaci politické scény kvili vlek-
lému sporu ohledné pfijeti teritoria Missouri za stdt USA, coz jizanské stdty podporovaly, ale
severské staty byly zdsadné proti, jelikoz Missouri bylo otrokdfskym statem. (pozn. prekl.)
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Umoznéme kazdému, aby mohl byt vérny svému postoji, je-li uptimné
presvédceny o jeho spravnosti. A nechme prostor a svobodu vsem, aby
mohli byt svému presvédceni vérni. Svét se rozpada na své dil¢i casti. Kazdy
se musi zaradit do skupiny, které z hloubi své duse dava svij volebni hlas.
Je cas, aby si kazdy zvolil, ke komu se ptidd, a kazdy se musi rozhodnout
sam. Jakmile budou postoje vsech lidi jasné, miizeme najit lepsi cestu, jak
spolecné pracovat i zit navzdory vzdjemnym rozdiltim, a to aniz bychom se
je snazili popirat.
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KAPITOLA 5

>

Sklizeni plodii v nepravy cas

utrpeni, jelikoz si velmi jasné uvédomuji veskeré $patnosti, ke kte-

rym tu dochdzi, a jelikoZ jsou netrpélivi, aby je co nejdfive mohli
sprovodit ze svéta. Tato kombinace uvédomélého pozorovani a netrpélivého
ducha je velmi destruktivni viici vnitfnimu miru a mnoho takto se citicich
lidi pak bloudi svétem s dojmem, ze se vSichni ostatni myli, kdyz tuto otazku
neberou dostatecné vazné.

Kazdy clovek, ktery na né¢em pracuje, si je védom tisict dalsich lidi, ktef1
si v8ichni zvolili néco jiného, o ¢em podle svého uvazeni soudi, Ze to svedou.
A k témto tisiciim patfi vétSinou lidé trpici pravé popsanym neduhem -
spojenim vyhranéného nazoru a netrpélivého ducha. Jejich domaci recept,
na zakladé kterého doufaji, ze se vyléci, je velmi jednoduchy - primét
nékoho jiného k ¢intim, jejichZ vykondnti jejich netrpélivy duch prikazuje.

Miuzeme nalézt prekvapive vysoky pocet lidi, kterym by se naramné ule-
vilo, kdybyste vy - jelikoZ jen a pouze vy jste ,tou jedinou osobou na celém
svété k tomuto tkolu vyvolenou® - jednoduse udélali konkrétni véc, ktera se
ma podle vaseho presvédceni vykonat a o které si myslite, Ze je to ta jedind
spravna véc, ktera se ma udélat.

S timto problémem mitize byt ponékud tézké se vyporadat, jelikoz vét-
$ina navrhovanych ¢ind je vskutku hodnotnych a s prislibem uzite¢nosti
kazdému, kdo je vykona. Avsak vétsina z nich nikdy provedena nebude,

Na svété je mnoho dobrych lidi, ktefi prozivaji hluboké psychické
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protoze zadny jednotlivec je nikdy za vSechny ostatni nevykona, jelikoz
kazdy je muze vykonat jediné sam za sebe. A dal$i divod: lidem, kterym se
néjaka prace zada, maji obvykle ve zvyku ihned zacit hledat nékoho jiného,
kdo by ji vykonal za né.

Prehlizime fakt, Ze jsou to pouze lidé, kdo je schopen néceho dosahnout.
Zda se, ze se to snadno fekne, ale uz to neni tak snadné pochopit. Dnes
po svété pobiha spousta jedinct zijicich v iluzi, Ze lidé jsou az tou posledni
slozkou, ktera je k podnikani zapotiebi. VEii totiz v teorii, ze pokud doka-
zete sehnat penize, potfebné lidi sezenete vzdy.

Toto je ve skute¢nosti moderni zptsob, jakym se ted organizuje ,,kvalitni
prace: Najméte nékoho, kdo poskytne penize. Jakmile jsou penize poskyt-
nuty, zaplatte nékomu, aby si vzal na starost vyhledani téch spravnych lidi
na odvedeni dané prace. Dusledkem v$ak prirozené bude, Ze velmi brzy zjis-
tite, Ze skutecné ,,prace” se lidska ruka nedotkla a penize jsou fuc.

Nékdo by zkratka fekl: Pokud spatfite néco, co je tieba udélat, tak bézte
a udélejte to. Pokud danou véc nemizete udélat celou, udélejte tolik, kolik
jen muzZete; avSak nemiizete provést paty krok, dokud nejsou hotové prvni
¢tyfi. Pokud nemtizete provést viibec nic, pak zvazte, zda nastal spravny
¢as viibec néco ohledné této véci podnikat. Cas musi uzrat, stejné jako
vSechno ostatni, a pfesto si spousta lidi mysli, Ze si mohou natrhat zralé
vysledky ze stéle jesté zelenych roki, coz nelze provést o nic vic, nez si natr-
hat zrala jablka v mésicich, kdy teprve rostou na stromech a stéle jesté jsou
zelend. Mnoho reforem byva utrhnuto jesté zelenych a také spousta inova-
tivni vysadby se neprovadi do kypré puady, ale do zmrzlé zemé. Spousta lidi
otazku casu a vhodnych obdobi zcela ignoruje.

Nyni se podivejme na riizné druhy zla, které se na svété nachazi. Zla je
tu mnoho a snad tim nejtéz§im bfemenem, které¢ musime vlacet, je uzas nad
tim, Ze tato zla viibec sméji existovat. Ale jsou tu. Zdaleka ne kazdy je scho-
pen je vidét, ale predpokladejme, Ze zrovna vy je vidite velmi jasné. Kazdy si
neuvédomuje, jak se tato zla zaziraji do lidskych zivoti, ale predpokladejme,
Ze zrovna vy jste si jich hluboce védomi a trapi vas to.

Budete-li trvat na tom, ze kazdy pfece musi vidét to samé, co vy, potom
si muzete ztrpcit zivot, rozejdete se s prateli a vzbudite pochybnosti o svém
zdravém rozumu. Ostatni to uvidi téz, aZ uzraje ten pravy cas, do té doby
vsak nikoliv, a vy byste byli velmi posetili, kdybyste se touto skute¢nosti
nechali trapit.

Urc¢iti lidé pracuji dnem a noci, aby objevili 1ék na rakovinu, ale co se
tyka vas, vy se rakovinou prili§ asto nezaobirate, protoze jste se s ni v zivoté
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Vazeni Ctenéfi, prave jste docetli ukazku z knihy Mé idedly.
Pokud se Vam ukazka libila, na nasem webu si miiZete zakoupit celou knihu.



