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PROC TATO KNIHA?

Kouc¢ovanim a vyukou komunika¢nich dovednosti se
zabyvam od roku 2009. Vim, Ze je na trhu spousta knizek
o rétorice, prezentovani, komunikaci i trémé.

Presto v kurzech a na individualnich lekcich slycham
stale stejné otazky:

o Pro¢ se mi klepe hlas?

« Co mam délat, aby to nebylo trapné?

« Co kdyz budu mit okno?

o Kam mam dat ruce?

 Proc se to nemdm ucit zpaméti?

o Proc¢ jsem to vSechno zapomnéla?

 Kdyz dlouho mluvim, tak mé pak boli v krku, co mam
délat?

o Proc¢ se bojim, Ze se mé nékdo na néco zepta?

« Kam se mam divat?

o Jak si mam roz$irovat slovni zdsobu?

o Proc¢ se tak nerad posloucham ze zdznamu?

o O ¢em se mam bavit s lidmi, které moc nezndm?

Na vSechny tyto otazky vam odpovim a vysvétlim, pro¢
tomu tak je. Zijeme v dobé komunikace, a ptitom je pro nés
paradoxné komunikovani stale téz$i. Nase vyjadrovani se
smrsklo do smajlikii, zkratek a novych vyrazt. Lidé se umi
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svérovat na socidlnich sitich, ale pfi osobnim setkani nena-
chazeji vhodna slova. Bojujeme za svobodu slova a chceme
hlasat své nazory, ale vétsinou k tomu najdeme odvahu jen
ve virtudlnim svété, protoze vystoupeni pred vétsi skupi-
nou lidi se stava no¢ni mirou. Bojime se trapasu, bojime
se chyby, bojime se nedokonalosti. Velmi ¢asto nefekneme
nahlas, co si opravdu myslime nebo co chceme, a pak jsme
zklamani, Ze naSe myslenky nebyly vyslyseny. Z diskuzi se
véts§inou stavaji hadky, protoze neumime argumentovat
a hned si vSe bereme pftili$ osobné.

Vsem svym klientéim f{kdm: ,Uspé$na komunikace je
postavena na tfech zasadach. Ukaznit své télo, mit bohatou

slovni zasobu, a predev$§im se nebat.“ Proto razim heslo:
NEVAHE] A MLUV!

S myslenkou napsat tuto knihu pfiSel mtj vydavatel
Petr Mecif, kterému patii obrovské podékovani. Nejprve
jsem se zdésila, ze mam néco psat, poté jsem se nadchla a ve
findle jsem moc rada, ze je tato knizka na svété.

Slova dikt patfi také mému partnerovi a rodiné, ktefi
mé podporovali, dali mi ¢as a prostor na psani, a predevsim
si cenim jejich zpétné vazby.

Michaela Jadrna

Praha, tinor 2025
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REC

Re¢ je stara jako lidstvo samo. Clovék mé pottebu ko-
munikovat, sdilet, argumentovat nebo ovliviiovat. Urcité
to zazil kazdy z nas - jakmile se nam stane néco uzasného
nebo naopak Spatného, mame potiebu to nékomu rict
(partnerovi, rodi¢tim, kamaradim, nebo klidné celému
svétu na socialnich sitich). V. momenté¢, kdy ¢lovék kolem
sebe nikoho nema, klidné si mluvi sim se sebou nebo se
svymi pokojovymi kvétinami. Vybavite si film Trosecnik
s Tomem Hanksem? Ten si musel vytvorit pfitele z volejba-
lového mice, kterého pojmenoval Wilson, aby si mél s kym
povidat. Komunikace pomoci jazyka - fe¢i - je jednim
z aspekttl, kterymi se lidé odliduji od zvitat, ackoli mnoho
zvifecich druht také disponuje slozitymi komunika¢nimi
systémy. Lidska rec je ale jedinecna svou mnohotvarnosti,
gramatikou, psanou podobou a moznosti vyjadiovat ab-
straktni myslenky.

Re¢ je jednou z nejdilezitéjsich a nejefektivnéjsich zna-
kovych soustav pfijimanych lidskymi smysly, tedy fe¢ mlu-

vena (sluch), re¢ psand (zrak), fe¢ znakova (zrak), Braillovo
pismo (hmat). Dobfe podanou fe¢i lze druhé vzdélat,

~11 ~



povzbudit, ovlivnit, ale také jim ubliZit a ranit je. Re¢ se
uskutecnuje pomoci jazyka matefského (v naSem pripadé je
to jazyk cesky), nebo nauceného (jakykoliv jiny jazyk).

Cesky jazyk

Vzhledem k tomu, Ze mtzeme fe¢nit na raznych typech
akci a pro rtznorodé publikum, musime tomu uzpusobit
i na§ mluvni styl. Pfestoze je to pro vétSinu z nas samo-
zfejmé, CeStina ma urcita specifika a druhy déleni. Pojdme
si tedy stru¢né zrekapitulovat, ¢im je na$ matersky jazyk za-
jimavy a jedinec¢ny a jaké miize mit podoby.

Cesky jazyk neboli estina je Gfednim jazykem v Ceské
republice, 1ze ho pouzit v Gfednim jednani na Slovensku
a také je jednim z ufednich jazyka Evropské unie. Historie
Cestiny saha ke konci 10. stoleti, kdy se vyvinula ze zapad-
nich néfeéi praslovanitiny. Cestina je jazykem zépadoslo-
vanskym a ¢esky aktualné mluvi zhruba 13,2 miliéna lidi.

Cetina je jazyk flektivni, coz se vyznacuje ohybanim -
sklonovanim, ¢asovanim a pridavanim predpon a piipon.
Cesky jazyk mé pomérné slozitou gramatiku, a proto se ani
mnoho lidi, pro néz je cestina matefskym jazykem, kom-
pletni pravidla ¢eského pravopisu nikdy nenauci. Pro ci-
zince je Cesky jazyk velmi naro¢ny a radi se mezi 20 nej-
tézsich jazyki svéta. Velkym oriskem je hlaska 7, ktera je
typickd pouze pro &etinu, a mnoho cizinci (i Cech) ji ne-
umi spravné vyslovit. Z logopedického hlediska jsou hlasky
ra jedny z nejtézsich.

~12 ~



Cviceni

Jak vam jde artikulace hlasky #? Zkuste 3x za sebou rychle
precist nasledujici text:

Bratte Pette, neprepeptete mi toho vepre! Jak mi, bratte
Pette, toho vepte prepeptite, tak si toho prepepreného
vepre sam snite!

Kromé hlasky # ma cestina jesté nékolik zajimavosti.
Cesky jazyk ma pomérné dlouha slova, 75 % slovni zésoby
tvori slova o délce 6-10 pismen. Nejpouzivanéjsi hlasky
¢eské abecedy jsou e, o, a, n, t. Nejdelsi ceské slovo je nej-
zdevétadevadesdterondsobitelnéjsi, nejdelsi ceské slovo bez

samohlasek je ctvrtctvrt!. Nejpouzivanéjsi ceska slova jsou
byt, ten, ja, mit, jako.

Spisovna cestina

Spisovna Cestina je reprezentativni podoba ¢eského ja-
zyka, ktera je vymezena v odborné literatufe a je urcena pro
komunikaci na oficialni drovni (afady, $koly, sdélovaci pro-
stiedky). Ma dvoji podobu:

« Cisté spisovnou — pouziva se pfi oficidlnich vystoupe-
nich a jednanich, nalezneme ji v uméleckych dilech
(knihy, divadlo, filmy), pravnickych nebo akademic-
kych textech; ale v bézné mluvé se nepouziva, protoze
fe¢nik by ptisobil velmi nepfirozené;

1 WERNEROVA, Markéta. Nejdelsi slovo i gramatické chytéky. Jazy-
kova poradna fesi také kuriézni dotazy. In: Akademie véd Ceské
republiky [online].
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« hovorovou - stale se jednd o spisovnou podobu jazyka,
ale je oklesténd o starsi a knizni vyrazy; pouziva se pri
méné formalni komunikaci a ma blize k obecné cestiné
(napt. mohu - muzu, lépe - lip, otec - tdta, panelovy
diim - paneldk).

Spisovna podoba ceského jazyka by méla mit spisovnou
a precizni vyslovnost. Rozlisujeme tfi zakladni vyslovnostni

styly:

o neutralni — bézné verejné promluvy, vysilani verejno-
pravnich médii;

o vy$8i — recitace, interpretace umélecké literatury, slav-
nostni projevy;

e hovorovy - vysilani komer¢nich médii, pracovni
schuizky a prezentace.

Velmi Casto se stava, ze si fe¢nik béhem svého verejného
vystoupeni vzpomene, ze by mél mluvit spisovné, a zacne
prehnané vyslovovat i to, co se ve spisovné reci nevyslovuje
[denné, nejtézsi, francouzské]. Uplné nejcastéjsi chybou ve
vyslovnosti jsou formy slovesa byt. Chybuje se ¢asto v situ-
aci, kdy sloveso byt pouzivame jako soucast minulého ¢asu
nebo kdyz nema existencionalni vyznam - dokoncil [jsem]
projekt, to [jsou] nejnovéjsi statistiky, co [jste] délali apod. Pa-
matujte si, Ze spravnd vyslovnost je s vynechanim hlasky j,
tedy: dokoncil [sem] projekt, to [sou] nejnovéjsi statistiky, co
[ste] délali. Hlaska j se ve slovese byt vyslovuje pouze tehdy,
pokud ma sloveso byt existencni vyznam - ,Myslim, tedy
jsem.

~ 14 ~



Jak mdm pred verejnym vystoupenim cvicit artikulaci?

Na strané 27 najdete kapitolu o profesionalni rétorické
rozcvic¢ee. Zatim vam poradim dva rychlé triky. Prvni
rychlou pomoci je precist si dany text velmi pomalu s ab-
normalnim oteviranim ust a s koncentraci na precizni vy-
slovnost. Druhym trikem je, zZe si vezmete korek od vina
¢i sektu a na uzsi strané jej seviete zuby, tak abyste méli
volné rty a mohli artikulovat. Nasledné si ten samy text
prectéte s korkem v puse a zaméfujte se na spravnou arti-
kulaci. Budete $islat, protoze jazyk nebude mit dostate¢ny
prostor, ale aby vam bylo alespon trochu rozumét, musite
hodné pracovat se rty a tim je procvicite. Jakmile mate
text s korkem v puse precteny, vyndate korek a prectete
text znovu. Ob¢ varianty cviceni si mlzete vyzkoudet na
této nelehké veéte:

»Nejneobyvatelnéjsi prostiedi bytu v nejzalidnénéjsich
koncindch mésta v nejpriimyslovéjsich krajindch stdatu
v nejcivilizovanéjsi casti svétadilu v nejaklimatizovanéj-
$im pasmu zemékoule na nejeliptictéjsi drdze planetdr-
niho systému, nejheterogennéjsi nakupeniné galaktické
soustavy, lze prirovnat k nejminimdlnéjsi cdstici atomu
bombardované nejpotenciondlnéjsimi paprsky absor-
bujicimi veskerou neodoldvajici trist pti rozpadu jddra
elektronu.“?

HONYS, Josef. Nej. In: MAKOVICKOVA, Hana, SPACKOVA, Alena

a SYCHRA, Filip. Rozpravy 2007: zdklady mluvni techniky. Praha:
Vyssi odborna skola herecka, 2007, s. 178.
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Kdyz mluvim na verejnosti, musim vzdycky mluvit
spisovné?

Jestli vas projev bude hovorovy, nebo v obecné cestiné,
zalezi na jeho obsahu, ale predevsim na cilové skupiné va-
$ich divaka a posluchact.

Svou roli hraje také prostredi a cil vystoupeni. Vét-
$ina vefejnych projevii by méla byt v hovorové cestiné.
Cisté spisovnou ¢&estinu bych volila jen na spole¢ensky
vyznamné akce (navstévy politiki, udileni cen a vyzna-
menani nebo smute¢ni fe¢). Na ostatnich vystoupenich
mluvte prirozené. Kdyz se budete snazit byt prili§ spi-
sovni, budete piisobit kiecovité a hyperkorektné. Ovsem
pozor, do hovorové ¢estiny nepatii koncovky -ej (mladej,
blbej, davnej) a také nezaménujeme -y/i- za -ej- (mejt,
bejt, lejt), to uz je cestina obecna, tedy nespisovna. Kdyz
budete mluvit prili§ nespisovné, vas projev ztrati hod-
notu a vaznost. Bohuzel uroven spisovného projevu klesa
ivmédiich a dnes uzje zcela bézné, zZe vétsina komercnich
radif pracuje s obecnou cestinou, a objevuje se i v nékte-
rych komer¢nich televiznich poradech (nejcastéji v rea-
lity show nebo v serialech).

Nespisovna cestina

Nespisovna Cestina je oznacovana jako obecna a pou-

ziva se v bézné ustni komunikaci (v rodinach, mezi prateli).
Obecna cestina neni kodifikovana a velmi rychle se vyviji.
Néktera slova z obecné cedtiny se ¢asem dostavaji i do spi-
sovné vrstvy jazyka, naopak nékteré obecné vyrazy maji jen
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kratkou zZivotnost. Do obecné Cestiny patii také nareci, dia-
lekty, slang, argot, a samoziejmé vulgarni mluva.

Nareci — v Ceské republice rozlisujeme celkem ¢&tyfi
nare¢ni skupiny:
I. Ceska: ,,Dej mouku ze mlejna na vozejk.“
I1. Stredomoravska (hanacka): ,,Dé moku ze mléna na vozék.“
III. Vychodomoravska (moravskoslezska): ,Daj miiku
ze mlyna na vozik.“
IV. Slezska (lasska): ,Daj muku ze mlyna na vozik.“

Dialekt - jedna se o specifickou intonaci ¢i vyskyt né-
jakého slova, a to pouze v urcité oblasti (regionu). Napf.
plzensky dialekt se vyznacuje ,,tutanim® - tudlecto, tuto,
tento, tamto | prazsky dialekt vyuzivd hodné nespisov-
nych vyrazli a ma oteviené vokaly / pro jihocesky dia-
lekt je typické: ,,Jd jsem z Budéjic“ (nikoliv z Budéjovic).
Dal$im zajimavym pfikladem je oznaceni zahradniho
kolecka, kdy na Hané je zvano v mnozném ¢isle kolecka,
na Prachensku to je kolec ¢i samokol, na Chodsku kol-
maha, v Podkrkonosi kortou¢, na severu Cech radvanec,
na Vysociné korba, na Nachodsku kdrka, na Orlicko-
ustecku tiicko a na Karvinsku kdra.?

Slang a profesni mluva - vyrazy, kterym rozumi jen
urcitd skupina lidi, urcita generace, zdjmova skupina
nebo profese, napt.:

- sportovni slang: housle, bedna, hdcek;
- divadelni mluva: palma, nardzka, curda;

3 Kolecko. In: Wikipedie: Oteviend encyklopedie [online].
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- Skolni slang: vytvarka, koule, déjdk;
- matefsky slang: mimisek, ovulka, manza, téhu.

o Argot - slova uzivana nejnizsi spolecenskou vrstvou,
pouziva se Sifrovani, aby nezasvécena osoba nedokazala
rozpoznat spravny vyznam; argot se predava predevsim
ve vézeni (prachy, fizl, basa, bachar).

o Vulgarni ¢estina — jazyk prosty a primitivni, jsou to vy-
razy, které vyjadruji negativni a emotivni postoj mluv-
¢iho. Je spolecensky nepfijatelna a nevhodnd, az na
jednu vyjimku, a to jsou citace nebo interpretace umé-
leckého dila. Pokud budeme nékoho citovat nebo bu-
deme recitovat basen, kde se nachazi vulgarni slova, bez
ostychu je vyslovime. V zadném jiném pripadé vulgarni
vyrazy do vefejného vystoupeni nepatfi.

Slovni zasoba

Cesk4 slovni z4soba je velmi bohata — ma pres 300 tisic
slovnich kofent a neustale se vyviji. Rozliujeme aktivnia pa-
sivni slovni zasobu. Aktivni je ta, kterou bézné pouzivame
den co den. V pasivni slovni zdsobé mame vyrazy, kterym
rozumime, ale bézné je nepouzivame, napt. rododendron -
vime, co to je, uz jsme to slovo nékdy slyseli, ale jak ¢asto ho
pouzijeme v bézné konverzaci? Dospély ¢lovék ma ve své
aktivni slovni zasobé 3-10 tisic slov, samoztejmé zde zalezi,
jaké je jeho zaméstnani a v jaké socialni skupiné se nachazi.
V pasivni slovni zasobé ma dospéla osoba az 50 tisic slov.
K tomu, abychom se dokazali domluvit na zakladni trovni,
nam sta¢i zhruba 2,5-3 tisice slov, coz je slovni zasoba
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Sestiletého ditéte. Kdyz se ucite cizi jazyk, tak vam kazdy
lektor potvrdi, Ze na zakladni rozmluveni a dorozuméni
opravdu staci takovyto pocet nejfrekventovanéjsich slov.

Slovni zdsoba se soustavné rozsifuje i prejimanim slov
z cizich jazykt. V minulosti byla ¢estina ovlivnéna latinou,
pozdéji némcinou, nasledné rustinou a ted anglictinou.
Casto se setkavdim s nézorem, Ze dne$ni mladé generaci
uZ ta star$i nerozumi, aby ne, podle slovniku neologismi
(novotvart) Ustavu pro jazyk cesky Akademie véd pribylo
jen v roce 2021 v nasem jazyce 3 308 slov!

Cviceni
Znate jazyk dne$ni moderni doby? Dokazete odhad-

nout, co nize uvedena nova ceska slova znamenaji? Vy-
sledek najdete na konci knihy v klici:

Flexit, trolit, prankovat, chillovat, loviskovat, crushovat,
filovat, tagnout, cute, slay.

Co mdm délat, kdyz si chci rozsitit slovni zdsobu, ale
¢teni mé nebavi?

Jesté pred 10 lety se razila myslenka, Ze slovni zasoba se
roz$ifuje predevsim ¢tenim beletrie. Dnes jiz vime, ze lidé
beletrii ¢tou méné, ale velmi popularni jsou audioknihy
a i ty mohou prispét k rozsifeni slovni zasoby. Ja svym
klienttim radim: ¢téte, nemusi to byt knizky, sta¢i ¢asopisy
i zajimavé clanky na internetu. Poslouchejte rozhovory,
podcasty, divejte se na videa. Lustéte kifizovky a hrajte
slovni hry jako napf. Scrabble, Activity nebo Boggle.
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Vzpomente si na hry z détstvi jako Jméno, mésto, zvife,
véc, a kdyz jdete po ulici a vidite tfeba psa, hledejte syno-
nyma - cokl, ratlik, hlidac, studeny cumdk, ctyfnohy pritel.
Jakmile v textu narazite na slovo, které neznate, vyhle-
dejte si jeho vyznam. Ucte se od druhych, naslouchejte,
jak mluvi jini lidé, a hledejte, co se vam na jejich projevu
libi nebo nelibi.

Cviceni

Otestujte si svou pasivni slovni zasobu a co nejrychleji
se snazte vymyslet vhodna ceska slova. Moznd feseni na-
jdete na konci knihy v klici:

1. Jmenujte ke kazdému pismenu 3 povoldani, kterd zaci-
naji na:s, a, k, z, b.

2. Vymyslete ke kazdému slovu 3 rymy:
hoch, kvitek, bradavice, pohddka, kolo.

3. Prifadte ke kazdému podstatnému jménu pridavné
jméno a vytvorte ustdlené slovni spojeni: ozndment,
dovolend, pritkaz, seznam, zndmka.

4. Predlozte alespori 5 argumentii, proc¢ by mél clovék cist.

5. Z nasledujicich 5 slov napiste ptibéh o 10 fadcich:
teta, tlacenka, zrcadlo, krev, divadio.

Déle mizete 1 minutu popisovat néjaky obrazek, ko-
mentovat video, které bézi bez zvuku, nebo minutu
mluvit na zakladé asociaci na néjaké slovo. Spousty po-
dobnych cviceni najdete v knize ,,Mluvte jako mluvei,
kterou viele doporucuji.

4 SIMURKA, David. Mluvte jako mluvci. Brno: Tribun EU s.r.0., 2014.
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Slovni paraziti

Slovni paraziti (slovni vata, vycpavkova slova) jsou
vyrazy, které pouzivame v nasem projevu zcela zbytecné,
a ke viemu je velmi radi opakujeme. Casto ndm slouzi jako
vyplné nebo kdyz si potfebujeme srovnat myslenky a ne-
chceme udélat pauzu. Tato slova viibec neovlivni obsah sdé-
leni, naopak mohou putisobit velmi rusivé. Mezi nejcastéjsi
slovni parazity patti slova: viastné, prosté, jakoby, nicméné,
viceméné, tak, takZe, jako, de facto, vole, jaksi. Nékdo misto
vycpavkovych slov vydava pouze zvuky, fikd se tomu hezi-
tace a je to naru$eni souvislé fe¢i pouze néjakou slabikou ¢i
samohlaskou (eeee, ehm, hmmm). Délame to hlavné proto,
ze nemame radi v souvislé feci ticho nebo se bojime, Ze
nam nékdo skoci do feci. I vydavani vycpavkovych zvuka je
velmi rusivé a mnohdy si publikum nepamatuje obsah va-
$eho sdéleni, ale pamatuje si, Ze jste ¢asto pouzivali jedno
konkrétni slovo nebo vydavali néjaky zvuk.

Co bychom ur¢ité nikdy délat neméli: vystoupeni ne-
zac¢iname vycpavkou fak nebo takZe. Zkuseny fecnik se
pozna tak, ze nikdy nezahdji své vystoupeni vétou: , TakZe
dobry vecer.“ Zaroven po kazdém posunuti prezentace na
dalsi slide nevypusti vycpavkové: , Tak. “ Vim, ze paraziti tak
a takzZe se hojné objevuji u YouTubert a také v podcastech.
Je to dano tim, ze videa a rozhovory toci lidé, ktefi nikdy
nebyli na zadném rétorickém workshopu a ani neprosli zad-
nym $kolenim. Prosim, neu¢me se pravé od nich.
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Vazeni Ctenéfi, prave jste docetli ukazku z knihy Nevahej a mluv.
Pokud se Vam ukazka libila, na nasem webu si miiZete zakoupit celou knihu.



