ROBOT FIRST

Inspirace a podnéty k zamySleni
nad blizkou budoucnosti



ROBOT FIRST
Inspirace a podnéty k zamysSleni
nad blizkou budoucnosti

ISBN 978-80-88576-53-2

Vydani 1. Rok vydani 2026, Praha, Ceska republika

Napsal: Ivan.

Vydal: Ivan



Obsah

6170 o TR 5
PREDNASKY, SEMINARE, KONZULTACE .....cccuviiiuiieetieeereeeetee et eeeee e e e evee e eennes 8
ROBOT FIRST ...vvieettteeeteeetee et et e et e eae e eaeeeeaeeeeaaeeeaseeenteeenaeeseseseeaeeeeseeeenteeenreeanns 11
JAK PROBIHA NABOR ZAMESTNANCU DNES A JAK SE ZMENT ....ovveveeeeeeeieeieeeene, 18
ZASKOLENI ROBOTA......cuvieeeteeeeeieeeeeteeeeeee e ettt e e et e e ete e e e etaeeeeaeeeeeaaeeesnaeeeeneeeen 20
POCET AUTOMOBILU A POCET ROBOTU .....uviiiieetieeeeeeee ettt 23
ROBOT VS. AUTOMOBIL .....vviiouviieeeeeeeeeeeeeeeeteeeeteeeeteeeereeereeeaeeeeneeeeteeeesneeanseeenneeenns 27
TRH 24/7 oottt ettt et et e et e ene e e e e e eeteeete e et e enteeaeeeree e 37
PRACOVNI URAZY AVYUZITI ROBOTU ...cuveeerieeeeetee ettt eveeenee e 43
TYPY HUMANOIDNICH ROBOTU .....oviiiiviietieecieee ettt ettt eneas 49
HUMANOIDNI ROBOT PRO POKLADANI A KONTROLU PODMORSKYCH KABELU ........ 57
HUMANOIDNI ROBOT PRO POKLADANI ASFALTU .....couvveeeereeeeeieeeeeeeeeeevee e 65
HUMANOIDNI ROBOT DREVORUBEC .......ccoouiietieeetieeeeteeeveeeeaeeeeaeeeeaeeeenaeesreeeneeenns 74
HUMANOIDNI ROBOT PRO HLEDANI DIAMANTU A NEROSTNYCH SUROVIN............... 84
HUMANOIDNI ROBOT HORNIK......veiiuviietieetieeeiee ettt e et e et et eeaeeeeaeeeeneeeereeenee e 96
HUMANOIDNI ROBOT PRO HRANI A UCENI DETI ...veeieivieeeieececeeeeeeee e 109
HUMANOIDNI ROBOT VE VYROBE KERAMIKY A PORCELANU .......ccocoovvieiveeereeenenen, 121
HUMANOIDNI ROBOT KUCHAR ... ..ccotiiitieectie ettt ettt e ereeeteeeeteeeeaveeeaveesveeeveeeaneens 135
HUMANOIDNI ROBOTV LABORATORI ......ceeeuiieetieeeieeeeeeeeteeeeteeeeeeeeeeeeeneeeeveeeeneeens 148
HUMANOIDNI ROBOT PRIJADERNE HAVARIL.......ccuvieieieieeeieeeeeeee e eeeee e 163
HUMANOIDNIROBOT LEKAR ....cuviieetieeteeeetee et et eveeeeveeeeaeeeeaeeeeneeeeeaeeeveeeeaneens 174
HUMANOIDNI ROBOT PRO PRACIV LOMU......ccueeouieiuieeieeeteeeteeeee e 191
HUMANOIDNI ROBOTV OCELARNE A HUTNICTVI ....ooiiviiiiieeciee e 205
HUMANOIDNI ROBOT PRO STAVBU ROPOVODU A PLYNOVODU ........ccoeeevveeveenennee. 221
HUMANOIDNI ROBOT PRO OPRAVY POTRUBI .....ccvviiuiiiiicieeeieeceeeeee e 238
HUMANOIDNI ROBOT PARASUTISTA . ....cutiieetiieeeeiteeeeteeeeetee e e eeaaee et eeeaeeeeeans 256
HUMANOIDNI ROBOTV PEKARNE .......ocoiuiiitieeetieeetieeereeeeteeeeteeeeaeeeereeeveeeveeeenneens 269
HUMANOIDNI ROBOT NA ROPNE PLOSINE ......ccoiuiieiiiieeeeieee et eeetee e e 282
HUMANOIDNI ROBOT PRO POMOC LIDEM SE ZDRAVOTNIM POSTIZENIM ................ 300
HUMANOIDNI ROBOT PRO PRACI VE SKLADU........coeouveeveeteeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeaee e 316
HUMANOIDNI ROBOT PRI PRIRODNICH KATASTROFACH........ccovveeeeieeeeiieeeeieeeene, 333

3



HUMANOIDNI ROBOT PYROTECHNIK .....cvvieviieiieeeiieeereeeteeeieeesaeeeeereesveeeveeenneens 350

HUMANOIDNI ROBOT PRO POMOC SENIORUM ......ccuvieveeveeeieeeeeeeeeeeee e 366
HUMANOIDNI ROBOT ASPORT .....cvviiueeeeeeeteeeteeeteeeeeeeeeeeveeeseeeneeeeeereeeneeeneeeneeennes 383
ROBOT HLEDAJICI LIDI PO PRIRODNICH KATASTROFACH ......cccovvieeeiieeeciieeeeivee e, 402
ROBOT HORSKE SLUZBY .....oeiuvieetreeeeeeeeteeeeteeeeaeeeetaeeeaeeeeveeeeseeeeaveeeaseeeseesreeeeseeens 418
ROBOT STRELMISTR ....uvieitieeeueeeeteeeeaeeeeaeeeeteeeeseeeeaeeeeneeeseeeaesensseeenseeeseeanseeanseeans 438
ROBOT PRO SVAROVAN I ......ooiuiiiitieeee ettt et eae e eveeeeaeeens 463
ROBOTV TOVARNE ......eiiitiieeetie e ettt e ettt eetee e ettt e e et e e e et e e e eaaeeeeeaaeeeseaneeeenreeeeanes 493
ROBOT UCITEL .viittteeetieeetee ettt et e e ettt eetaeeeaaeeeaeeeeteeeeaeeeeaseeeaseeenseeenseeenneen 534
ROBOT PRO UKLID ...ttt eeeteee et e eeaae e e et e eeaee e e enaeeeeeaneeeeaneeeenneeeeennes 571
ROBOT VOJAK ...ttt ettt e et e eaae e eaeeeeteeeeaeeeeaseeenseeeseeeveeeeaneen 601
ROBOT PRO PRACI NA SLOUPECH VYSOKEHO NAPETI....cccvveeeivieeeeiee e 637
ROBOT ZAHRADNIK .....ccvveeeee ettt ettt ete e eee et ereeeneeeneeeneeaeeeneeeneeennes 678
ROBOT ZACHRANAR ...ttt ettt e e e e e eaae e e e 703
ROBOT ZEDNIK «..etvteeetieeetee et ettt ete e et e eeteeeeaeeeeaaeeeaeeeteeeeaeeeeaseeenseeenseeeseeeneeens 723
SOULEZE PrO FODOTY teuieniiniiiiiiiie ettt ee et e e et e e et ea e ene e e aneaneaneeneeneanannens 751
KATALOG ROBOTU A ROBOTICKYCH FIREM ......vviouieceieeeeeeeeeereeetee e e enee s 771
ZAVER ..ottt e et eeerae e are e 774



UVOD

Véazené damy, vazeni panove,
humanoidni roboti se jiz nebudou objevovat pouze ve sci-fi filmech. Postupné¢ se

s nimi budeme setkdvat ve vyrobnich zavodech, skladech, nemocnicich,

obchodech, hotelech, restauracich, na stavbach 1 v naSich domacnostech.

Jesté pred né€kolika lety plisobili humanoidni roboti jako vzdalend ptedstava
budoucnosti. Vyvoj umélé inteligence, senzort, baterii, robotickych systémi a
automatizace vSak postupuje mimotadné rychle. To, co jsme donedavna mohli
sledovat pouze ve filmech nebo pii technologickych ukdzkach, se mize béhem

nékolika mésicu ¢i let stat béZznou soucasti naseho kazdodenniho zivota.

Humanoidni roboti budou schopni chodit, pfenaset predméty, obsluhovat stroje,
komunikovat s lidmi, rozpoznavat své okoli a ucit se novym ¢innostem. Mohou
pomahat seniorim a lidem se zdravotnim omezenim, pracovat v nebezpecnych
provozech nebo zasahovat pti pozarech, piirodnich katastrofach a primyslovych
havariich. Své uplatnéni mohou najit také v dolech, kamenolomech, oceldrnach,

laboratoftich, na ropnych ploSinach, pod motskou hladinou nebo ve vesmiru.
Jejich vyznam nebude spocivat pouze v tom, Zze dokazou c¢lovéka nahradit pfti
fyzicky naro¢né praci. Mohou pievzit predevsim opakujici se, zdravi Skodlive,

nebezpecné nebo mimotadné presné Cinnosti. Clovek se diky tomu bude moci



vice vénovat rozhodovani, tvofivosti, mezilidskym vztahlim a préci, pfi které jsou

dalezité zkuSenosti, empatie a osobni odpovédnost.

Ptichod humanoidnich roboti vSak nepiinese pouze nové moznosti. Vyrazné
ovlivni pracovni trh, vzdélavani, ekonomiku, podnikdni, bezpecnost 1 naSe
soukromi. Nékteré profese se zasadn€ promeéni, jiné mohou postupné zaniknout.
Soucasné vzniknou nové pracovni pozice, které dnes jest¢ nemaji svilj nazev.
Budeme potiebovat konstruktéry, programatory, servisni techniky, operatory,
instruktory, bezpe€nostni specialisty, pravniky 1 odborniky zabyvajici se etikou a

vztahem mezi ¢lovékem a strojem.

Budeme si muset polozit takeé fadu dilezitych otazek. Kdo ponese odpovédnost
za chybu robota? Jaka pravidla budou platit pro jeho pouzivani? Kdo bude mit
pfistup k informacim, které robot ziskd v naSem domové nebo na pracovisti?
Dokazeme roboty vyuZivat jako pomocniky, aniZ bychom se na nich stali pfilis
z&vislymi? Kde bude hranice mezi efektivni automatizaci a zachovanim lidského

rozhodovani?

Tato kniha nepiedstavuje humanoidni roboty pouze jako technickou novinku.
Popisuje svét, ve kterém se roboti stavaji naSimi spolupracovniky, pomocniky,
zachranafi, fidi¢i, pracovniky ve vyrobé, peCovateli nebo spolecniky v
domacnosti. Ukazuje mozné oblasti jejich vyuziti, ptileZitosti, vyhody, rizika i

zmeény, na které bychom se m¢li zacit pfipravovat jiz dnes.



Hlavni mySlenkou proto neni soupefeni mezi ¢lovékem a robotem. Mé&li bychom
hledat zptsob, jak mohou lidé a roboti bezpecné a smysluplné spolupracovat.
Technologie sama o sob¢ neni ani dobra, ani Spatna. Rozhodujici bude, kdo ji
ovlada, k jakému ucelu ji pouziva a jaka pravidla pro jeji vyuzivani vytvotime.

Budoucnost humanoidnich robotii nezatne az za nékolik desitek let. Jeji prvni
kapitoly se pisi pravé nyni. Nékteré zmény budou ptichazet postupné, jiné nas
mohou prekvapit svou rychlosti. Je proto dillezité o nich mluvit diive, nez se
roboti stanou naprosto béZznou soucasti naseho svéta, a v€as se na tuto zménu

pfipravit.

Tato kniha vas zve k zamysSleni nad tim, jak bude vypadat Zivot, prace a cela
spoleCnost ve svété, ve kterém budou vedle lidi kazdy den pracovat takeé

humanoidni roboti. Nejde pouze o otazku, co vSechno roboti dokdZou. Mnohem

vvvvvv

schopnosti vyuzijeme ve prospéch ¢loveéka a celé spole€nosti.

Ivan

www.digicentres.com



PREDNASKY, SEMINARE, KONZULTACE

Jiz n€kolik let se vénuji pfednaskam, seminaitim a konzultacim zamérenym
na umélou inteligenci, digitalni zavislost a dopady modernich technologii na
Clovéka, firmy 1 celou spole¢nost. VZdy se snazim vybirat aktudlni témata, kterd
zéaroven presahuji do budoucnosti a pomahaji u€astnikiim ptipravit se na zmény,
jez nas teprve cekaji.

Technologicky vyvoj postupuje mimotadné rychle. Uméla inteligence jiz
dnes ovlivituje nasi praci, vzdélavani, komunikaci, podnikéani i soukromy Zzivot.
SouCasné nardstda vyznam tématu digitalni zavislosti, protoZze moderni
technologie nam nepiinaSeji pouze nové moZnosti, ale také rizika spojena s
nadmérnym pouzivanim mobilnich telefonil, socialnich siti, pocCitacti a dalSich
digitalnich zatizeni.

Dalsi vyznamnou zménou bude postupny ptichod humanoidnich robot.
Jesté pred nékolika lety jsme je znali predevsim ze sci-fi filmi a technologickych
ukazek. V blizké budoucnosti se vS8ak mohou stat béZnou soucasti vyrobnich
zavodu, skladd, nemocnic, hotell, restauraci, obchodi, staveb, dopravnich

systémi 1 naSich domacnosti.

PfednaSky a semindfe vénované humanoidnim robotim mohou
posluchac¢lim predstavit budoucnost, kterd se postupné stava skutecnosti. Jejich

cilem neni pouze ukazovat nové technologie, ale pfedevSim vysvétlovat, jak



humanoidni roboti ovlivni kazdodenni Zivot, pracovni trh, vzdélavani, podnikani,

bezpecnost a fungovani celé spolecnosti.

Lid¢ a firmy jiz dnes mohou zaclit pfipravovat na proménu pozadavki na
pracovni dovednosti, vznik novych profesi 1 zmény ve zplisobu spolupriace mezi
clovékem, umélou inteligenci a roboty. Firmy mohou v¢as ptemyslet o tom, ve
kterych ¢innostech by jim humanoidni roboti mohli pomoci, jaké procesy bude

moZn¢ automatizovat a jak pfipravit zaméstnance na nove pracovni prostiedi.

Soucésti prednasek mohou byt napiiklad nasledujici témata:

soucasné moznosti a budouci vyvoj umél¢ inteligence,

o praktické vyuziti Al v pracovnim a soukromém Zzivot¢,

« digitalni zavislost a jeji vliv na pozornost, zdravi a mezilidske vztahy,

« moznosti vyuziti humanoidnich robotl ve vyrob¢, zdravotnictvi, sluzbach

a domacnostech,

« nasazeni robotl pii nebezpecnych a fyzicky narocnych Cinnostech,

« budoucnost zamé&stnani a vznik novych profesi,

« spoluprace mezi ¢lovékem, umélou inteligenci a robotem,

« bezpecnostni, pravni a etické otazky spojené s humanoidnimi roboty,

o pfiprava firem, Skol a jednotlivci na technologické zmény.



Pfednasky, seminafe a konzultace 1ze ptizplisobit rliznym cilovym skupindm.
Jsou vhodné pro firmy, Skoly, vefejné instituce, odborné organizace, pracovni
kolektivy, manaZzery, personalisty, pedagogy, studenty i Sirokou vefejnost. Mohou
probihat osobné nebo online a jejich délku i obsah je mozné upravit podle

konkrétnich potteb tcastniki.

Je dllezité o téchto tématech oteviend diskutovat. Vznikaji technologie, jejichz
skute¢né¢ moznosti a budouci dopady si dnes mnohdy jesté¢ nedokaZzeme plné
predstavit. To, co nam nyni piipada neobvyklé nebo vzdalen¢, se miize béhem

nékolika mésicu ¢i let stat béZznou soucasti naseho zivota.

Cim dfive zacneme piemyslet o ptichdzejicich zménach, tim lépe se na né
dokazeme ptipravit. Budoucnost nemusime pouze pasivné ocekavat. Mizeme se
ucit novym dovednostem, diskutovat o ptilezitostech a rizicich a hledat zpiisoby,

jak nové technologie vyuZivat bezpecné€, odpovédné a ve prospech ¢loveéka.

TESim se na osobni nebo online setkani na nékteré z prednasek, seminaii ¢i
konzultaci vénovanych umélé inteligenci, digitdlni zavislosti a budoucnosti

humanoidnich robotu.
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ROBOT FIRST

Strategie ROBOT FIRST by se v budoucnu méla stat jednou ze zakladnich
soucasti rozhodovani témét kazdé firmy. Jejim cilem neni automaticky nahrazovat
zam¢estnance roboty, ale objektivné posuzovat, zda je pii obsazovani urcité
pracovni pozice vhodnéjsi nejdiive vyuzit ¢loveka, robota, nebo jejich vzajemnou

spolupréci.

Pted vytvofenim nove pracovni pozice nebo piijetim dalSiho zaméstnance
by si vedeni firmy mélo polozit n€kolik dulezitych otazek. Musi danou €innost
skute¢né vykonavat Clovek? Je prace fyzicky naro¢na, nebezpecna, jednotvarna
nebo zdravi Skodliva? Mohl by ji zcela nebo ¢astené pievzit robot? Bylo by

takové feseni bezpecné, ekonomicky vyhodné a dlouhodobé udrzitelné?

Princip ROBOT FIRST znamend, Ze firma nejprve dikladné posoudi
vSechny dostupné moznosti. Teprve na zékladé konkrétnich udaji rozhodne, zda
pracovni Ukol svéfi clovéku, humanoidnimu robotovi, specializovanému

robotickému systému, nebo spolecnému tymu lidi a robott.

Takové rozhodovani musi byt vzdy objektivni a odpovédné. Nestaci sledovat
pouze potfizovaci cenu robota nebo vys§i mzdy zaméstnance. Je nutné hodnotit
celkové naklady, produktivitu, bezpecnost, spolehlivost, kvalitu prace, moznosti
dalsiho vyuziti, spotfebu energie, servis, udrzbu, dostupnost nédhradnich dili i

Zilvotnost zafizeni.
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Co by méla firma posoudit

Pti rozhodovani o nasazeni robota by méla firma vyhodnotit zejména:

« charakter a naro¢nost vykonavané prace,

« miru nebezpeci pro lidské zdravi a zivot,

« Cetnost a opakovatelnost jednotlivych ukoni,

« pozadovanou presnost, rychlost a kvalitu prace,

« pocet pracovnich hodin a sménny provoz,

« poftizovaci a provozni néklady robota,

« naklady na servis, udrzbu, software a aktualizace,

« potitebné Upravy pracovniho prostiedi,

« moznosti zaskoleni zaméstnancu,

« ochranu dat, bezpecnost a odpovédnost za ptipadné chyby,

« ekonomickou navratnost investice,

« socialni, pravni a eticke dopady.

Firma by méla sou€asné urcit, které Cinnosti je mozné plné automatizovat a u
kterych musi zistat zachovana lidska kontrola. Ne kazdd prace je pro robota

vhodna. Nékteré profese vyZaduji empatii, tvofivost, schopnost porozumét slozité

12



lidské situaci, nést osobni odpovédnost nebo pruzné reagovat na nepiedvidatelné
okolnosti.
Vyhody vyuzivani roboti

Humanoidni a specializovani roboti mohou firmdm piinést celou fadu vyhod.
Mohou pracovat v nebezpecném, prasném, hlu¢ném, piili§ chladném nebo naopak
velmi horkém prostfedi. Dokdzou vykonavat fyzicky naro¢né a opakujici se

¢innosti, pii kterych lidem hrozi tinava, pietizeni nebo pracovni traz.

Mezi jejich mozné vyhody patii predevSim:

omezeni pracovnich urazli a zdravotnich rizik,

« moznost prace v nebezpecném prostiedi,

« vysoka pfesnost a opakovatelnost ¢innosti,

« stabilni pracovni vykon,

« moZnost nepfetrzit€ho provozu,

« sniZeni poc¢tu chyb zpisobenych tnavou,

 rychlé pfizpsobeni n€kterym novym pracovnim ukoliim,

 zisk&vani a vyhodnocovani provoznich udaja,

« feSeni nedostatku pracovnikii v urcitych profesich,

« postupné snizovani nékterych provoznich nakladu.
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Roboti mohou byt mimotfaddné wuziteCni naptiklad pii praci v dolech,
kamenolomech, ocelarnach, chemickych provozech, skladech, laboratotich, na
stavbach nebo ropnych plosinach. Mohou také zasahovat pii pozarech,

pramyslovych havariich, povodnich, zemétiesenich a dalSich krizovych situacich.

Nevyhody a rizika

Nasazeni robotl vSak neni automatickym feSenim vSech problémda. Je spojeno s
vysokymi  pocateCnimi naklady, technickymi omezenimi 1 novymi
bezpecnostnimi riziky. Firma se milZe stat zdvislou na vyrobci, dodavateli

softwaru, pravidelnych aktualizacich nebo dostupnosti ndhradnich dila.

Mezi mozné nevyhody a rizika patfi:

« vysoka pofizovaci cena,

« ndaklady na servis a udrzbu,

« technické poruchy a pteruseni provozu,

« riziko kybernetického Utoku nebo zneuziti systému,

o chybnd rozhodnuti umé¢lé inteligence,

« omezena schopnost reagovat na necekané situace,

« potieba upravit pracovisté a firemni procesy,

« nutnost proskolit zamé&stnance,

« pravni otazky spojené s odpovédnosti za Skodu,

14



« obavy zaméstnanctli ze ztraty pracovniho mista,
« nadmérnd zavislost firmy na technologiich.

Kazdé rozhodnuti o vyuziti robota by proto mélo vychéazet z dikladné analyzy
konkrétni pracovni pozice. Firma by nemé¢la potizovat robota pouze proto, ze jde
o moderni technologii. Robot musi fesit skutecny problém, zvySovat bezpecnost,

zlepSovat kvalitu prace nebo ptinaSet prokazatelny ekonomicky a provozni ptinos.
Clovék, robot, nebo spoleény tym?

Budoucnost prace pravdépodobné nebude zaloZena pouze na nahrazovani lidi
roboty. V mnoha profesich bude nejefektivnéjSim feSenim spoluprace ¢lovéka a
robota. Robot mulze prevzit fyzicky ndro¢nou, presnou, opakujici se nebo
nebezpeénou &ast prace. Clovék bude ¢&innost planovat, kontrolovat, fesit

nestandardni situace a nést kone¢nou odpovédnost.

Zékladni rozhodovani podle strategie ROBOT FIRST proto mizZe mit nékolik

vysledk:
1. Praci bude nadale vykonavat Clovék.
2. Cast pracovnich kol pfevezme robot.
3. Clovék a robot budou pracovat spole¢né.
4. Robot pfevezme celou pracovni ¢innost pod dohledem ¢lovéka.

5. Pracovni proces bude kompletné piepracovan a ptizpiisoben automatizaci.

15



vevr

dokaze smysluplné zapojit do svého provozu.

Nova firemni strategie

Firmy by si m¢ly vytvofit vlastni plan zavadéni robotiky. Tento plan by m¢l
vychdzet ze skute¢nych potieb firmy, nikoli pouze z aktualniho technologického
trendu. Vedeni by mélo postupné analyzovat jednotliva pracovisté, pracovni
pozice a ¢innosti a rozd¢lit je podle toho, zda jsou vhodné pro ¢lovéka, robota

nebo jejich spoluprici.

Rozumnym zacatkem miiZze byt pilotni projekt na jedné konkrétni pozici. Firma
st diky nému ovéfi skutecné pfinosy, ndklady, technicka omezeni 1 reakce
zam¢stnancl. Ziskané zkuSenosti potom muze vyuzit pfi rozhodovéani o dal$im
rozSifeni robotickych systému.

Soucasti strategie musi byt také oteviend komunikace se zaméstnanci. Lid¢é by
méli védét, pro¢ firma roboty zavadi, jak se zméni jejich prace a jaké nove
moZnosti jim tato zména muize piinést. Néktefi zaméstnanci se mohou pieskolit

na operatory robotli, servisni techniky, instruktory, koordinatory

automatizovanych procesti nebo bezpecnostni specialisty.

O této knize

V této knize najdete fadu praktickych tipi, doporuceni, ptikladi a podnéta k

zamySleni nad budoucnosti humanoidnich 1 specializovanych robotli. Kniha
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popisuje rizné druhy robotl, jejich mozné schopnosti a oblasti vyuziti.
Predstavuje také profese, ve kterych se roboti mohou béhem nékolika mésict ¢i

let stat béZnou soucasti pracovniho prostiedi.

Cilem knihy neni tvrdit, Ze roboti musi za kazdou cenu nahradit ¢lovéka. Jejim
cilem je pomoci jednotliveiim, firmam, Skoldm 1 vefejnym institucim Iépe

pochopit zmény, které ptichdzeji, a v€as se na né pfipravit.

Strategie ROBOT FIRST neni vyzvou k odstranéni lidi z pracovniho prostiedi.
Je vyzvou k novému zpusobu uvazovani. Pti kazdé pracovni ¢innosti bychom
m¢éli odpovédné posoudit, kdo ji dokaZze vykonat nejbezpecnéji, nejkvalitnéji a

nejefektivnéji — ¢lovek, robot, nebo oba spolecné.

Nazev ROBOT FIRST neznamend, Ze roboti maji byt dilezitéjsi nez lidé.
Vyjadiuje pfedevsim skutecnost, Ze roboti mohou byt nasazeni jako prvni tam,
kde c¢lovéku hrozi nebezpeci. Mohou jako prvni vstoupit do hofici budovy,
zamoien¢ho prostoru, hlubokého dolu, poSkozené elektrarny nebo oblasti
zasazené prirodni katastrofou. Mohou pracovat v podminkach, které jsou pro

lidské zdravi pfili§ narocné nebo zivotu nebezpecné.

17



JAK PROBIHA NABOR ZAMESTNANCU DNES A JAK SE
ZMENI

Pokud firma hledd nového zaméstnance, zpravidla nejprve zvetejni nabidku
prace na pracovnich portalech. Na nékterych portalech lze pracovni inzerat umistit
zdarma, jiné nabizeji placené sluzby, napiiklad zvyraznéni nabidky, cilenou

propagaci nebo ptistup k databazi uchazecu.

DalSi mozZnosti je spoluprace s persondlni agenturou. Ta pro zaméstnavatele
vyhledava vhodné kandidaty, provadi jejich predvybér a nékdy zajistuje take
pohovory, testovani nebo ovéfeni kvalifikace. Za UspéSné obsazeni pozice si
persondlni agentura obvykle uc¢tuje odménu, ktera mitize odpovidat piiblizné

dvojnasobku az trojnasobku mésicni mzdy piijatého zaméstnance.

Co se vSak stane, kdyz zaméstnavatel vhodného pracovnika nenajde ani
prostfednictvim pracovnich portalli, ani s pomoci persondlni agentury? Miize jit
naptiklad o fyzicky naro¢nou, nebezpetnou, opakujici se nebo dlouhodobé
neobsazenou pozici. Pokud firma zjisti, Ze danou ¢innost dokdze vykondvat

humanoidni nebo specializovany robot, mliZze zacit uvaZovat o jeho poftizeni.

Vedle klasickych pracovnich a persondlnich agentur tak vzniknou takeé
specializované robotické agentury. Jejich ukolem nebude hledat zaméstnance, ale

doporucit a zajistit vhodného robota podle konkrétnich potieb firmy. Roboticka

18



agentura muZe nabidnout roboty od riiznych vyrobcl a dodavatela z celého svéta,

porovnat jejich schopnosti, cenu, spolehlivost a moznosti vyuziti.

Robotické agentury mohou zaméstnavatelim poskytovat napiiklad:

analyzu pracovniho mista a jednotlivych ¢innosti,

D A4

spoluprace,

o vybér vhodného typu robota,

« ndkup, prondjem nebo kratkodobé zaptijceni robota,

« dopravu, instalaci a uvedeni do provozu,

« naprogramovani robota pro konkrétni tikoly,

« zaSkoleni zamé&stnanci, ktefi s nim budou spolupracovat,

« pravidelny servis, aktualizace a technickou podporu,

« vyménu robota pii poruse nebo zméné pozadavki firmy,

« pomoc s bezpecnosti, pojisténim a odpoveédnosti za jeho provoz.

Firma proto nebude porovnavat pouze jednotlivé kandidaty. Mlize porovnavat
také ndklady na zaméstnance s ndklady na pofizeni nebo pronajem robota. Do
rozhodovani bude nutné zahrnout mzdu, odvody, Skoleni, pracovni dobu,
nemocnost, zastupitelnost, servis, spotiebu energie, zivotnost robota, bezpecnost

a kvalitu vykonavané prace.
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Neznamena to, Ze robot automaticky nahradi ¢lov€ka na celé pracovni pozici.
V mnoha piipadech pfevezme pouze nebezpecné, fyzicky namahavé nebo
opakujici se ukoly, zatimco ¢loveék bude odpovidat za kontrolu, rozhodovani,
komunikaci a feSeni nestandardnich situaci. Castym vysledkem proto nebude

uplné nahrazeni zaméstnance, ale novy model spoluprace clovéka a robota.

Robotické agentury se tak stanou novym typem dodavatele pracovnich
kapacit. Podobn¢ jako personalni agentury dnes vyhledavaji lidi, budou roboticke
agentury firmam pomahat hledat, vybirat a zavadét roboty. Pro zaméstnavatele
bude stale dulezitéj$i umét objektivné posoudit, které ikoly ma vykonavat Clovek,

které robot a kde je nejvyhodnéjsi jejich spoluprace.

ZASKOLENIi ROBOTA

Pokud firma pfijme nového zaméstnance na odbornou nebo specifickou
pracovni pozici, jeho zaskoleni miize trvat nékolik tydnil az mésici. Tyka se to
naptiklad svafovani, prace v hutich, strojirenstvi, automobilového primyslu,

vyroby, logistiky, obsluhy specializovanych zatizeni nebo dalSich oborti.

Béhem této doby musi zaméstnavatel zajistit instruktora, ochranné pracovni
prostiedky, odborna Skoleni, bezpe¢nostni kurzy 1 priabéznou kontrolu prace.

Novy zaméstnanec zpravidla zpocitku nedosahuje pozZadované rychlosti,
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piesnosti ani kvality. Firma proto investuje do jeho pfipravy znaéné mnozstvi

Casu, energie a finan¢nich prostiedki.

Soucasné existuje riziko, Ze zaméstnanec béhem zaskolovéani nebo kratce
po jeho dokonceni odejde. Firma tak miize pfijit nejen o pracovnika, ale také o
¢ast investice vlozené do jeho naboru a odborné ptipravy. Cely proces hledani a

zaskolovani nového ¢lovéka potom musi zacit znovu.

U moderniho priimyslového nebo humanoidniho robota mtze byt ptiprava
na konkrétni tkol v né€kterych ptipadech vyrazné rychlejsi. Pokud jiz existuje
odpovidajici program, digitalni pracovni postup nebo model vytvofeny vyrobcem,
dodavatelem ¢i jinou provozovnou, miZe jeho nahrani a zédkladni nastaveni trvat
pouze nékolik hodin. Robot pak miize opakované vykonavat presné definovanou

¢innost podle stanovenych parametri.

Takové ,,zaskoleni muze zahrnovat:
9

« nahrani pracovniho programu a vyrobni dokumentace,

« nastaveni pohybtl, rychlosti, sily a pfesnosti,

« seznameni robota s pracovnim prostredim,

« kalibraci kamer, senzort a pracovnich néstroji,

« nastaveni bezpecnostnich zén a nouzového zastaveni,

« zkuSebni provoz a kontrolu kvality,
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« propojeni s vyrobni linkou a informac¢nimi systémy,

« vytvoreni pravidel pro spolupraci s lidmi.

Robot mtze byt také ucen nazornou ukazkou. ZkuSeny pracovnik provede
pozadovanou cCinnost a robot jeho pohyby zaznamend, vyhodnoti a nasledné
opakuje. U nékterych systému Ize robota ovladat na dalku, vést jeho ramena
pozadovanou trajektorii nebo mu piedat zkusenosti prostfednictvim dat ziskanych

z jiného robota.

Velkou vyhodou je moZznost jednou vytvoteny a ovéfeny postup uloZit,
aktualizovat a nasledné pfenést na dalSi kompatibilni roboty. Firma tak nemusi
kazdého robota ucit uplné€ od zacatku. Pokud pouziva vice stejnych zatizeni, miize
nové znalosti rozsifit do celé vyroby podstatné rychleji nez pti individudlnim

zaskolovani vétSiho poctu zaméstnanci.

To vSak neznamend, ze kazdy robot zvladne novou profesi béhem nékolika
hodin. Doba pfipravy zavisi na slozitosti Cinnosti, pracovnim prostiedi,
dostupnosti vhodného programu, pouzitych nastrojich a pozZadované urovni
bezpecnosti. U jednoduchych a opakujicich se ukolti mohou skute¢né stacit
hodiny. U komplikovanych ¢innosti, napiiklad v hutich, pii svafovani riznych
materidlli nebo v proménlivém prostiedi, mize integrace, testovani a schvaleni

trvat tydny ¢1 mésice.

Robot navic nemusi odchazet ke konkurenci a jeho ,,znalosti Ize ve firmé

dlouhodobé uchovat. Vyzaduje vSak pravidelny servis, aktualizace, technickou
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podporu, kontrolu bezpecnosti a zaméstnance, kteii budou schopni jeho praci fidit

a vyhodnocovat.

Zaskolovani robotil proto mlize vyrazné zménit zpisob, jakym firmy piedavaji
pracovni zkuSenosti. Know-how zkuSeného pracovnika bude mozné pievést do
digitalni podoby, uloZzit a vyuzit na vice pracovistich. Pro podniky tak nebude
dalezité pouze ziskat vhodného robota, ale také vybudovat systém pro tvorbu,

ovéfovani a bezpecné sdileni jeho pracovnich dovednosti.

POCET AUTOMOBILU A POCET ROBOTU

KdyZ se na silnicich zacaly objevovat prvni automobily, jen malokdo si
dokazal predstavit, Ze jednou bude automobil vlastnit téméf kazda domacnost a
ze firmy budou provozovat celé vozové parky. Prvni silnice, parkovisté ani mésta
nebyly projektovany na tak vyrazny riist automobilové dopravy. Postupné proto
musely vzniknout nové dalnice, Cerpaci stanice, autoservisy, parkovaci domy,

dopravni ptedpisy, pojisStovny 1 cely automobilovy primysl.

V srpnu 2026 se odhaduje, Ze se na svété nachazi piiblizn€ 1,7 miliardy
motorovych vozidel. Automobil se stal béznou soucasti pracovniho i soukromého
zivota. Umoziuje lidem cestovat, firmam pifepravovat zaméstnance a zbozi a celé

spolec¢nosti fungovat rychleji a efektivnéji. To, co bylo pied vice nez sto lety
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luxusem a technologickou novinkou, je dnes pro mnoho lidi a podnikl téméft

samoziejmosti.

Mohou roboti zopakovat vyvoj automobila?

Podobny vyvoj mizeme v nésledujicich letech sledovat také u
pramyslovych, servisnich a humanoidnich robot. Dnes je vétSina lidi stale
povazuje za drahou technologii ur¢enou predevsim pro velké vyrobni podniky. Je
vSak pravdépodobné, Ze s rozvojem umgélé inteligence, sériové vyroby, senzort,
baterii a robotickych systémul bude jejich cena postupné klesat a jejich schopnosti

se budou rychle rozsifovat.

Roboti se stanou béznou soucasti tovaren, skladi, staveb, nemocnic, hotela,
obchodli, zemé&d¢lskych podnikii 1 domacnosti. Budou vykonavat fyzicky
narocné, nebezpecné, opakujici se a dlouhodobé neobsazené prace. Nékteti budou
urceni pouze pro jednu konkrétni ¢innost, zatimco jini se budou moci ucit nové

ukoly a zastdvat n€kolik pracovnich roli.

Lze predpokladat, ze firmy nebudou vlastnit pouze jednoho robota.
Podobné jako dnes nékteré podniky provozuji desitky, stovky nebo tisice
automobild, mohou v budoucnu vyuzivat celé robotické tymy. Jeden robot bude
pracovat ve vyrobé, dalsi ve skladu, jiny bude provadét kontrolu kvality, udrzbu,

uklid nebo manipulaci s materidlem.
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Prekona pocet robotii pocet automobilu?

Mou prognézou je, Ze béhem priStich deseti let, tedy priblizné do roku

2036, miize celkovy pocet riuznych typu roboti prekonat po¢et automobilu.

Smér vyvoje je ziejmy: roboti budou postupné dostupnéjsi, schopnéjsi a
jednodussi na pouzivani. Stejn¢ jako automobil zménil dopravu, obchod a
kazdodenni zivot, mohou roboti zdsadné¢ zmeénit vyrobu, sluzby i podobu

pracovniho trhu.

Budete soucasti této zmény?

Firmy dnes stoji pied dulezitym rozhodnutim. Mohou vyvoj pouze
pozorovat, nebo se na n¢j mohou zacit piipravovat. Nékteré spolecnosti budou
roboty vyvijet a vyrabét, jiné je budou prodavat, pronajimat, programovat,
servisovat nebo Skolit jejich obsluhu. Dalsi podniky je za¢nou vyuZivat ve své

kazdodenni ¢innosti.

Kdo za¢ne v€as, miize postupné ziskavat zkuSenosti, ptipravit zaméstnance,
upravit provoz a zjistit, pro které ¢innosti je vyuZiti robota skute¢n¢ vyhodné.
Nemusi okamzité nahrazovat celé pracovni tymy. Mlze zacit jednim konkrétnim
ukolem, naptiklad manipulaci s materidlem, svafovanim, kontrolou kvality,

uklidem nebo praci v nebezpecném prostiedi.

Firmy, které budou tuto zménu pfili§ dlouho ignorovat, mohou ztratit ¢ast

své konkurenceschopnosti. Jejich konkurenti mohou diky robotim vyrabét
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rychleji, levnéji, presnéji a nepietrzité. Mohou také snadnéji zvladat nedostatek

pracovnikil a omezovat rizika spojena s nebezpecnou fyzickou praci.

Robot jako béZné vybaveni firmy

Za nékolik let se pfi zakladani nebo rozSifovani firmy moZzné nebude fesit
pouze pocet zaméstnanctli, automobilll a pocitact, ale také pocet robotl. Otazka
jiz nemusi znit jen: ,,Kolik lidi potfebujeme prijmout? Stale Castéji se firmy
budou ptat: ,,Které ukoly ma vykonavat Clovék, které robot a kde bude

nejvyhodnéjsi jejich spoluprace?“

Vlastnit nebo vyuzivat robota bude v budoucnu stejné bézné jako dnes
pouzivat automobil, mobilni telefon ¢1 pocitac. Firma bez vhodné roboticke
technologie se potom miize dostat do podobné situace jako dneSni podnik, ktery
nema automobil, internet nebo moderni informacni systém. Fungovat sice mitize,

ale jeji moznosti, rychlost a konkurenceschopnost budou vyrazné¢ omezené.

Roboticka revoluce neprijde v jediny okamzik. Bude probihat
postupné, ale velmi rychle. DiileZitou otazkou proto neni pouze to, kolik
robotii bude na svété v roce 2036. Mnohem diilezitéjsi je, zda budete soucasti

této zmény, nebo zda ji dfive vyuzije vase konkurence.
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ROBOT VS. AUTOMOBIL

S rostoucim poctem humanoidnich robotl se za¢ne rozvijet také Siroka
nabidka doprovodnych sluzeb. Podobn¢ jako kolem automobilii vznikl rozsahly
systém financovani, pojiSténi, servisu, prodeje ndhradnich dili a technickych

kontrol, vytvoii se obdobny trh také kolem robot.

Robot jiz nebude pouze technologickym zafizenim, které si firma
jednorazové koupi. Stane se soucasti jejiho provozu, a proto bude nutné tesit jeho
financovani, bezpecnost, udrzbu, odpovédnost za zplisobenou Skodu, pravidelné

aktualizace 1 ptipadnou vyménu.
Nakup robota na splatky

Cena moderniho robota miiZze byt pro mensi firmu nebo Zivnostnika pfilis vysoka.
Vyrobci, banky a specializované finan¢ni spole¢nosti proto zacnou nabizet

moznost pofizeni robota na splatky.

Firma zaplati pouze Cast pofizovaci ceny a zbyvajici Cast bude hradit
postupné. Diky tomu bude moci robota zacit pouzivat a vytvaret jeho
prosttednictvim piijmy dfive, nez zaplati celou jeho cenu.

Pfi rozhodovani vSak nebude dilezitd pouze vySe mésicni splatky.
Zaméstnavatel bude muset zapocitat také ndklady na:
« dopravu a instalaci robota,
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« jeho naprogramovani a piizpisobeni provozu,

« potiebné pracovni nastroje a piislusenstvi,

« spotiebu elektrické energie,

« aktualizace softwaru a licen¢ni poplatky,

« pravidelny servis a opravy,

e pojiSténi a bezpecnostni kontroly,

« Skoleni zaméstnancu, ktefi budou robota ovladat.

Leasing roboti

Stejné¢ jako firmy dnes vyuzivaji operativni nebo finan¢ni leasing
automobildi, budou si moci pronajimat také roboty. Nemusi tak investovat
vysokou ¢astku do jejich nakupu a ponesou mensi riziko spojené s rychlym

technologickym zastaravanim.

V ramci finan¢niho leasingu bude firma robota postupné splacet a po
skon¢eni smlouvy jej mize ziskat do svého vlastnictvi. U operativniho leasingu
zlistane robot majetkem leasingové spolecnosti a firma jej bude vyuZivat za
pravidelny mési¢ni poplatek.

Soucasti operativniho leasingu miiZe byt:
« pravidelny servis a preventivni Gdrzba,

« vymeéna poskozenych soucasti,
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« aktualizace softwaru,

« technicka podpora,

« nahradni robot béhem opravy,

¢ pojisteni,

vymeéna zafizeni za modernéjsi model.

Pro mnoho firem mizZe byt pronijem vyhodn&j$i nez nakup, protoze se
technologie bude rychle vyvijet. Robot pofizeny dnes muize byt za nékolik let

piekonan nov¢j$im, rychlejSim a uspornéj$im modelem.

Robot jako sluzba

Dalsim modelem bude Robot as a Service — robot jako sluzba. Firma nebude
robota kupovat ani dlouhodobé pronajimat, ale bude platit pouze za jeho skutecné
vyuzivani.
Cena miize byt stanovena podle:

« poctu odpracovanych hodin,

« poctu vyrobenych kust,

« provedenych pracovnich ukold,

o presunutych zasilek nebo mnoZstvi materialu,

« délky pronajmu,
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« dosaZzeného vysledku.

Roboticka agentura nebo poskytovatel sluzby =zajisti robota, jeho dopravu,
nastaveni, servis 1 vymeénu. Zakaznik bude platit pouze za dohodnuty vykon.
Tento model miize byt vhodny naptiklad pro sezonni prace, kratkodobé vyrobni

zakazky, sklady, zeméd¢lstvi, stavebnictvi nebo mimotadné udalosti.

Povinné rucéeni robota

Automobil miiZze zplsobit dopravni nehodu, poSkodit cizi majetek nebo zranit

¢loveka. Podobna rizika budou existovat také pti provozu roboti.

Robot miize naptiklad:

poskodit vyrobek nebo pracovni zatizeni,

« narazit do ¢lovéka,

« zpulsobit pracovni Uraz,

e upustit pfepravovany material,

« poskodit budovu nebo vozidlo,

« nespravné vyhodnotit situaci,

« vykonat chybny ptikaz,

« zpusobit preruseni vyroby.

Proto 1ze o¢ekdvat vznik specidlniho pojisténi odpovédnosti za provoz robota. U

vybranych kategorii robotli, které se budou samostatné¢ pohybovat mezi lidmi
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nebo vykonavat nebezpecné Cinnosti, miize byt takové pojisténi v budoucnu

dokonce povinné.

Podobné jako u povinného ruceni automobilu by pojisténi nekrylo Skodu
na samotném robotovi, ale predevsim Skody, které robot zplisobi jinym osobam

nebo na cizim majetku.

Pojisténi samotného robota

Vedle odpovédnosti za Skodu bude mozné pojistit také samotného robota. Pljde o

urcitou obdobu havarijniho pojisténi automobilu.

Pojisténi miiZze zahrnovat naptiklad:

poskozeni pfi praci,

o pad, ndraz nebo pievraceni robota,

« poruchu elektroniky, motori nebo senzort,

« poskozeni vodou, ohném nebo extrémni teplotou,

« vandalismus nebo kradez,

« chybu obsluhy,

« poSkozeni pfi pieprave,

« ndaklady na opravu nebo vyménu.

U podniki mize byt vyznamné také pojiSténi pieruseni provozu. Pokud se

kli¢ovy robot poroucha a vyrobni linka se zastavi, pojiStovna mize za urcitych
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podminek uhradit ¢ast vzniklych finan¢nich ztrat nebo ndklady na zajiSténi
nahradniho zafizeni.
Kybernetické pojisténi

Robot nebude pouze mechanicky stroj. Bude obsahovat software, umélou
inteligenci, senzory a pfipojeni k firemnim systémtim nebo internetu. V disledku

toho se muze stat cilem kybernetického utoku.

Uto¢nik mulze robota vyfadit z provozu, zménit jeho nastaveni, odcizit
provozni data nebo jej zneuzit k poskozeni firmy. Vzniknou proto noveé formy

kybernetického pojisténi, které mohou kryt:

napadeni fidiciho softwaru,

» odcizeni dat,

« neopravnéné prevzeti kontroly,

o vydéracsky utok,

« pferuSeni provozu,

« naklady na obnovu systémil,

odbornou pomoc pfi feSeni incidentu.

Pojistovny budou pravdépodobné vyzadovat pravidelné aktualizace, zabezpeceni

pfistupu, zalohovani dat a zdznamy o Cinnosti robota. Firma, kterd nebude
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dodrzovat bezpecnostni pravidla, mize platit vyssi pojistné nebo nemusi ziskat
pojisténi vibec.
Servisy a technické kontroly

S rostoucim poctem robotli vzniknou specializované robotické servisy.
Nékteré budou provozovat piimo vyrobci, jiné nezadvislé spolecnosti nebo

robotické agentury.

Servisy budou zajiStovat zejména:

« diagnostiku poruch,

« vyménu motor, kloubi, baterii a senzort,

« opravy kamer a pracovnich nastroji,

« aktualizace softwaru,

« kalibraci pohybt,

« bezpecnostni kontroly,

o CiSténi a preventivni udrZzbu,

« modernizaci star$ich modelu.

U robotl pracujicich v rizikovych provozech mohou byt zavedeny pravidelné
technické kontroly podobné kontrolam automobilii. Bude se ovétovat, zda robot
spravné reaguje na piekazky, dodrzuje bezpecnostni zony, ma funkcéni senzory a
dokaze se v nebezpecné situaci okamzité zastavit.
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Evidence ¢innosti robota

Automobily mohou byt vybaveny tachografem, palubni kamerou nebo
zafizenim zaznamenavajicim pribeéh nehody. Také roboti budou pravdépodobné

uchovavat provozni zdznamy.

Ty mohou obsahovat informace o tom:

kdo robotovi zadal ukol,

« jaky program a verzi softwaru pouzival,

« jaké pokyny obdrzel,

« jak se pohyboval,

« co zaznamenaly jeho kamery a senzory,

« zda byl spravné servisovan,

pro¢ doslo k chyb¢ nebo nehodé¢.

Tyto tdaje budou dulezité pti vySetfovani Skod a ur€ovani odpoveédnosti.

Kdo ponese odpovédnost?

U automobilu je zpravidla mozné urcit fidi¢e, provozovatele nebo majitele. U

vvvvvv

Za vzniklou Sskodu mtize podle okolnosti odpovidat:

« majitel nebo provozovatel robota,
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« zameéstnanec, ktery robotovi zadal chybny pokyn,

e vyrobce zafizeni,

« autor fidiciho softwaru,

« firma, kterd robota naprogramovala,

« servis, ktery nespravné provedl opravu,

poskytovatel dat nebo systému umélé inteligence.

Proto budou velmi dilezité¢ smlouvy, provozni zaznamy, certifikace a presné

rozdéleni odpovédnosti mezi jednotlive subjekty.

Novy trh kolem robotii

Automobilovy primysl nevytvofil pouze pracovni mista ve vyrobé vozidel.
Vznikly kolem né&j pojiStovny, leasingové spoleCnosti, autoservisy, cerpaci
stanice, autoplijcovny, autoSkoly, prodejci ndhradnich dila 1 stanice technické

kontroly.

Podobny ekosystém se vytvofi také kolem robotti. Budou vznikat:

robotické leasingové spolecnosti,

pojistovny specializované na roboty,

robotické servisy a technické kontroly,

pujcovny robotl,
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« prodejci nahradnich dilq,

« Skolici a certifika¢ni centra,

« robotické agentury,

« poskytovatelé softwaru a aktualizaci,

« specializované nabijeci stanice,

o bazary a trzisté s pouzitymi roboty,

firmy zajist'ujici recyklaci robott.

Robot se tak postupné stane nejen pracovnim nastrojem, ale také samostatnou
kategorii majetku, kterou bude mozné koupit, financovat, pronajmout, pojistit,

servisovat, modernizovat a nasledné prodat.

Stejné jako dnes pii ndkupu automobilu nefeSime pouze jeho potizovaci cenu,
nebudeme u robota posuzovat jen cenu samotného zatizeni. Rozhodujici budou
celkoveé naklady za celou dobu jeho pouzivani, kvalita servisu, dostupnost
nahradnich dilh, bezpeCnost, pojisténi, spotieba energie a rychlost

technologického zastaravani.

S rostoucim poctem roboti proto nevznikne pouze novy trh s roboty. Vznikne
cely novy ekonomicky ekosystém sluzeb, ktery miize byt svou velikosti a
vyznamem jednou srovnatelny se sluzbami vybudovanymi kolem

automobila.
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TRH 24/7

V soucasnosti je cela fada Cinnosti vykonavéana nepfetrzit¢ nebo vznika
narazov¢ v diasledku mimoradné udalosti. Miize jit napiiklad o zachranné prace,
odstranovani nésledkt dopravnich nehod, pozar, povodni a primyslovych

havarii, opravy energetickych siti nebo rychlé posileni vyroby a logistiky.

Mnoho firem zaroven potiebuje fungovat 24 hodin denné, 7 dni v tydnu,
aby dokazaly pokryt poptavku zakaznikill a zajistit nepfetrzity provoz. Tyka se to
zejmeéna tovaren, elektraren, huti, skladd, logistickych center, nemocnic, letist,

ptistavill, dopravnich spolecnosti, bezpecnostnich sluZzeb nebo datovych center.
Nedostatek pracovnikii pro nepretrzity provoz

Zajistit dostateCny pocet zaméstnancl pro dvousménny, tiisménny nebo
nepretrzity provoz neni jednoduché. Firmy se potykaji s nedostatkem
kvalifikovanych pracovnikl, nemocnosti, dovolenymi, fluktuaci i nezajmem lidi
o no¢ni smény, vikendy a svatky.

Prace v noci nebo v nepravidelném rezimu miize byt pro clovéka
dlouhodobé fyzicky i psychicky naro¢na. Unava miZe postupné sniZovat
pozornost, rychlost reakci a presnost prace. U nékterych profesi se tim zvysuje

také riziko pracovniho urazu, poskozeni zatfizeni nebo pteruSeni provozu.

37



Zaméstnavatel musi soucasné zajistit stfidani pracovnikli, zakonné
ptestavky, pfiplatky za praci v noci, o vikendech a ve svatek, zastupitelnost i

potiebnou rezervu pro piipad, Ze se né¢ktery pracovnik na sménu nedostavi.

Narazové a neoc¢ekavané Cinnosti

Jesté slozitéjsi situace nastava pii ndhlych udalostech, jejichz Cas, rozsah ani délku
nelze pfedem spolehlivé ur¢it. Béhem nckolika minut nebo hodin miize byt nutné

zajistit velké mnozstvi lidi, techniky a ochranného vybaveni.

MiiZe jit naptiklad o:

zachranné prace po dopravni nebo Zeleznicni nehodé,

« odstrafiovani sutin po zticeni budovy,

« zasahy pfi pozarech a primyslovych havériich,

« odstranovani nasledkll povodni a dalSich ptirodnich katastrof,

« opravy elektrického vedeni, plynovodi a vodovodi,

« likvidaci tniku nebezpecnych latek,

e patrani po pohfeSovanych osobach,

« rychlé navySeni vyroby pifi mimotadné objednavce,

« sezonni prace v zemé&d¢lstvi, skladech a logistice,

 uklid a obnovu provozu po mimoiadné udalosti.
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Lidé urceni pro takovy zdsah nemusi byt okamzité dostupni. Mohou se nachazet
daleko od mista udalosti, nemuseji mit potfebnou kvalifikaci nebo ochranné

vybaveni a jejich pfesun muze trvat ptili§ dlouho.

Roboti jako FeSeni pro nepretrzity provoz

Roboti mohou byt pro mnoho téchto ¢innosti vhodnym feSenim. Mohou
pracovat ve dne, v noci, o vikendech i béhem svatki. Nepotiebuji klasické
pracovni piestavky, nejsou ovlivnéni no¢nim rezimem a pii sprdvném servisu

mohou opakované¢ vykonévat stejnou ¢innost se stalou piesnosti.

To vSak neznamenad, Ze jeden robot bude pracovat neptetrzité bez jakéekoli
prestavky. Také roboti potfebuji dobijeni, adrzbu, vyménu pracovnich nastroji,
aktualizace a pravidelné bezpecnostni kontroly. Nepietrzity provoz proto miize

byt zajistén sttidanim nékolika robot nebo automatickou vyménou baterii.

Robot milZze v provozu naptiklad:

« manipulovat s materialem,

« dopliovat vyrobni linku,

« svarovat, brousit nebo rezat,

« kontrolovat kvalitu vyrobki,

o piepravovat zbozi ve skladu,

« provadét pravidelné kontroly zatizent,
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« Cistit a udrzovat pracoviste,
« sledovat teplotu, kouf, unik plynu nebo jiné nebezpeci,
« upozoriiovat lidskou obsluhu na poruchy.

Robotické zasahové jednotky

V budoucnu mohou vzniknout specializované robotické zdsahové jednotky,

které budou ptipraveny k okamzitému nasazeni.

Tyto jednotky mohou byt provozovany hasi¢i, policii, armdadou,
zdchrannymi sluZzbami, energetickymi spoleCnostmi nebo soukromymi
robotickymi agenturami. Podobné jako si dnes firma objedna pracovniky,
techniku nebo jetab, miize si v budoucnu objednat konkrétni pocet robotil s

potiebnym vybavenim.

Roboticka agentura mize zajistit:

vybér vhodnych robotii podle typu udalosti,

« jejich rychlou pfepravu na misto,

« potitebné pracovni nastroje a prislusenstvi,

« dalkové operatory a odborny dohled,

« naprogramovani konkrétniho ukolu,

« servis, dobijeni a vyménu baterii,

« nahradni roboty pro ptipad poruchy.
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Prace v nebezpeéném prostredi

Vyznamnou vyhodou robotil je moznost nasadit je tam, kde by byl lidsky
zivot nebo zdravi vystaveno vysokému riziku. Mohou vstupovat do hoficich
budov, kontaminovanych prostort, dilnich Sachet, zatopenych objekti,

chemickych provozl nebo mist s vysokou teplotou a radiaci.

Robot miize nejprve zmapovat situaci, vyhledat zranéné osoby, méfit
koncentraci nebezpecnych latek, prenaset material nebo pfipravit bezpe€nou cestu
pro zachranafe. Clovék pfitom mize robota fidit z bezpetné vzdalenosti a

rozhodovat o dal§im postupu.

Cilem nemusi byt nahrazeni hasici, zdravotnik, technikt nebo zachranari.

Robot se miize stat jejich pracovnim partnerem, ktery prevezme nejrizikovési,

o A4

Roboticka pracovni sila na objednavku

Vedle klasického trhu prace muize postupné vzniknout také trh robotické
pracovni sily dostupny 24/7. Firma nebude muset kazdého robota vlastnit. Bude
st jej moci kratkodobé pronajmout na né€kolik hodin, dni nebo tydnli podle

aktualni potteby.
Cena miiZe byt stanovena podle:
« poctu objednanych roboti,

« poctu odpracovanych hodin,
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« obtiznosti a rizikovosti ¢innosti,

« potiebného vybaveni,

« vzdalenosti a rychlosti dopravy,

o Urovn€ autonomie,

« nutnosti vzdaleného fizeni ¢lovékem.

Tento model miiZe byt vhodny pti sezonnich Spi¢kach, neocekavanych zakazkach,
poruchéch, havariich nebo doc¢asném nedostatku zaméstnancli. Podnik ziska

potiebnou kapacitu bez dlouhého naboru a zaskolovani novych pracovnik.

Nova konkuren¢ni vyhoda firem

V budoucnosti nebude rozhodovat pouze to, kolik méd firma zaméstnanci.

Dilezité bude také to, jak rychle dokaze ziskat, naprogramovat a nasadit roboty.

Spolecnost, ktera bude mit vlastni roboticky tym nebo uzavienou smlouvu s
robotickou agenturou, miiZe rychleji reagovat na zvySenou poptavku, vypadky
pracovnikilt 1 mimofaddné udalosti. Dokdze pruzn€ navySovat nebo snizovat

kapacitu a 1épe zajistit neptetrzity provoz.

Roboti proto mohou byt jednim z dileZitych feSeni pro budouci
ekonomiku 24/7. Nejvétsi piinos nabidnou tam, kde je obtizné zajistit dostatek
pracovnikil, kde je potfeba okamzitd reakce nebo kde by vykon dané ¢innosti

predstavoval pro ¢lovéka vysoké riziko.
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Budoucnost nepretrzitého provozu nebude zaloZena pouze na praci lidi nebo
pouze na praci robotii. NejispéSnéjsi mize byt promyslena spoluprace, pri
které lidé fidi, rozhoduji a fesi nestandardni situace, zatimco roboti zajist'uji

nepretrzity vykon, rychlé nasazeni a praci v nebezpeéném prostredi.

PRACOVNI URAZY A VYUZITIi ROBOTU

Pracovni arazy vznikaji téméf ve vSech oborech. Nejvétsi riziko vSak
existuje ve stavebnictvi, hutnictvi, tézebnim primyslu, zemé&d¢lstvi, doprave,
energetice, chemickych provozech, pfi praci ve vyskach nebo pii obsluze tézkych
stroji. K razu muZze dojit 1 pfes dodrzovani bezpecnostnich ptedpisii, pouzivani

ochrannych pomiicek a pravidelné Skoleni zamé&stnanctl.

Nékteré pracovni urazy zpusobi pouze kratkodobou pracovni neschopnost,
jiné mohou mit vazné nebo trvalé nasledky. V nejhorSich piipadech muze

pracovni uraz skoncit smrti ¢loveka.
Lidsky Zivot nelze nahradit

Pracovni turaz nelze posuzovat pouze podle finan¢nich ztrat firmy.
Nejdulezité;si je zdravi a Zivot Eloveéka. Vazné zranéni ovliviiuje nejen samotného

zamg&stnance, ale také jeho rodinu, kolegy a dalsi lidi v jeho okoli. Nasledky
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mohou byt fyzické, psychické, socialni i ekonomické a mohou pietrvavat po cely
Zivot.
Na rozdil od stroje nebo robota nelze lidské zdravi vzdy Uplné obnovit.

Poskozenou soucastku robota Ize vymeénit, ale trvalé nasledky pracovniho Grazu

¢lovéka jiz nékdy napravit nelze.

Prave ochrana lidského zdravi a Zivota by proto méla byt jednim z hlavnich

divodu pro zavadéni robotit do nebezpecnych provozu.

Dopady pracovniho irazu na firmu

Pracovni Giraz mlize firm¢ zptisobit také vyznamné organizacni, pravni a financni

problémy. Zaméstnavatel muze fesit:
zastaveni nebo omezeni provozu,
vySetfovani pticin urazu,

nahradu mzdy a dal$i odSkodnéni,
naklady na 1é¢bu a rehabilitaci,

zvyseni pojistnych nakladi,

pravni spory nebo sankce,

nabor a zaskoleni ndhradniho pracovnika,

nesplnéni smluvnich termind,

poskozeni vztahil se zdkazniky,
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ztratu diveéry zaméstnancti a obchodnich partnera,

poskozeni dobrého jména spolec¢nosti.

Skute¢né néklady mohou byt vyrazné vyssi nez bezprosttedni vydaje spojené s
konkrétnim urazem. Firma mtiZe pfijit o zakéazky, zkuSenosti, vyrobni kapacitu a

stabilitu pracovniho tymu.

Zranéni klicového zaméstnance

Zv1ast’ vazna situace mlZe nastat, pokud se zrani nebo zemie ¢loveék, na
jehoz znalostech a zkuSenostech je firma vyznamné zavisla. MiiZe jit o majitele,
hlavniho technika, vedouciho vyroby, zkuSeného svafece, programadtora,

servisniho pracovnika nebo jiného odbornika, kterého neni mozné rychle nahradit.

V nékterych mensich podnicich miize byt dilezité know-how soustfedéno
pouze u jednoho ¢lovéka. Pokud tento ¢lovék dlouhodobé vypadne z pracovniho
procesu, mize se zastavit vyroba, zpozdit realizace zakazek nebo pierusit
komunikace s klicovymi zdkazniky. V krajnim piipadé¢ mulze byt ohroZena

samotna existence firmy.

Proto by Zadna spoleCnost neméla byt postavena pouze na jednom
nenahraditelném pracovnikovi. Méla by své postupy dokumentovat, predavat
znalosti dal$im zaméstnanclim, vytvaret zastupitelnost a dulezit¢ know-how

bezpec¢né ukladat.
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Robot v nebezpeném pracovnim prostredi

Robot miiZe pfevzit ¢innosti, pti kterych hrozi vysokeé riziko zranéni. MiiZe
pracovat v prostiedi s vysokou teplotou, toxickymi latkami, radiaci, prachem,
hlukem, tlakem nebo nebezpecnymi stroji. Miize vstupovat do hoficich budov,
dilnich Sachet, kontaminovanych prostori nebo pracovat pod vodou a ve
vyskach.

Robot miize vykonavat napftiklad:

manipulaci s téZkymi a horkymi materialy,
svarovani, brouseni a fezani,

praci v hutich a slévarnach,

kontrolu plynovodi a elektrickych zatizeni,
pruzkum po poZarech, vybusich a havariich,
praci s chemickymi nebo radioaktivnimi latkami,
odstranovani nebezpecnych predméti,

zachranne a vyprostovaci prace,

¢innosti ve vyskach, pod zemi nebo pod vodou,

opakované zvedani téZkych biemen.

Tim Ize snizit dobu, po kterou jsou zaméstnanci vystaveni nebezpeci, a omezit

pocet situaci, pti nichz miZe dojit k vdznému pracovnimu Grazu.
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Poskozeni robota neni lidska tragédie

Také robot se mlize poskodit, pfevratit, spadnout nebo byt pii praci uplné znicen.
Rozdil vSak spoc¢iva v nasledcich. Rozbiti robota piedstavuje technicky a financni

problém, nikoli ztratu lidského zdravi nebo Zivota.
Poskozeného robota Ize podle rozsahu zavady:
diagnostikovat a opravit,

vymenit jeho poSkozenou soucast,

nahradit nahradnim robotem,

Znovu naprogramovat,

obnovit ze zalohy,

nahradit modernéj$Sim modelem.

Pokud ma firma ptipraveny néhradni robot a uloZené jeho programy, pracovni
postupy a nastaveni, mize byt obnoveni provozu pomérné rychlé. Novému
zafizeni lze nahrat potifebny software a pracovni data bez nckolikamési¢niho

naboru a zaskolovani nového Clovéka.
Ani robot neodstranuje vSechna rizika

Vyuziti robota vSak automaticky neznamend bezpecny provoz. Spatné
naprogramovany, poSkozeny nebo nedostatecné zabezpeceny robot miize zranit

¢loveka, poSkodit zatizeni nebo zplisobit pteruSeni vyroby.
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Firmy proto musi zajistit:

spravnou instalaci a programovani,

bezpecnostni zony a ochranné prvky,

pravidelny servis a technické kontroly,

aktualizace softwaru,

nouzov¢ zastaveni,

ochranu proti kybernetickym utoktim,

zaSkoleni lidské obsluhy,

jasné urceni odpoveédnosti za provoz.

Robot by mél byt vyuzivan predevSim tam, kde skute¢né€ sniZuje riziko pro
Cloveéka, nikoli tam, kde by bez dostatecného zabezpeceni vytvarel nové
nebezpeci.

Prioritou musi byt ochrana ¢lovéka

Pti rozhodovéani o vyuziti robotl by firma neméla posuzovat pouze rychlost prace,

produktivitu nebo ndvratnost investice. Stejné dulezita je otazka, zda robot dokaze

snizit riziko vazného pracovniho trazu.

Pokud mize nebezpecnou praci vykonavat robot, zatimco €loveék jej kontroluje z

bezpecného mista, je vhodné tuto moznost ditkladné posoudit. Ekonomicka
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uspora muze byt vyznamnd, ale nejvétsi hodnotou je ochrana lidského zdravi a

zivota.

Clovék neni spotiebni material ani vyménitelny nahradni dil. Po$kozeného
robota lze opravit nebo nahradit, lidsky Zivot v§ak nahradit nelze. Pravé
proto mohou byt roboti jednim z nejdilezitéjSich nastroju prevence

pracovnich urazi v budoucnosti.

TYPY HUMANOIDNICH ROBOTU

V nasledujicich kapitolach najdete celou fadu praktickych ptikladi profesi
a ¢innosti, ve kterych budou moci humanoidni roboti pisobit. Zaméfime se na
jejich vyuziti ve vyrobé, stavebnictvi, zemédélstvi, logistice, zdravotnictvi,

gastronomii, bezpecnosti, zachranarstvi, sluzbach i domacnostech.

Humanoidni robot je svou stavbou a zplisobem pohybu ptizplisoben
prosttedi vytvofenému pro ¢lovéka. Zpravidla ma trup, hlavu, dvé ruce a dvé
nohy, pfipadné vyuzivd mobilni podvozek. MlzZe otevirat dvefe, chodit po
schodech, pouzivat vytahy, pracovat s nastroji a obsluhovat zafizeni ptivodné
urcend lidem. Pravé mozZnost pracovat ve stdvajicim prostfedi mize byt jeho

velkou vyhodou.
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Ruzné typy humanoidnich roboti

Humanoidni roboti nebudou tvofit jednu univerzalni kategorii. Budou se
li8it konstrukci, velikosti, vykonem, schopnostmi i prostfedim, ve kterém dokazou

bezpené pracovat.

Vzniknou naptiklad:

o vyrobni humanoidni roboti pro montdz, svatovani, obsluhu stroji a

kontrolu kvality,

« skladovi humanoidni roboti pro prenaSeni materialu, tfidéni zasilek a

doplilovani zboZi,

« stavebni humanoidni roboti pro zdéni, vrtani, brouseni, malovani nebo

montaz konstrukci,

o zdravotni¢ti a peCovatelské humanoidni roboty pro podporu pacienti,

seniorti a zdravotnického persondlu,

o servisni humanoidni roboti pro hotely, restaurace, obchody, letisté¢ a

zakaznicka centra,

QA4

o zachranarsti humanoidni roboti pro préci v hoticich budovach, sutinach

a nebezpecnych provozech,

o humanoidni roboti pro domacnosti urceni pro uklid, jednoduché opravy,

dohled nebo kazdodenni pomoc,
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o specializovani humanoidni roboti pro doly, huté, laboratote, ropné

plosiny, energetiku a dalsi rizikova pracoviste.

Kazdy typ bude konstrukéné ptizptisoben svému ucelu. Robot uréeny do huti
bude potiebovat jinou tepelnou odolnost nez robot pracujici v nemocnici.
Stavebni robot bude vyzadovat vyss§i nosnost, zatimco pecovatelsky robot bude

muset klast diiraz na jemnost pohybti, komunikaci a bezpecny kontakt s clovékem.

Levnéjsi i profesionalni modely

Podobné jako v automobilovém primyslu budou také humanoidni roboti dostupni
v ruznych cenovych a kvalitativnich kategoriich. Nékter¢ modely budou
jednodussi, levnéjsi a urcené pro zékladni opakujici se Cinnosti. Jiné budou
piedstavovat vysoce vykonné profesionalni stroje schopné pracovat v ndrocnych

podminkéch.

Jednotlivé modely se budou liSit naptiklad:

« fyzickou silou a nosnosti,

« rychlosti, stabilitou a pfesnosti pohybu,

« obratnosti rukou a prsti,

« dobou provozu na jedno nabiti,

« schopnosti ucit se nové pracovni postupy,

« mirou samostatnosti,
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« odolnosti proti vodé, prachu a vysokym teplotam,

« schopnosti komunikovat s lidmi,

« urovni bezpe€nostnich systém1,

« kvalitou softwaru a umé¢l¢ inteligence,

« dostupnosti servisu a nahradnich dila,

« pofizovacimi a provoznimi naklady.

Nejdrazsi humanoidni robot nemusi byt vzdy nejlepSim feSenim. Firma by
m¢éla vybirat podle ¢innosti, které ma robot skute€né€ vykonavat. Pro jednoduché
prenaSeni materidlu muizZze postacovat zdkladni model, zatimco pro praci v

rizikovém primyslovém provozu bude nutny vyrazné odolnéjsi a bezpecnéjsi

robot.

Univerzalni pracovnik, nebo odbornik?

Nékteti humanoidni roboti budou navrzeni jako univerzalni pracovnici.
Firma je bude moci béhem dne vyuZivat pro n¢kolik odlisnych ¢innosti. Robot
muze napiiklad rano dopliovat material, nasledné obsluhovat vyrobni zatizeni a

na konci smény provadét kontrolu nebo tiklid pracovisté.

Jiné modely budou specializované na jednu profesi. Mohou byt vybaveny
konkrétnimi néstroji, senzory a ochrannymi prvky pottebnymi napiiklad pro
svafovani, praci v hutich, zdchranné operace nebo manipulaci s nebezpecnymi

latkami.
52



Rozhodnuti mezi univerzalnim a specializovanym humanoidnim robotem bude
zaviset na typu provozu. Univerzélni robot muze nabidnout vétsi flexibilitu,
specializovany model vS§ak muaze byt pfi konkrétni ¢innosti rychlejsi, bezpecné&jsi
a presng;jsi.

Konkurence urychli vyvoj

Do vyvoje humanoidnich robotl vstupuje stale vice technologickych spolecnosti,
vyrobcil, vyzkumnych instituci a za¢inajicich firem. Mezi jednotlivymi vyrobci

vznikne silnd konkurence, podobn¢ jako tomu bylo v automobilovém pramyslu.

Vyrobci budou soutéZit o to, kdo nabidne robota, ktery bude:

« levngjsi a spolehlivé;si,

« rychlejsi a presnéjsi,

« jednodussi na ovladani,

« schopny naucit se vice pracovnich tkoli,

« bezpecnéjsi pii spolupraci s lidmi,

« energeticky Gspornéjsi,

« odolngjsi a jednodussi na servis,

« schopny delSiho provozu bez dobijeni.
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Tato konkurence povede nejen k vyraznému technickému zdokonalovani
humanoidnich robott, ale také k postupnému snizovani jejich cen. Sériova vyroba

zlevni motory, baterie, senzory, kamery, procesory i dalsi dulezité soucasti.

Vyznam softwaru a pracovnich dovednosti

Hodnotu humanoidniho robota nebude ur¢ovat pouze jeho télo, konstrukce

vvvvvv

dokaze vyuZivat.

Podobné jako si dnes do telefonu instalujeme aplikace, mize byt v
budoucnu mozné do robota nahravat programy pro konkrétni profese a Cinnosti.
Firma si poftidi robota a nasledné mu zpftistupni napiiklad modul pro praci ve

skladu, kontrolu vyrobk, obsluhu urcitého stroje nebo zakladni tdrzbu.

Vznikne tak novy trh s programy, databdzemi pohybii a digitalnimi
pracovnimi dovednostmi pro humanoidni roboty. Jednou nauceny a ovéteny

postup bude mozné pienést také do dalSich kompatibilnich roboti.

Cena neni jedinym kritériem

Pti vybéru humanoidniho robota nebude stacit porovnavat pouze jeho potizovaci

cenu. Firma by méla hodnotit celkové néklady spojené s jeho pouzivanim.

Je tfeba zohlednit naptiklad:

« cenu nakupu, prondjmu nebo leasingu,

« naklady na programovani a zaskoleni,
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« spotiebu elektrické energie,

« softwarové licence a aktualizace,

« pravidelny servis,

« dostupnost nahradnich dilu,

e pojiSténi,

« ocekavanou zivotnost,

« rychlost technologického zastaravani,

« dobu ptipadneho odstaveni pii poruse.

Levnéjsi robot mlze mit omezené schopnosti, krat§i Zivotnost nebo drazsi
servis. Vy§§i pofizovaci cena naopak miize byt odiivodnéna vétsi spolehlivosti,

univerzalnosti a moZnosti neptetrzitého vyuzivani.

Trh s pouzitymi humanoidnimi roboty

S postupnym rozsifovanim humanoidnich robotli pravdépodobné vznikne
také trh s pouzitymi modely. Velké podniky budou pravidelné obnovovat své
robotické tymy a star$i zatizeni mohou proddvat menSim firmam, Skolam,

domacnostem nebo servisnim organizacim.

Pouzitého robota bude mozné opravit, vyménit mu baterii, doplnit nové senzory

a nahrat aktuélni software. Podobné jako u automobilt bude diilezité¢ znat jeho
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stafi, technicky stav, historii poruch, pocet odpracovanych hodin a zpusob

ptedchoziho pouzivani.

Mohou proto vzniknout robotické bazary, autorizované servisy, pijcovny,
leasingové spolecnosti a nezavisld kontrolni centra, kterda budou ovéfovat

technicky stav pouzitych robot.

Pocet humanoidnich robotii miize piekonat poc¢et automobila

Jsem presvédcCen, ze béhem pfistich deseti let se humanoidni roboti zatnou
masov¢ rozsifovat a jejich pocet piekond pocet automobilli. Jedna domacnost
muze vlastnit jednoho nebo vice robotl a velké vyrobni, logistické €1 servisni

spole¢nosti jich mohou pouZzivat stovky nebo tisice.

Lze ocekavat, Ze humanoidni roboti postupné proniknou do vétSiny oblasti
lidské ¢innosti. Podobné jako automobil zménil dopravu, podnikéani a kazdodenni
zivot, mohou humanoidni roboti zasadn€ proménit pracovni trh, vyrobu, sluzby i

fungovani domacnosti.

Dnes si vybirame automobil podle ceny, vykonu, velikosti, ,znacky,
barvy a icelu. V budoucnu si budou firmy i domacnosti podobnym zpiisobem
vybirat humanoidniho robota podle jeho schopnosti, kvality, pracovniho

zaméreni a provoznich nakladi.
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HUMANOIDNI ROBOT PRO POKLADANI A KONTROLU
PODMORSKYCH KABELU

Na dné¢ mofi a oceanii se nachdzi rozsahla sit’ podmoiskych kabeli,
prostfednictvim kterych se mezi jednotlivymi staty a kontinenty ptrenaSeji data.
Tyto kabely jsou dulezitou soucasti svétové komunikacni infrastruktury.
Umoziuji fungovani internetu, mezinarodnich telefonnich hovorii, bankovnich
transakci, cloudovych sluzeb, médii i komunikace mezi firmami a statnimi

institucemi.

VétSina lidi vyuziva internet kazdy den, ale jen malokdo si dokaze

predstavit, jak technicky, finanén¢ a organizacné narocné je podmoisky kabel
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vyrobit, dopravit na misto, polozit na moiské dno, pravidelné¢ kontrolovat a v

ptipadé¢ poskozeni také opravit.

Naro¢né podminky pod moiskou hladinou

Prace na moiském dné patii mezi velmi slozité a rizikové Cinnosti. Kabel
muze vést v délce nekolika tisic kilometrti a prochdzet oblastmi s rGznou

hloubkou, teplotou, tlakem i strukturou moiského dna.

Pracovnici a technika se mohou setkat napiiklad s:

vysokym tlakem vody,

nizkou teplotou a uplnou tmou,

silnymi mofskymi proudy,

nerovnym nebo nestabilnim dnem,

skalami, ptikopy a podmotskymi svahy,

omezenou viditelnosti,

vraky lodi a jinymi piekdzkami,

rizikem poSkozeni technického vybaveni,

slozitou komunikaci s fidicim stifediskem.

V néckterych hloubkéch je piima prace clovéka prakticky nemozna.
Potépeci mohou plisobit pouze v omezenych podminkéch a po omezenou dobu.

Je proto nutné vyuzivat dalkové ovladana nebo autonomni zatizeni.
58



Pokladani podmorského kabelu

Podmoisky kabel je zpravidla piepravovan na speciadlni kabelové lodi. Pfed jeho
poloZenim je nutné diikkladné naplanovat trasu, prozkoumat motské dno a urcit

mista, kde by mohl byt kabel vystaven zvySenému riziku poskozeni.

Humanoidni nebo specializovany podvodni robot muze pii pokladani pomahat

napiiklad tim, zZe:

mapuje trasu a kontroluje povrch motského dna,
vyhledava prekazky a nebezpecna mista,

navadi kabel do sprdvného sméru,

kontroluje jeho napnuti a polohu,

uklada kabel do pfipraveného vykopu,
odstraiiuje mensi piekazky,

upeviuje kabel k podlozi,

instaluje ochranné prvky a kryty,

pofizuje obrazové a technické zaznamy,
potvrzuje spravné dokonceni jednotlivych useki.

V oblastech s intenzivni lodni dopravou nebo rybolovem je ¢asto nutné kabel

zahrabat pod motské dno. Robot mlize obsluhovat nebo doprovazet zatizeni, které
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vytvoii vykop, ulozi do néj kabel a nésledné jej zakryje. Tim se snizuje riziko

poskozeni kotvou, rybaiskymi sit€émi nebo jinou ¢innosti.

Pravidelna kontrola kabelu

PoloZzenim kabelu prace nekon¢i. Podmoiské kabely je nutné sledovat,
kontrolovat a udrzovat. Jejich poSkozeni mize zptsobit zpomaleni nebo vypadek

datového spojeni mezi staty a kontinenty.

Robot mlzZe pravidelné prochézet podél kabelové trasy a kontrolovat:

zménu polohy kabelu,

poSkozeni ochranného obalu,

nadmérné ohnuti nebo napnuti,

odkryté ¢asti ptiivodné ulozené pod dnem,

plsobeni motskych proudil a sesuvil,

korozi spoju a upeviovacich prvk,

kontakt s kotvami, sitémi nebo vraky,

podezielé predméty a nepovolenou ¢innost v okoli,

technické parametry pifenaSeného signalu.

Pomoci kamer, sonari a dalSich senzorti mliZe robot vytvaret piesny digitalni

zaznam stavu kabelu. Umél4 inteligence nasledné porovnd nové zdznamy s
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Vazeni Ctenafi, prave jste docetli ukazku z knihy ROBOT FIRST Inspirace a podnéty k zamysleni .
Pokud se Vam ukazka libila, na nasem webu si miiZete zakoupit celou knihu.



