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jamky v$ude kolem - intenzivni pristup vZdy prekond ten extenzivni. TotéZ plati

i 0 zdroji moci: Najdéte si klicového patrona, tucnou dojnou kravu, kterd vds do-
kdze zdasobovat mlékem jesté hodné dlouho.

ZAKON DVACATY CTVRTY strana 263

HRAJTE DOKONALEHO DVORANA

Dokonaly dvotan miluje svét, v némz se vse toci kolem moci a politické obrat-
nosti. Ovladl uméni neptimého piisobent; lichoti, pochlebuje nadiizenym a ostatni
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predstihem.
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PREDSTIREJTE, ZE SVYCH USPECHU

DOSAHUJETE BEZ SEBEMENSIHO USILI
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S KARTAMI, KTERE JIM ROZDATE

Nejlepsi podvod je ten, ktery davd podvedenému na vybér: Obét si pripadd, ze md
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kterd dopadnou ve vds prospéch, at uz se rozhodnou jakkoli. Donutte je volit méné
Spatnou ze dvou moznosti, které jsou pro vds obé ptijatelné. Takové dilema je jako
byci rohy - at se rozhodnou tak, ¢i onak, na jeden z nich se napichnou.
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PODNECUJTE PREDSTAVIVOST DRUHYCH

Pravdé je casto lepsi se vyhnout, protoze byva nepéknd a spatné se poslouchd.
Neupozornujte na ni, pokud nejste pripraveni na hnév, ktery s sebou p¥inese roz-
ladéni z prozieni. Zivot je tézky a tinavny a lidé, ktefi spradaji romantické iluze,
jsou jako odzy v pousti: Vsichni se k nim stahuji. Podnécovat fantazii druhych
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U KAZDEHO NAJDETE JEHO SLABINU

Tak jako kazdé opevnéni md své nejslabsi misto, md kazdy ¢lovék svoji sla-
binu. Vétsinou jde o nejistotu, neovladatelnou emoci nebo potrebu; miize to byt
také utajovand rozkos. Tak ¢i onak, jakmile ji najdete, miizete ji vyuzit ve sviij
prospéch.

ZAKON TRICATY CTVRTY strana 401

CHOVEJTE SE JAKO KRAL A LIDE SE K VAM

BUDOU CHOVAT JAKO KE KRALI

To, jak se chovdte, mnohdy predurcuje, jak se k vam budou chovat druzi. Budete-li
se jevit vulgdrni a prosti, ztratite casem jejich tictu. Krdl cti sviij viastni majestdt,

a tim si ziskavd uznani druhych. Jednejte sebejisté a krdalovsky, a druzi ve vds uvidi
cloveka, ktery se zrodil pro to, aby nosil korunu.



ZAKON TRICATY PATY strana 413

OVLADNETE UMENI NACASOVANI

Za Zddnych okolnosti nespéchejte. Spéch prozrazuje, Zze nemdte kontrolu nad se-
bou samotnymi ani nad casem. Za kaZdych okolnosti se chovejte klidné, jako byste
védeli, ze vsechno za vdmi casem ptijde samo. Vyhledavejte ptihodné okamziky;
snazte se odhadnout ducha doby a trendy, které vds vynesou k moci. Naucte se
ustoupit, pokud jesté nenastal ten pravy Cas, a nelitostné udefit, kdyz ptijde.

ZAKON TRICATY SESTY strana 425

PREHLIZEJTE VECI, KTERE NEMUZETE MIT.

DELAT, ZE NEEXISTU]JI, JE NEJLEPST TAKTIKA

Budete-li se zaobirat malickostmi, dodavdte jim na vyznamu a platnosti.
Pozornost, kterou vénujete svému neptiteli, mu doddvd silu a drobnd chyba se zdd
byt vétsi a ndpadnéjsi, jakmile ji zacnete opravovat. Vite-li o nécem, co nemiiZete
mit, prehliZejte to. Cim méné zdjmu projevite, tim mocnéjsi se budete jevit.

ZAKON TRICATY SEDMY strana 437

VYTVAREJTE NEZAPOMENUTELNOU PODIVANOU

Velkolepé vystupovdni a oslnivd symbolickd gesta vam dodaji zddni moci - ta-
kové véci nelze prehlédnout. Vytvirejte pro lidi ve vasem okoli nezapomenutelnou
podivanou plnou tichvatnych obrazii a silnych symbolii, které posili vas vyznam.
Budou-li vsichni kolem oslnéni, nikdo si nevsimne, co ve skutecnosti déldte.

ZAKON TRICATY OSMY strana 447

MYSLETE SI, CO CHCETE, ALE CHOVEJTE SE JAKO OSTATNI

Budete-li si zakladat na tom, jak jdete proti proudu, a vychloubat se svymi nekon-
vencnimi napady a neortodoxnimi postupy, lidé si feknou, Ze jen touzite po pozor-
nosti a povaZujete se za néco lepsiho — a potom najdou zpiisob, jak vds za takovou

vevs

mecnost s tolerantnimi prdteli a s témi, kdo ji dovedou ocenit.

ZAKON TRICATY DEVATY strana 457

KALTE VODU A CHYTEJTE RYBY

Hnév a emoce jsou kontraproduktivni. Snazte se ziistat vzdy klidni a objektivni.
Ale pokud se vam podati rozrusit své neptdtele, ziskdte jednoznacnou vyhodu.
Vyvedte své protivniky z rovnovihy. Najdéte jejich libiistku nebo slabinu, kterou je
miiZete rozhodit, a mdte nakroceno k vitézstvi.



ZAKON CTYRICATY strana 467

POHRDNETE JIDLEM ZDARMA

Cokoli se vam nabizi zdarma, byvad podezrelé - vétsinou je v tom néjaky hdcek
nebo skryty zdvazek. Co md svou hodnotu, za to se plati. A tim, Ze za sebe budete
platit, se vyhnete zdvazkiim, pocitu viny a tiskokiim. Casto je moudrejsi zaplatit
plnou cenu - k dokonalosti se nedd dojit zkratkou. Nesettete penézi a udrzujte je
v obéhu; stédrost je zndmkou moci a jako takova vabi dalsi moc.

ZAKON CTYRICATY PRVNI strana 485

NECHODTE VE STOPACH VELIKANU

Co prijde jako prvni, zda se vZdy lepsi a ndpaditéjsi nez to, co ndsleduje. Pokud se
stanete ndstupcem velkého cloveka nebo jste ditkem slavnych rodicii, budete mu-
set dosdhnout dvojndsob vyznamného tispéchu, abyste je zastinili. Dbejte na to,
abyste se neztrdceli v nicim stinu a nenechali se spojit s minulosti, kterou nemiiZete
nijak ovlivnit. Svrhnéte panovacné predky, rozborte jejich odkaz a vydejte se svym
smérem.

ZAKON CTYRICATY DRUHY strana 499

ZABIJTE BERANA A OVCE SE ROZPRCHNOU

Rozbroje Ize ¢asto vysledovat zpét k jedinému silnému jedinci - k arogantnimu zd-
vistivci, ktery popichuje ostatni a otravuje ndladu ve spolecnosti. Pokud takovému
clovéku ddte prostor, podlehnou jeho viivu dalsi a dalsi. Necekejte, az se fady jeho
stoupencti rozrostou, a nevyjednavejte s nim — takovi lidé jsou nenapravitelni.
Neutralizujte jeho skodlivy viiv tim, Ze ho zcela izolujete nebo se ho nadobro zba-
vite. Zlikvidujte viidce a stddo se rozprchne do vsech stran.

ZAKON CTYRICATY TRETI strana 509

PRACU]JTE NA SRDCICH A MYSLICH DRUHYCH

Donucovani vyvold reakci, kterd se nakonec obrdti proti vam. Musite druhé primét
k tomu, aby vam chtéli vyhovét. Cloveék, kterého si ziskdte na svou stranu, se stane
vasim vérnym pésdakem. A ziskat si druhé znamend pracovat na jejich psycholo-
gii a slabindch. Zmirnéte jejich odpor tim, Ze se zamérite na jejich emoce - na to,
co miluji a ceho se dési. PrehliZejte srdce a mysli druhych a zacnou vds nendvidét.

ZAKON CTYRICATY CTVRTY strana 521

ODZBROJTE A ROZCILTE DRUHE POMOCI ZRCADLENI

Zrcadlo odrdzi skutecnost, ale zdroveri je idedInim ndstrojem podvodnika. Kdyz
zrcadlite chovdni svych nepritel a déldte presné to, co oni, nedokdzZou odhad-

nout vase zameéry. Zrcadlenim je poniZujete a zesméstiujete, cimz je miiZete vy-
vést z miry; kdyz jejich povaze nastavite zrcadlo, svddite je zddanim, Ze sdilite jejich



hodnoty; kdyz nastavite zrcadlo jejich ¢iniim, ustédrite jim lekci. Jen mdlokdo
odold ti¢inkiim zrcadlend.

ZAKON CTYRICATY PATY strana 541

MLUVTE O NUTNOSTI ZMEN, ALE NIKDY

NEMENTE MOC VECI ZAROVEN

V abstraktni roviné vsichni chdpou, Ze zména je nutnd, ale ve vSednim Zivoté jsou
lidé otroky vlastnich zvykii. Prilis velké zmény je dési a vyvoldvaji odpor. Pokud
jste moc ziskali teprve neddvno, dejte najevo, Ze respektujete staré pordadky. Pokud
je zména nutnd, poddvejte ji jako vylepseni minulosti.

ZAKON CTYRICATY SESTY strana 553

NIKDY NEVYVOLAVEJTE ZDANI DOKONALOSTI

Vypadat lépe nez ostatni je vidycky riskantni, ale nejhorsi je budit zdani, Ze ne-
mdte Zddné chyby ani slabiny. Zavist plodi mlcenlivé nepritele. Je moudré ¢as od
Casu projevit nedokonalost nebo se pfiznat k neskodnému zlozvyku, abyste se vy-
hnuli zdvisti a jevili se pristupnéjsi. Jen bohové a mrtvi mohou beztrestné budit
zddni dokonalosti.

ZAKON CTYRICATY SEDMY strana 567

NEPREKRACUJTE CIL, KTERY JSTE SI STANOVILI;

I VE VITEZSTVI JE DOBRE VEDET, KDY PRESTAT

V okamziku vitézstvi se ocitame jen kriicek od katastrofy. V zdpalu boje je
snadné nechat se strhnout aroganci a prehnanou sebediivérou; zajit dal, nez jste
meéli v umyslu, a nadélat si vic neptdtel, nez dokdzete porazit. Nedovolte, aby
vdam tspéch stoupl do hlavy, a nezapominejte na strategii a peclivé planovdn.
Dosdhneéte svého cile a zastavte se.

ZAKON CTYRICATY OSMY strana 578

BUDTE PROMENLIVI

Vezmete-li na sebe jakoukoli konkrétni podobu, vyddte-li se za ziejmym cilem, vy-
stavugjete se titoku druhych. Nebudte nic¢im, co by nepftitel dokdzal uchopit; budte
bez tvaru a vécné v pohybu. Pfijméte skutecnost, Ze nic neni neménné a Zdadny zd-

kon neplati vécné. Nejlepsi zpiisob obrany je ziistat proménlivi jako voda a nespo-
léhat se na stabilitu nebo trvanlivost fadu. Zména je Zivot.

CITOVANE ZDROJE strana 597

REJSTRIK strana 599
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Pocit, ze nad dénim ve svém okoli nemdme zadnou moc, je
pro nas obecné nesnesitelny — kdyz si pripadame bezmocni,
je nam z toho mizerné. Nikdo nechce mit méné moci, kazdy
ji chce mit co nejvic. Ale davat oteviené najevo, ze touzime po
moci, muze byt v dne$nim svété docela nebezpe¢né. Navenek
bychom méli ptisobit férové a slusné. Musime tedy moc ziska-
vat nenapadné — byt mili, ale Istivi; hrat za tym, ale prosazovat
vlastni zajmy.

Tato nikdy nekoncici dvoji hra pfipomind mocenskou
dynamiku a intrikdnstvi na dvorech starych vladait a aristo-
kratt. V celé historii lidstva se kolem osoby panovnika - krale,
kralovny, cisate, viidce - formovala skupina dvorant, ktefi
se nachazeli v delikatni pozici: Na jednu stranu museli slou-
Zit svym pantm, ale kdyby se zacalo zdat, Ze se jim podbizeji,
kdyby se prilis okaté snazili ziskat jejich prizen, ostatni dvorané
kolem nich by si toho v§imli a intrikovali proti nim. Museli se
tedy o prizen panovnika uchdzet nenapadné. A i zkuseni dvo-
fané, kteti byli takové subtilnosti schopni, se museli chranit
pred svymi kolegy, ktefi se neustale drali na jejich misto.

Zaroven mél dvur predstavovat vrchol civilizace a kultivo-
vanosti. Nasilné nebo hrubé mocenské tahy byly odsuzovany
a dvorané tise a tajné pracovali proti kazdému, kdo se pokousel
prosadit silou. V tom spoc¢ivalo dilema dvorani: Zatimco se na-
venek jevili jako vzor ctnosti, potaji se snazili obelstit své pro-
tivniky a co nejrafinovanéjsim zptisobem zmatrit jejich plany.
Uspésny dvoran se postupem ¢asu naudil, Ze viechny své kroky
musi provadét neptimo; pokud soupete bodl do zad, pak jediné
v sametové rukavicce a s libeznym tsmévem na tvafi. Dokonaly
dvoran si dokazal prosadit svou nikoli silou nebo otevienou
zradou, ale lichotkami, $armem, klamem a rafinovanymi strate-
giemi, které vzdy planoval nékolik taht doptedu. Zivot u dvora
byl nekone¢nou hrou, ktera vyzadovala neustalou ostrazitost
a taktické mysleni. Byla to civilizovana valka.
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Dviir se bezesporu
vyznacuje
dvornosti a dobrym
vychovdnim;

kdyby tomu tak
nebylo, vyznacoval
by se krutosti

a krveprolitim. Ti,
kdo se na sebe dnes
usmivaji, by se na
sebe vrhli s dykami
v ruce, kdyby jim
dobré mravy nestdly
v cesté...

LORD
CHESTERFIELD,
1694-1773

Nenf nic zvldstniho
na tom, Ze jehiiata
nemaji rada dravé

ptdky. Neni to viak
Zddny diivod, pro¢

velkym dravciim
zazlivat, Ze lovi mald
Jjehnata. A jestlize si
jehtiata mezi sebou
tikaji: , Ti dravci

Jjsou zli; kdo je tedy
co moznd nejméné

dravcem, ba jeho
pravym opakem,
jehnétem - nent ten
snad dobry?, neni na
takové argumentaci
nic Spatného. Jen
dravci se moznd
budou tvarit
ponékud zaskocené

a budou tikat: ,Vzdyt
my proti jehnatiim
viitbec nic nemdme.
Naopak, mdme

je velmi rddi! Nic
nechutnd tak dobre
jako Cerstvé jehneé!l“

FRIEDRICH
NIETZSCHE,
1844-1900
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Dnes se ocitime v situaci, kterd se dvojakosti dvorana
v mnohém podobd: VSechno musi vypadat civilizované, slu§né,
demokraticky a spravedlivé. Ale pokud tato pravidla budeme
striktné dodrzovat, vétsinou zlistaneme daleko pozadu za vSemi,
kdo nejsou tak posetili, aby je brali doslovné. Jak napsal velky
renesancni diplomat a dvoran Niccold Machiavelli: ,,Kazdy, kdo
se snazi byt za kazdych okolnosti dobry, je odsouzen k zaniku
mezi velkym poctem téch, ktefi dobfi nejsou.” Vladariv dvir
se snazil ptisobit jako vrchol kultivovanosti, ale pod nalesténym
povrchem viely a kypély kotle temnych emoci — chamtivosti,
zavisti, chtice a nendvisti. Na§ dnesni svét by také rad sam sebe
povazoval za vrchol spravedlnosti, prestoze v naSem nitru viou
stale stejné nizké emoce a pudy jako v minulosti. Je to porad
ta sama hra: Navenek se musite na v§echny kolem usmivat, ale
vnitiné se - pokud nejste hlupak - rychle naucite byt obeztetni
a délat to, co radil Napoleon: vlozit svou Zeleznou ruku do sa-
metové rukavice. Pokud se vam stejné jako nékdejsim dvora-
nim podati ovladnout uméni nepfimého jedndni, pokud se na-
ucite svadét, okouzlovat a klamat své nadfizené a jemné prelstit
své protivniky, dosahnete vrcholu moci. Budete schopni primét
lidi, aby se podridili vasi vili, aniz by si uvédomili, co jste udé-
lali. A pokud si neuvédomi, co jste udélali, nebudou vam to mit
za zI¢é a nebudou vam brénit.

Neékterym lidem se pfedstava védomého hrani mocenskych
her - bez ohledu na to, jak nepfimych - jevi jako zl4, asocialni,
jako relikt minulosti. Domnivaji se, Ze se z této hry mohou vy-
vazat, pokud daji jasné najevo, ze neusiluji o moc. Pred tako-
vymi lidmi je tfeba se mit na pozoru, protoze i kdyz navenek
vyjadfuji uvedené nazory, ve skuteCnosti ¢asto patfi mezi ty
nejzku$enéjsi hrace. Vyuzivaji strategie, které dovedné maskuji
podstatu jejich manipulativniho chovani - naptiklad ¢asto vy-
davaji svou slabost a nedostatek moci za svého druhu moralni
ctnost. Pritom skute¢né bezmocny ¢lovek, ktery by nesledoval
vlastni zajmy, by svoji slabost nedaval okaté najevo, aby si zis-
kal sympatie ¢i respekt okoli. Predvadéni vlastni slabosti je ve
skute¢nosti velmi u¢innou strategii ve hfe o moc (viz zakon 22,
Taktika kapitulace).

Dalsi strategii udajného ,nehrace” je vyzadovat ve viech
oblastech zivota rovnost. Vsem by se mélo méfit stejné, bez
ohledu na jejich postaveni a silu. Jenze pokud se ve snaze ne-
zadat si s moci budete snazit vS§em méfit stejné a spravedlivé,



narazite na problém, Ze nékteti lidé délaji nékteré véci lépe nez
ostatni. Zachdzet se vSemi stejné znamenad tyto rozdily igno-
rovat, dopravat prostor méné schopnym a brzdit ty, ktefi vy-
nikaji. I zde plati, ze u mnoha lidi, ktefi se chovaji timto zpu-
sobem, jde ve skute¢nosti o rafinovanou mocenskou strategii,
jak prerozdélovat odmény pro druhé podle svych vlastnich
potteb.

Dal$im zptGsobem, jak se hrani mocenskych her vy-
hnout, by byla dokonald upfimnost a pfimocarost, protoze
jednou z hlavnich technik téch, kdo usiluji o moc, jsou pod-
vody a rizna tajemstvi. Ale byt dokonale upfimny nevyhnu-
telné ublizi mnoha lidem, z nichz néktefi se rozhodnou vam
to oplatit. Nikdo nebude vase uptimna prohlaseni vnimat jako
zcela objektivni a prosta jakékoli osobni motivace. A budou
mit pravdu! Ve skute¢nosti je i upfimnost jednou ze strategii
moci, jejimz cilem je presvédd¢it lidi o vasem uslechtilém, dob-
rosrde¢ném a nesobeckém charakteru. Je to forma manipu-
lace, dokonce i skryta forma natlaku.

A koneéné ti, kdo tvrdi, Ze nechtéji hrat zadné hry, mohou
predstirat naivitu, aby se ochranili pfed obvinénim, Ze usi-
luji 0 moc. I pred nimi se méjte na pozoru, protoze predsti-
rani naivity mtze byt a¢innou strategii, jak nékoho oklamat
(viz zakon 21, Ulovte naivku na vlastni naivitu - hrajte jesté
vétsiho hlupdka). A ani skute¢nd naivita neni zcela opros-
téna od nastrah moci. Déti mohou byt v mnoha ohledech na-
ivni, ale Casto se nechdvaji vést elementdrni potiebou ovladat
lidi ve svém okoli. Ve svété dospélych casto trpi pocitem bez-
mocnosti, a tak pouzivaji vSechny dostupné prostiedky, aby
dosahly svého. I skute¢né nevinni lidé mohou hrat mocen-
ské hry, a ¢asto jsou v nich az désivé efektivni, protoze jim ne-
brani reflexe. Opét plati, Ze ti, kdo svou nevinnost davaji okaté
najevo, jsou nevinni ze v§ech nejméné.

Tyto udajné ,nehrace” poznate podle toho, jak se vychlou-
baji svymi moralnimi kvalitami, svou zboZznosti a svym vytfi-
benym smyslem pro spravedlnost. Ale protoze vSichni touzime
po moci a téméf vSechny nase ¢iny sméfuji k tomu, abychom
ji ziskali, nedélaji ,nehraci“ ve skute¢nosti nic jiného, nez ze
nam hazeji pisek do o¢i a svou moralni nadfazenosti odvadéji
nasi pozornost od vlastnich mocenskych her. Pokud je bu-
dete pozorné sledovat, zjistite, Ze jsou to ¢asto pravé oni, kdo
dokonale ovlada nepfimou manipulaci (byt ji néktefi z nich

Jediné dvé cesty,
jak u druhych lidi
dosdhnout svého,
jsou sila a diivtip.
Neékdo k nim pocitd
i ldsku; to je vSak
jako Cekat, az
vysvitne slunce,

a zivot nepockd.

JOHANN VON

GOETHE,
1749-1832
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Sip vystieleny z luku
miiZe zabit jednoho
Clovéka. Ale vikladné
plany moudrého
muze mohou zabit
dokonce i nenarozené
déti.

CANAKJA,

INDICKY FILOZOF,
3.ST.PR.N. L.
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praktikuji nevédomeé) a urputné se brani tomu, aby se vefejné
mluvilo o taktikach, které¢ kazdy den pouzivaji.

Pokud je cely svét jednim velkym kralovskym dvorem
a pred intrikdny neni uniku, nema smysl hledat zptsoby,
jak z této hry vystoupit. Znamenalo by to jen zfici se moci -
a bezmocnost vas u¢ini nestastnymi. Mnohem uzite¢néjsi nez
vzdorovat nevyhnutelnému, hadat se, fiukat nebo se trapit
vy¢itkami, je pokusit se moc ziskat. Cim 1épe se s moci naudite
zachazet, tim lep$im pritelem, milencem, partnerem a clové-
kem se stanete. Pokud se vydate cestou dokonalého dvorana
(viz zékon 24), naucite se, jak ostatnim zlepsit naladu a stat se
pro né zdrojem potéseni. Budou zavisli na vasich schopnos-
tech a budou touzit po vasi ptitomnosti. Ovladnutim 48 za-
konu1 v této knize usettite ostatni bolesti, kterd prameni z ne-
$ikovného zachazeni s moci - ze zahravani si s ohném, aniz
bychom znali jeho vlastnosti. Pokud se mocenskym hrdam ne-
lze vyhnout, je lepsi v nich vynikat, nezli je odmitat nebo se
v nich topit.

Naucit se hrat o moc vyzaduje urcity zptsob pohledu na svét,
zménu perspektivy. Vyzaduje to usili a roky praxe, protoze
vét$ina toho, co tato hra obnasi, pro nds nemusi byt pfirozena.
Musite mit urcité zakladni dovednosti, a jakmile si tyto do-
vednosti osvojite, bude pro vas vyuzivani zakoni moci ¢im
dal snazsi.

Nejdulezitéjsi z téchto dovednosti - a zdkladem mocen-
skych her viibec - je schopnost ovladat své emoce. Emocio-
nélni reakce na situaci je nejvétsi prekazkou k ziskani moci. Je
chybou, ktera vés bude stait mnohem vic, nez vam mtize pti-
nést jakékoli docasné uspokojeni z toho, Ze jste svym poci-
tim dali volny priichod. Emoce zastiraji rozum, a pokud ne-
vidite situaci jasné, nemiZete se na ni pfipravit a reagovat na
ni s rozvahou.

Nejdestruktivnéj$i emoc¢ni reakei je hnév, ktery vas po-
hled zatemnuje nejvice ze véech emoci. Navic se hnév $ifi jako
vlnky na hladiné rybnika, preléva se do dalsich situaci a zvy-
$uje odhodlani vageho nepfitele. Pokud chcete znicit neptitele,
ktery vam ubliZil, je mnohem lepsi ho zaskocit predstiranou
pratelskosti nez dat volny priichod svému hnévu.

Podobné destruktivni muze vsak byt i laska a pratelstvi,
které vas zaslepuji vici ¢asto sobeckym zdjmtim téch, jez viibec



nepodezirate z toho, ze s vami hraji mocenskou hru. Hnév ani
lasku nelze zcela potladit, ani se vyhnout situacim, které je
v nas probudi — a neméli byste se o to ani pokouset. Méli byste
vsak byt opatrni v tom, jak je projevujete, a predevs$im byste
nikdy neméli dopustit, aby ovliviiovaly vase plany a strategie.

S ovladanim emoci souvisi schopnost vytvorit si odstup
od pritomného okamziku a objektivné uvazovat o minulosti
a budoucnosti. Stejné jako Janus, fimsky bih se dvéma tva-
femi a strazce vSech bran a vchodd, musite byt schopni divat
se soucasné obéma sméry, abyste se dokazali vyporadat s ja-
koukoli hrozbou, at uz ptijde odkudkoli. Musite si vytvorit
dvé tvare - jednu, kterd bude neustéle hledét do budoucnosti,
a druhou, ktera se bude ohlizet zpét.

Pro budoucnost plati motto ,,Vé¢né ve sttehu!. Nic by vds
nemeélo zaskocit, protoze si véechny pripadné problémy doka-
zete predstavit dfive, nez nastanou. Misto toho, abyste mar-
nili ¢as snénim o $tastném konci svého planu, musite neustale
zvazovat vSechny mozné kombinace a uskali, na ktera byste
mohli narazit. Cim dal dohlédnete, &im vice krokt dopiedu
naplanujete, tim silnéjsi budete.

Druha Janusova tvar neustale hledi do minulosti — ne vSak
proto, aby si pfipominala staré kfivdy nebo prikrmovala zast.
Tim byste se jen vycerpavali. Polovina hry spoc¢iva v tom,
abyste se naucili zapomenout na minulé udalosti, které vas
trapi a zatemnuji vam rozum. Skute¢ny prfinos pohledu ob-
rdaceného do minulosti tkvi v prileZitosti neustale se vzdéla-
vat — divate se do minulosti, abyste se poucili od téch, kdo tu
byli pred vami. (I v této knize narazite na bezpocet priklada
z historie.) Kdyz nahlédnete do minulosti, uvidite pak jinyma
oc¢ima své vlastni ¢iny a ¢iny svych pratel. To je ten nejdiilezi-
téjs$i zdroj ponauceni, protoze vychazi z osobnich zkusenosti.

Zacnete tim, Ze se zamyslite nad chybami, které jste udélali
v minulosti — zvlast nad témi, které vas nejvice brzdily -, ana-
lyzujete je z hlediska 48 zakont moci a odnesete si z nich po-
uceni a zavazek: ,,Takovou chybu uZz nikdy neudéldm; uz ni-
kdy nespadnu do takové pasti.“ Pokud dokazete sami sebe
takto hodnotit a pozorovat, muzete se naudit rozbit vzorce
z minulosti, coz je nesmirné cenna dovednost.

Moc vyzaduje schopnost ovladat vnéj$i projevy. Musite
se naucit nosit mnoho rtznych masek a mit po ruce celou
fadu trika. Lzi a pretvarka by nemély byt vnimany jako néco

Predstavil jsem si,
kolika riiznymi
zptisoby, jakymi
tiskoky, jak pestrymi
dovednostmi

a s jakou zrucnosti
cloveék tiibi sviij
duivtip, aby druhého
podvedl, a o viechnu
tuto pestrost je svét
krasnéjsi.

FRANCESCO
VETTORI,
SOUCASNIK

A PRITEL
MACHIAVELLIHO,
POCATEK

16. STOL.

Neexistuji Zddné
principy; existuji
jen uddlosti. Nic
neni dobré ani
Spatné, existuji jen
okolnosti. Uspésny
clovék prijimad
uddlosti a okolnosti,
aby je tidil.

Kdyby existovaly
principy a pevné
zdkony, ndrody by
je neménily tak
snadno, jako si
previékdame kosile,

a od jednotlivcil
nelze ocekavat, Ze
budou moudrejsi nez
ndrody.

HONORE

DE BALZAC,
1799-1850
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osklivého nebo nemorélniho. Veskeré mezilidské vztahy vyza-
duji lhani na mnoha riznych drovnich a v jistém smyslu je
schopnost lhat a klamat tim, co odliduje ¢lovéka od zvifete.
V feckych mytech, v indickém cyklu Mahabharata, v sumer-
ském Eposu o Gilgamesovi je pouzivani Isti a uméni klamat
vysadou bohti; napriklad u Odyssea byl vyzdvihovan jeho dii-
vtip a schopnost vyrovnat se Istivosti bohtl. Klam je jednim
z civiliza¢nich vydobytki lidstva a nejmocnéjsi zbrani ve hie
0 moc.

V podvodu nemiizete uspét, pokud si od vlastniho ja ne-
udrzite urcity odstup - pokud nedokazete byt mnoha riz-
nymi lidmi a nosit vzdy takovou masku, jakou dany okamzik
a okolnosti vyzaduji. Zaujmete-li flexibilni pfistup ke vSem
vnéj$im projevim (vcetné téch vlastnich), do jisté miry se
zbavite vnitini tihy, kterd lidi brzdi. Naucte se pretvarovat jako
herec, snazte se skryvat své umysly pred ostatnimi, cvicte se
v 1akani druhych do pasti. Hrét si s vnéj$imi projevy a ovlad-
nout umeéni podvodu patfi k estetickym radostem zivota, ale
zéaroven ke klicovym nastrojim na cesté k moci.

Jestlize nejmocnéjsi zbrani ve vasem arzendlu je pod-
vod, pak trpélivost je ve vSech ohledech vasi nejlepsi obra-
nou. Trpélivost vas ochrani pred hloupymi omyly. Stejné jako
ovladani emoci je i trpélivost dovednosti, kterou je tfeba se
naucit. Ale na moci v§eobecné neni nic prirozeného; moc je
ctnosti boht, ktefi nemaji nic jiného nez ¢as. VSechno dobré
se stane — trava znovu vyroste, pokud ji date ¢as a podivate se
nékolik krokt do budoucnosti. Na druhou stranu netrpélivost
vas pouze oslabuje; je zdsadni prekazkou na cesté k moci.

Moc je ze své podstaty amoralni a jednou z nejdtilezitéjsich
dovednosti, kterou je tfeba ziskat, je schopnost vidét souvis-
losti spi$e nez dobro nebo zlo. Moc je hra - to je tfeba si ne-
ustale pfipominat — a ve hie neposuzujete své protivniky podle
jejich tmysld, ale podle toho, jaky vliv mély jejich ¢iny. Métite
kvalitu jejich strategie a jejich moc podle toho, co vidite a citite.
Jak casto se na néci zaméry a imysly poukazuje jen proto, aby
se néco jiného ukrylo a zaml¢elo? Co na tom zalezi, jestli jiny
hrag, at uz vas pritel, nebo protivnik, mél dobré umysly a my-
slel jen na vase zajmy, pokud jeho jednani vyvolalo jen zma-
tek a zkazu? Je prirozené, ze se lidé snazi své ¢iny vSemozné
ospravedlnit a vzdy vychazeji z toho, Ze jednali z ryzi dobroty.



Musite se naucit pokazdé se v duchu zasmat, kdyz néco tako-
vého uslysite, a nikdy se nenechat zlakat k tomu, abyste néci
umysly a ¢iny posuzovali na zakladé morélnich soudt, které
jsou ve skute¢nosti jen zastérkou pfi hromadéni moci.

Je to hra. Vas soupeft sedi proti vam. Oba se chovate jako
gentlemani nebo damy, dodrzujete pravidla hry a nebe-
rete si nic osobné. Hrajete s urcitou strategii a sledujete tahy
svého soupere s co nejvétsim klidem. Nakonec vice nez dobré
a laskavé umysly téch, s nimiz hrajete, ocenite jejich zdvorilost.
Vycvicte svij zrak k pozorovani jejich kroku a vnéjsich okol-
nosti a nenechte se rozptylovat ni¢im jinym.

Mistrovstvi v ovldadani moci spociva z poloviny v tom, co
nedéldte, do ceho se nenechdte vtahnout. K ovladnuti této
dovednosti se musite naucit posuzovat vSechny véci podle toho,
co vas stoji. Jak napsal Nietzsche: ,,Hodnota véci nékdy nespo-
¢iva v tom, ¢eho s ni ¢lovék dosahne, ale v tom, co za ni zaplati -
co nés stoji.“ Mozna dosdhnete svého cile, nepochybné hodnot-
ného cile, ale za jakou cenu? Tuto otdzku si musite klast vkazdé
situaci, i kdyz vahate, jestli s druhymi spolupracovat, nebo jestli
jim ptijit na pomoc. Nakonec zivot je kratky, ptilezitosti je malo
a vy mate k dispozici jen omezené mnozstvi energie. V tomto
smyslu je ¢as stejné dilezitym faktorem jako cokoli jiného.
Nikdy neztracejte drahocenny ¢as ani sviij dusevni klid kvuli
zalezitostem jinych lidi - to je pfili§ vysoka cena.

Moc je spolecenska hra. Abyste se ji nau¢ili a ovladli ji, mu-
site si vypéstovat schopnost studovat lidi a porozumét jim. Jak
v 17. stoleti napsal velky filozof a dvoran Baltasar Gracian:
»Mnoho lidi travi ¢as studiem vlastnosti zvifat nebo bylin;
sime Zzit az do smrti!“ Abyste se v této hre stali mistrem, musite
mistrné ovlddat také psychologii. Musite rozpoznat moti-
vace a prohlédnout pretvarku, kterou lidé maskuji své ciny.
Porozuméni skrytym motiviim druhych je tim nejcennéjsim
nastrojem na cesté k moci, protoze otevira nekoneéné moz-
nosti podvadéni, svadéni a manipulace.

Lidé jsou nekonec¢né sloziti; miizete je pozorovat cely zi-
je studovat hned ted. Pfitom musite mit na paméti jednu za-
sadu: Nikdy lidi nerozlidujte na ty, které studujete, a ty, kte-
rym davétujete. Nikdy nikomu uplné neduvérujte a studujte
vSechny, véetné svych pritel a blizkych.
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Nakonec se musite nau¢it vzdy volit nepfimou cestu k moci.
Skryvejte své skute¢né tmysly. Stejné jako dobie zahrana
kule¢nikova koule, ktera se nejprve nékolikrat odrazi, nez za-
sahne svuj cil, by i vase kroky mély byt napldanovany a prove-
deny co nejméné ndpadnym zptisobem. Ovladnete-li uméni
pusobit nepfimo, budete v modernim svété pro vsechny vzo-
rem slusnosti, prestoze ve skuteénosti budete dokonalym
manipulatorem.

Povazujte 48 zdkonii moci za jakousi ptiru¢ku k uméni ne-
primého jedndni. Jednotlivé zakony vychdzeji ze spisi muzi
a zen, ktef{ studovali a ovladli hru o moc. Tyto spisy vznikaly
v obdobi del$im nez tfi tisice let a rodily se v civilizacich tak od-
lisnych, jako je starovéka Cina a renesanéni Itélie. Piesto maji
spole¢né rysy a témata, z nichz vyplyva, Ze podstata moci dosud
nebyla plné vyjadiena. Seznam 48 zakont moci je destilatem
této nahromadéné moudrosti, vybrané ze spisti nejslavnéjsich
stratégll (Sun-c', Clausewitz), statnika (Bismarck, Talleyrand),
dvorani (Castiglione, Gracian), milovnika (Ninon de Lenclos,
Casanova) a podvodniki (Yellow Kid Weil) v déjindch lidstva.

Tyto zakony vychazeji z jednoduché premisy: Urcité ¢iny
témét vzdy zvysuji nasi moc (dodrzovani zédkona), zatimco
jiné ji snizuji, a dokonce nas mohou znicit (poruseni zdkona).
Oboji je dolozeno historickymi priklady. Zakony jsou nadca-
sové a definitivni.

Knihu 48 zdkonii moci lze ¢ist nékolika zptisoby. Pokud
ji prectete od zacatku do konce, dozvite se ledacos o moci
obecné. Ackoli se vam u nékterych zakonti mize zdat, Ze se
vaseho zivota pfimo netykaji, casem pravdépodobné zjistite, Ze
vSechny maji néjaké uplatnéni a zZe jsou s témi ostatnimi vza-
jemné propojené. Diky tomu, Ze ziskate prehled o celé $ifi to-
hoto tématu, budete schopni zhodnotit své minulé ¢iny a ziskat
vétsi kontrolu nad svou bezprostredni situaci. Dukladné pro-
¢teni celé knihy vas bude inspirovat k tvahdm a zménam jesté
dlouho poté, co ji odlozite.

Kniha je také koncipovana tak, abyste ji mohli prolistovat
a najit si zakon, ktery je pro vas v daném okamziku nejvice
relevantni. Reknéme, 7e mate problémy se svym nadtizenym
a nechapete, pro¢ vase usili nevede k projevu uznani nebo
povyseni. Nékolik ze zde uvedenych zékont se zabyva vzta-
hem mezi nadfizenym a podfizenym a je téméf jisté, Ze néjaky



z nich porusujete. Pro¢tenim tvodnich odstavcii 48 zakond,
které v této knize nahrazuji obsah, snadno zjistite, na ktery za-
kon se zamérit.

Treti moznosti je knihou jen tak listovat a vybirat si pro
zabavu historky o slabosti a velkych ¢inech nasich mocnych
predchiidct. Dovolte vSak jedno varovani: Pokud se vydate
touto cestou, budete tézko hledat cestu zpét. Moc je osidna
a svym zpusobem nekone¢né sviidna. Je jako labyrint, ktery
zcela pohlti vasi mysl feSenim nekone¢nych problémd, a brzy
si uvédomite, jak prijemné jste zabloudili. Snad proto nejza-
bavnéjsi zpusob, jak tuto knihu &ist, je brat ji vazné. Jde ko-
neckonctl o vazné téma, tak ji neberte na lehkou vahu. Bohové
moci nepteji lehkomyslnym; nejvys$si uspokojeni davaji pouze
tém, kteti studuji a premysleji, a trestaji ty, kdo se drzi na po-
vrchu a hledaji jen pobaveni.

Clovék totiz, ktery chce ve viem viudy byti dobry,
musi zahynouti v prostiedi, kde tak mnozi nejsou
dobri. Z toho vyplyvd, Ze vladaf, ktery si chce viddu
udrzeti, musi uméti nebyti dobrym, aby dovedl
chovati se podle potieby bud laskavé, nebo nic.

VLADAR, Niccolo Machiavelli, 1469-1527
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NIKDY SE NESNAZTE
ZASTINIT SVEHO PANA

ZAKON

Vzdy dbejte na to, aby se vam vsichni nad vami ci-
tili pohodiné nadrazeni. Snazte se jim zalibit a udeé-
lat dobry dojem, ale neddvejte ptilis okaté najevo
své naddni, nebot byste mohli dosdhnout pravého
opaku - vyvolat v nich strach a nejistotu. Nechte své
pdny vynikat vic, nez by si zaslouzili, a dosdhnete
vrcholu moci.
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PORUSENI ZAKONA

Nicolas Fouquet byl ministrem financi Ludvika XIV. v prv-
nich letech jeho vlady. Tento velkorysy muz miloval velko-
lepé vecirky, krasné Zeny a poezii. Miloval také penize, pro-
toze takovy extravagantni zivotni styl néco stoji. Fouquet byl
chytry a pro krale zcela nepostradatelny, takze kdyz v roce
1661 zemfel $éf kralovské rady kardinal Jules Mazarin, mini-
str financi docela opravnéné ocekaval, Ze bude jmenovén jeho
nastupcem. Misto toho se krél rozhodl funkci ,,prvniho mini-
stra“ zrusit. To a dals$i ndznaky vedly Fouqueta k podezieni,
ze upada v nemilost, a tak se rozhodl ziskat si kralovu prizen
tim, Ze usporada ten nejuzasnéjsi vecirek, jaky svét kdy vidél.
Oficidlné $lo o oslavu dokonceni Fouquetova zamku Vaux-
le-Vicomte, ale skute¢nym tcelem bylo vzdat hold ¢estnému
hostu - krali.

Pozvani prijali nejvyznamnéj$i evropsti $lechtici i nejveétsi
myslitelé té doby - La Fontaine, La Rochefoucauld, Madame
de Sévigné. Moliere pro tuto prilezitost napsal hru, ve které mél
na zavér vecera sam vystoupit. Zac¢inalo se bohatou sedmicho-
dovou vecefi, na niz se podavaly pokrmy z Orientu, které
Francouzi dosud neokusili, a také nové pokrmy vytvorené
specialné pro tento vecer. Jidlo doprovazela hudba, kterou dal
Fouquet slozit na pocest krile.

Po vecefi nasledovala prochazka zdmeckymi zahradami.
Zahrady a fontdny Vaux-le-Vicomte se pozdéji staly inspiraci
pro Versailles.

Fouquet osobné doprovazel mladého krale mezi geomet-
ricky usporadanymi zivymi ploty a kvétinovymi zahony. Kdyz
dorazili k vodnimu kanalu, zhlédli ohnostroj, po kterém na-
sledovalo predstaveni Moliérovy hry. Vecirek trval dlouho do
noci a vsichni se shodli na tom, Ze to byla nejuzasnéjsi uda-
lost, jaké se kdy zacastnili.

Nasledujiciho dne byl Fouquet zatéen kralovym hlavnim
musketyrem DArtagnanem. O tfi mésice pozdéji stanul pred
soudem za zpronevéru penéz ze statni pokladny. (Ve skutec-
nosti vét§inu machinaci, z nichz byl obvinén, provadél s ti-
chym souhlasem kréle a v jeho prospéch.) Byl shledan vinnym
a odsouzen na dozivoti do nejodlehlejsi véznice ve Francii, vy-
soko v Pyrenejich, kde stravil poslednich dvacet let svého zi-
vota v naprosté izolaci.



Interpretace

Ludvik XIV., Kral Slunce, byl py$ny a arogantni muz, ktery
chtél za kazdych okolnosti byt stfedem pozornosti; nemohl
snést, ze by si nékdo zil ve vétsim prepychu nez on sam, a uz
viibec ne jeho vlastni ministr. Jako Fouquetova ndstupce si
Ludvik vybral Jeana-Baptista Colberta, muze znamého svou
Setrnosti a porddanim téch nejnudnéjsich veclirkt v PatiZi.
Colbert zajistil, aby véechny penize uvolnéné ze statni po-
kladny putovaly ptimo do kralovych rukou, a Ludvik si za
tyto penize nechal postavit zamek jesté honosnéjsi nez ten
Fouquettv - slavny paldc ve Versailles. Najal si stejné stavitele,
umélce i zahradniho architekta. A potom ve Versailles pora-
dal vecirky jesté extravagantnéjsi nez ten, ktery stal Fouqueta
svobodu.

Podivejme se na zlomovy okamzik podrobnéji. Kdyz
Fouquet Ludvikovi predvadél tu velkolepou podivanou,
mél pocit, ze tim krali prokazuje svou loajalitu a oddanost.
Nejenze si myslel, Ze si diky vecirku znovu ziska kralovu pfi-
zen, ale zaroven doufal, Ze tim prokaze svij dobry vkus, své
kontakty a svij spole¢ensky vyznam, ¢imz krile presvédci
o tom, ze je pro néj nepostradatelny a byl by vynikajicim pre-
miérem. Misto toho vSak kazda dalsi podivana a kazdé uznalé
pokyvani hlavou, které Fouquetovi vénovali ostatni hosté,
krale utvrzovaly v pocitu, Ze jeho pratelé i poddani obdivuji
spi$ ministra financi nez jeho samotného a Ze se Fouquet svym
bohatstvim a moci bezosty$né chlubi. Misto toho, aby mu na-
kladna oslava polichotila, probudila v kralovi jesitnost. Ludvik
to samoziejmé nikomu neptiznal — misto toho si nasel vhod-
nou zaminku, aby se muze, ktery v ném nechténé probudil
zavist, obratem zbavil.

Takovy je v té ¢i oné podobé osud vsech, ktefi ohrozi se-
bevédomi svych pant, probudi jejich jesitnost nebo je nuti
pochybovat o vlastni vyjimecnosti.

Kdyz vecirek zacinal, byl Fouquet na vrcholu svéta.
Kdyz koncil, byl na samém dné.

Voltaire, 1694-1778
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DODRZOVANI ZAKONA

Na pocatku 17. stoleti se italsky astronom a matematik
Galileo ocitl v prekérni situaci. Jeho vyzkum byl zavisly na
$tédrosti $lechtic a mecendst, ktefi ho podporovali, a tak
(jako vsichni renesanc¢ni védci) nékdy vénoval své vynalezy
a objevy mocnym muzim své doby. Jednou napriklad daro-
val vojensky kompas, ktery vynalezl, vévodovi z Gonzagy.
Poté vénoval knihu vysvétlujici pouziti kompasu rodu
Medicejskych. Oba panovnici byli vdé¢ni a Galileo diky nim
ziskal dal$i studenty, které mohl ucit. Jenze bez ohledu na to,
o jak vyznamny objev se jednalo, mu jeho mecenasi obvykle
platili rznymi dary, nikoli penézi. To pro Galilea znamenalo
Zivot v neustalé nejistoté a zavislosti. Zacal si rikat, Ze musi
existovat jednodussi zptisob.

Kdyz roku 1610 objevil mésice kolem Jupiteru, zkusil to
Galileo jinak. Misto toho, aby objev jako v minulosti rozdélil
mezi své patrony — jednomu daroval dalekohled, ktery pouzil,
druhému vénoval knihu atd. -, rozhodl se soustfedit vyhradné
na Medicejské. Vybral si je z jednoho dtivodu: Kratce poté, co
Cosimo I. v roce 1540 zalozil dynastii Medicejskych, ucinil
z Jupitera, nejmocnéjsiho z bohi, symbol svého rodu - sym-
bol moci, ktera presahovala politiku a bankovnictvi a spojo-
vala mocnou rodinu se starovékym Rimem a jeho bozstvy.

Galileo proménil sviij objev Jupiterovych mésict v senzac¢ni
vesmirnou udalost, ktera oslavovala velikost Medicejskych.
Kratce po objevu oznamil, Ze ,,jasné hvézdy (mésice Jupitera)
se objevily“ v jeho dalekohledu ve stejnou dobu, kdy usedl na
trin Cosimo II. Dale uvedl, Ze poc¢et mésict — ¢tyfi — odpo-
vida poctu ¢lentt rodu (Cosimo II. mél tfi bratry) a ze mésice
obihaji kolem Jupitera, stejné jako tito ¢tyfi synové obihali ko-
lem zakladatele dynastie Cosima I. Néco takového prece ne-
mobhla byt ndhoda! To samotné nebe odrazelo nadvladu rodu
Medicejskych. Poté, co jim Galileo vénoval svilj objev, ne-
chal vyrobit emblém predstavujici Jupitera sediciho na oblaku
a ¢tyfi hvézdy, které kolem néj obihaji, a daroval jej Cosimovi
II. jako symbol jeho spojeni s hvézdami.

V roce 1610 jmenoval Cosimo II. Galilea svym oficidlnim
dvornim filozofem a matematikem, coz byla funkce s pravi-
delnym pfijmem, takze uz nikdy nemusel Zebrat o podporu.
Pro védce té doby to bylo to nejlepsi, co se mu mohlo stat.



Interpretace
Nova strategie vynesla Galileovi stabilni pfijem. Dtivod je jed-
noduchy: Vsichni vysoce postaveni lidé chtéji vypadat lépe
nez ti ostatni.

Nezajima je véda, empirickd pravda ani nejnovéjsi vyna-
lezy; zajima je jejich jméno a sldva. Tim, Ze jejich jméno spojil
s kosmickymi silami, dal Galileo Medicejskym nekoneéné vice
slavy, nez kdyby jim nabidl patronat nad néjakym novym vé-
deckym vynalezem nebo objevem.

Ani védci nejsou usetfeni vrtocht dvorského Zivota; i oni
musi slouzit mecendastum, kteti drzi kasu. A jejich intelektualni
prevaha miize v panovi vyvolat pocit nejistoty, jako by on sam
byl jen tim, kdo poskytuje finance - nic dtilezitého ani zasluz-
ného. Producent velkého dila chce mit pocit, Ze je vic nez jen

Y

ten, kdo plati u¢ty. Chce navenek pusobit jako ¢lovék krea-
tivni a mocny, snad i dulezitéji nez dilo, které jeho jménem
vzniklo. Misto nejistoty je tfeba mu doprét pocit vyjimecnosti.
Galileo svym objevem nezpochybnil intelektudlni autoritu
Medicejskych ani je nijak neponizil; tim, Ze je doslova ptirov-
nal ke hvézdam, je nechal zazafit jasnéji nez ostatni Slechtické
rody. Nezastinil svého pdna, ale postaral se, aby jeho pan zasti-

nil vSechny ostatni.

KLICE K MOCI

Kazdy ¢lovék o sobé obcas zapochybuje. Kdyz budete stavét
na odiv své dovednosti a nadani, pfirozené to v druhych bude
probouzet také zast, zavist a jiné projevy nejistoty. S tim je
tfeba pocitat a vy se samoziejmé nemiiZete cely Zivot stracho-
vat o malicherné pocity druhych. U téch, ktefi stoji nad vami,
vs$ak musite zaujmout jiny pristup; pokud jde o moc, zastinit
pana je pravdépodobné tou nejhorsi chybou ze viech.

Moznd namitnete, Ze se zivot od dob Ludvika XIV. a rodu
Medicejskych dost zménil. Ale ti, kdo v dnesnim svété do-
sahli vysokého postaveni, jsou docela jako nékdejsi kralové
a kralovny: Chtéji se citit sebejisté a mit pocit, Ze ostatni pre-
vy$uji — at uz inteligenci, vtipem, nebo $armem. Je nebezpe¢-
nym, ale docela ¢astym omylem domnivat se, ze kdyz se pred-
vadite a chlubite svym naddnim, ziskavate si tak ptizen svého
pana. Muze predstirat uznani, ale pfi prvni prilezitosti vas
vyméni za nékoho méné inteligentniho, méné atraktivniho,
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méné ohrozujiciho jeho vlastni sebevédomi, tak jako Ludvik
XIV. nahradil extravagantniho Fouqueta $etrnym Colbertem.
A stejné jako Ludvik XIV. nepfizna skute¢ny diivod, ale najde
si néjakou vymluvu, aby se vas zbavil.

Tento zédkon se sklada ze dvou pravidel, ktera si musite vzit
k srdci. Za prvé, mizete nechténé zastinit svého pana prosté
tim, Ze budete sami sebou. Nékteti pani jsou v hloubi duse
nejistéjsi nez ostatni, chorobné nejisti, a vy je muiizete zastinit
svym prirozenym Sarmem a ptivabem.

Nikdo nemél vice ptirozeného $armu nez Astorre Man-
fredi, mladicky vladce severoitalské Faenzy. Byl nejkrdsnéjsi
ze vSech mladych $lechtict v Italii a vlastni poddané okouzlil
svou velkorysosti a otevienou povahou.

V roce 1500 oblehlo Faencu vojsko Cesara Borgii. Kdyz se
mésto vzdalo, obcané ocekavali od krutého vojeviidce to nej-
horsi, Borgia se v§ak rozhodl mésto usettit. Jednoduse zane-
chal vojenskou posadku v pevnosti, nikoho z ob¢ant nepopra-
vil a Manfredimu, kterému bylo tehdy $estnact let, nezkfivil
ani vlasek.

O nékolik tydniti pozdéji vSak vojaci odvlekli Astorre
Manfrediho do fimského vézeni. O rok pozdéji bylo jeho télo
nalezeno v Tibefe s kamenem privazanym ke krku. Borgia ten
hrozny ¢in ospravedlnil smy$lenym obvinénim z velezrady
a spiknuti, ale skute¢nou pti¢inou byla jeho notoricka marni-
vost a nejistota. Mlady muz ho zastinil, aniz by se o to viibec
snazil. Pouhd Manfrediho pfitomnost vzhledem k jeho pti-
rozenému charisma piisobila, Ze Borgia ptisobil méné mocné
a statnicky. Pouceni je prosté: Pokud jste od ptirody okouz-
lujici, musite se naucit vyhybat se podobnym sebestfednym
monstrim. Bud to, anebo si najit zptsob, jak své dobré vlast-
nosti zatajit, kdykoli se ocitnete ve spole¢nosti néjakého tako-
vého Cesara Borgii.

A za druhé: Nikdy si nemyslete, Ze si muzete délat, co
chcete, protoze jste oblibencem svého pana. O oblibencich,
kteti upadli v nemilost, protoze brali svij status jako samozrej-
most a odvazili se zastinit svého pana, by se daly napsat celé
knihy. V Japonsku byl na konci 16. stoleti oblibencem cisate
Hidejosiho muz jménem Sen no Rikji. Byl prednim umélcem
¢ajového obradu, kterym byla japonska slechta posedld, byl
jednim z Hidejosiho nejblizsich poradcti, mél vlastni byt v pa-
laci a byl uznavan po celém Japonsku. V roce 1591 ho vsak



Hidejosi nechal zatknout a odsoudit k smrti. Rikju si na jeho
pokyn sam vzal Zivot. Pfi¢ina této ndhlé zmény byla odhalena
az pozdgji: Rikju, byvaly rolnik a pozdéjsi oblibenec dvora,
si dal vyrobit dfevénou sochu sebe sama ve vzneSené pdze
a obutého v sandalech (znameni §lechty). Nechal tuto sochu
umistit do nejdiilezitéjsiho chramu v arealu palace, aby ji cela
kralovska rodina denné méla na o¢ich. Pro Hidejosiho to bylo
znameni, ze Rikjd neznd hranice. Domnival se, Ze md stejnd
prava jako nejvyssi Slechta, zapomnél, Ze jeho postaveni za-
visi ¢isté na cisafové prizni, a zacal vérit, Ze si je né¢im zaslou-
zil. To byla neodpustitelnd chyba v odhadu vlastni dtlezitosti
a Rikju za ni zaplatil Zivotem. Pamatujte si: Nikdy nepovazujte
své postaveni za samoziejmé a nikdy nedovolte, aby vam pri-
padné uznani, kterého se vam dostane, stouplo do hlavy.

Pokud si uvédomujete nebezpeci, které vam hrozi, kdyz za-
stinite svého pana, mtiZete tento zdkon obratit ve svij pro-
spéch. Nejprve musite svému panovi lichotit a vychvalovat
ho. Oteviené lichoceni miize byt G¢inné, ale ma své meze;
je prili§ okaté, takze muize vzbudit zast ostatnich dvorant.
Diskrétni lichotky jsou mnohem u¢innéjsi. Pokud jste napti-
klad vzdélanéjsi nez vas pan, predstirejte opak: Nechte ho, aby
vypadal chyttejsi nez vy. Predstirejte neznalost. Vzbudte v ném
dojem, Zze potfebujete jeho odborné znalosti. Dopoustéjte se
neskodnych chyb, které vam v dlouhodobém horizontu neu-
$kodi, ale daji vam prilezitost pozadat ho o pomoc. Péani ta-
kové zadosti zboziuji. Pan, kterému nedoprejete prilezitost
prispét vlastnimi zkusenostmi, vas misto toho zahrne svou je-
$itnosti a zlobou.

Pokud jste kreativnéjsi nez vas pan, ptipisujte své myslenky
jemu, a to naprosto vefejné. Dejte jasné najevo, ze vase dobré
napady jsou pouze ozvénou jeho dobrych napadii.

Pokud svého pana prevysujete divtipem, je v poradku hrat
roli dvorniho $aska, ale nedopustte, aby ve srovnani s vami pu-
sobil chladné a nevlidné. Tlumte sviij ostrovtip a hledejte zpu-
soby, jak svého pana vykreslit jako toho, komu vichni vdéci
za zabavu a dobrou nédladu. Pokud jste od pfirody druznéjsi
nez va$ pan, davejte pozor, abyste se nestali mrakem, ktery mu
brani ve spole¢nosti zazafit. To on musi pusobit jako slunce,
kolem kterého se vSechno toci, on musi byt ve stfedu pozor-
nosti. Pokud se ocitnete v situaci, kdy byste ho méli poba-
vit, snazte se ziskat si jeho sympatie tim, Ze date najevo svou
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omezenost. Budete-li dévat okazale najevo, jak jste dokonali,
miiZze se vam to snadno stat osudnym. Poucte se z Fouquetova
prikladu, nebo se vydate v jeho stopach.

V takovych pripadech neni slabosti skryvat své silné
stranky, protoze nakonec vedou k vét$i moci. Tim, Ze se dru-
hymi nechate zastinit, mate déni i nadale pod kontrolou,
misto abyste se stali obéti jejich nejistoty. To vSe se vam bude
hodit v den, kdy se rozhodnete vystoupat v mocenské hie-
rarchii o schiidek vys. Pokud podobné jako Galileo dokazete
svého pana vyzdvihnout v o¢ich ostatnich, budete pro néj da-
rem z nebes a zahrne vas svou pfizni.

Obraz:
Hvézdy na nebi.

Na obloze muze vzdy zafit
jenom jedno slunce. Nikdy ho
nezastinujte a nepokousejte se
s nim soupefit; radéji hledejte

zpusoby, jak nechat jesté vic
vyniknout hvézdu
svého pana.

Autorita: Vyhybat se vitézstvi nad panem. Kazdad porazka
je hanebna, avSak pordzka pana je bud nerozumnd, anebo
osudna. (...) Stastné nds této vytiibenosti uéi nebeské hvézdy;
ackoli jsou skvicimi se ditky slunce, nikdy si netroufaji na jeho
z4ri. (Baltasar Gracian, 1601-1658)

OBRAT

Nemizete se neustale soustfedit na to, abyste se nedotkli ko-
hokoliv, na koho narazite, ale musite peclivé volit, ke komu
budete kruti. Pokud je va$ pan davno za zenitem, mutiZzete ho
bez obav zastinit. Nebudte k nému milosrdni — ani on nemél
zadné skrupule, kdyz chladnokrevné stoupal na vrchol. Dobre
odhadnéte jeho silu. Pokud je slaby, diskrétné urychlete jeho
pad: V klicovych momentech budte zabavnéjsi, Sarmantnéjsi,
stante se sttedem pozornosti. Pokud je hodné slaby a zraly ode-
jit ze scény, nechte vécem volny priibéh. Neriskujte, Ze zastinite



slabého nadfizeného — mohli byste ptisobit kruté nebo zlomy-
slné. Ale pokud je postaveni vageho pana pevné a vy vite, ze
jste schopnéjsi nez on, budte trpélivi a ¢ekejte na spravny oka-
mzik. Je ptirozené, ze moc po ¢ase slabne a mizi. Vs pan jed-
noho dne padne, a pokud tuto partii sehrajete spravné, budete
toho dne pripraveni zaujmout jeho misto.
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DRUHY

NIKDY SE NESPOLEHEJTE NA
SVE PRATELE, NAUCTE SE
VYUZIVAT SVYCH NEPRATEL

ZAKON

Davejte si pozor na ptdtele — zradi vds rychle, pro-
toze maji blizko k tomu, aby vam zdavidéli. Navic se
radi nechaji rozmazlovat a stavaji se z nich tyrani.
Zajistéte si sluzby nékdejsiho nepfitele a bude vam
vérnéjsi nez pritel, protoze md co dokazovat. Vlastné
je treba bdt se spis pritel nez nepritel. Pokud zddné
neptitele nemdte, najdéte si zpiisob, jak si néjaké
nadélat.



Chcete-li zdatného
nepftitele, zacnéte od
pritele; ten vi, kam
udefit.

DIANA DE
POITIERS,
1499-1566,
MILENKA
FRANCOUZSKEHO
KRALE
JINDRICHA I1.

Pokazdé, kdyz
obsazuji uvolnény
urad, si zavizu
jednoho clovéka
a nadélam stovku
nepfitel.

LUDVIK XIV,,
1638-1715

Sdm jsem byl
nejednou zrazen
osobou, kterou jsem
nade ve miloval

a jejiz ldskou jsem
si byl naprosto
jisty. Proto jsem
presvédcen, Ze je
spravné slouzit
jednomu clovéku

a milovat jej nade
viechny ostatni,
pokud je toho hoden,
ale nikdy nevkladat
do sviidné pasti
pratelstvi tolik
diwveéry, ze bychom
toho pozdéji museli
litovat.

BALDASSARE
CASTIGLIONE,
1478-1529
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PORUSENI ZAKONA

V poloviné 9. stoleti n. I. usedl na trtin Byzantské fise mlady ci-
saf jménem Michael III. Jeho matka, cisafovna Theodora, byla
vykazana do klastera a jeji milenec Theoktistos byl zavrazdén.
V cele spiknuti, jehoz cilem bylo sesadit Theodoru a dosadit
na tran Michaela, stdl Michaelav stryc, inteligentni a ambi-
ciézni muz jménem Bardas. Michael se ujal vlady jako mlady,
nezkuseny mladik obklopeny intrikany, vrahy a zhyralci. V ta-
kové nebezpecné situaci potreboval radce, kterému by mohl
bezmezné duvérovat, a jeho volba padla na Basilia, jeho nej-
lepsiho ptitele. Basilius nemél zddné zkusenosti s vladnutim
a politikou - jedinou funkci, kterou do té doby zastaval, byl
spravce kralovskych stdji -, ale opakované vladati prokazoval
svou lasku a vdé¢nost.

Seznamili se o nékolik let dfive. Zrovna kdyz Michael na-
vétivil stdje, splasil se tam divoky hrebec a Basilius, mlady
podkoni z makedonské rolnické rodiny, zachranil princi Zi-
vot. Jeho sila a odvaha udélaly na Michaela velky dojem, a tak
Basilia okam?zité povysil na vedouciho staji. Zahrnul jej dary
a svou prizni a stali se z nich nerozlu¢ni pratelé. Basilius byl
zapsan do nejlepsi skoly v Byzantiu a z prostého rolnika se stal
kultivovanym a sofistikovanym dvoranem.

Michael byl ted cisafem a potteboval divérnika. Komu ji-
nému mohl svéfit funkei cisatského komoriho a hlavniho
radce nez mladému muzi, ktery mu byl tak zavazany?

Basilius byl ucenlivy a Michael ho miloval jako bratra.
Ignoroval rady téch, ktefi mu doporucovali mnohem zkuse-
néjsiho Bardase, a vybral si svého pfitele.

Zanedlouho uz Basilius radil cisafi ve vSech statnich
zélezitostech. Jedinym problémem byly penize - Basilius jich
podle v$eho nikdy nemél dost. Kdyz okusil zivot v prepychu
u byzantského dvora, probudila se v ném touha po véemoz-
nych vyhodach moci. Michael mu zdvojnasobil, pak ztroj-
nésobil plat, povysil ho do $lechtického stavu a ozenil ho se
svou milenkou Eudoxii Ingerinou. Byl ochoten udélat cokoli,
aby byl jeho divéryhodny ptitel a poradce spokojen. Ale brzy
se vynorfily dals$i problémy. Bardas se mezitim stal velitelem
armady a Basilius presvédcil Michaela, ze jeho stryc je nebez-
pecné ambicidzni. Uz jednou se prece — nejspi§ v domnéni,
ze svého synovce dokdze ovladat — postavil do ¢ela spiknuti,
aby cisafe dosadil na trtin, a mohl by zosnovat dalsi, tentokrat



aby se ho zbavil. Basilius na Michaela naléhal tak dlouho, az
ho cisat poslechl a nechal svého stryce zavrazdit. Béhem vel-
kych konskych dostihti se Basilius v davu priblizil k Bardasovi
a ubodal ho k smrti. Brzy poté cisafe presvéd¢il, ze by mél na
strycovo misto v ¢ele armddy jmenovat jeho samotného, aby

NI

mohl udrzet kontrolu nad fisi a potlacit pripadnd povstani.
Michael souhlasil.

Basiliova moc a bohatstvi od té doby jen rostly. Kdyz se cisar
o nékolik let pozdéji kvili vlastni rozmarilosti ocitl ve finan¢ni
tisni, pozadal svého pritele, aby mu vratil ¢ast penéz, které si
od néj v priabéhu let pujéil. K Michaelovu tZasu a zdéeni ho
Basilius s drzosti a posméchem odmitl. Az prili§ pozdé si ci-
sar uvédomil svou svizelnou situaci: byvaly podkoni mél vice
penéz, vice spojenctl v armadé a sendtu a nakonec i vétsi moc
nez jeho pan. O nékolik tydnt pozdéji se Michael po prohy-
fené noci probudil obklopen vojaky, ktefi ho ubodali k smrti,
zatimco Basilius mlcky prihlizel. Pak se sim prohldsil cisafem
a projizdél na koni ulicemi Byzantia s hlavou svého byvalého
dobrodince a nejlepsiho pritele nabodnutou na dlouhém kopi.

Interpretace

Michael III. vsadil svou budoucnost na to, Ze si Basilia zavaze
pocitem vdé¢nosti. Domnival se, ze pravé Basilius, ktery mu
vdeécil za své bohatstvi, vzdélani a postaveni, bude jeho nejlep-
$im sluzebnikem. A poté, co se Basilius dostal k moci, bylo pro
cisate nejvyhodnéjsi dopravat mu vse, po ¢em zatouzil, a po-
silit tak pratelské pouto mezi obéma muzi. Teprve v den, kdy
cisaf na Basiliové tvari uvidél ten drzy usmév, si uvédomil, ze
udélal osudovou chybu.

Vytvoril monstrum. Nechal svého pritele nahlédnout do
zakulisi moci - pritele, ktery pak chtél vic a vic, vidy dostal
cokoli, o¢ pozadal, az mu samotnd milost, které se mu dosta-
valo, zacala byt na obtiz, a nakonec udélal to, co v takové si-
tuaci déla mnoho lidi: Jednoduse zapomnél na vSechny laska-
vosti, které mu byly prokazany, a nabyl dojmu, Ze véeho dosahl
svou vlastni zasluhou.

Kdy?z si to Michael uvédomil, mohl si jesté zachranit Zivot,
ale pratelstvi a laska nas zaslepuji tak, Ze nevidime své vlastni
zajmy. Nikomu se nechce véfit, Ze by ho pritel mohl zradit.
A Michael tomu nevétil az do dne, kdy jeho utata hlava skon-
¢ila nabodnuta na kopi.

HAD, FARMAR
A VOLAVKA

Had, kterého honili
lovci, pozddal

o0 pomoc farmadre,
jenz pracoval na poli.
Farmadr# souhlasil

a nechal hada, aby
mu zalezl do bficha.
Ale kdyz nebezpeci
pominulo a farmdr
chtél, aby zas vylezl,
had odmitl. V jeho
brise byl v teple

a bezpeci. Cestou
domil zahlédl farmar
volavku, prisel k ni
a poseptal ji, co

se mu prihodilo.
Volavka mu poradila,
aby si diepl a zacal
tlacit, aby hada
vytlacil ven. Sotva
had vystrcil hlavu,
volavka ho chytila

a zabila. Farmar

se ale bdl, ze v ném
had zanechal sviij
jed, a volavka mu
poradila, Ze se vyléci,
kdyz sni Sest ptiki

s bilym pefim. , Ty
mds bilé pefi,“

fekl farmadt. ,,To

je dobry zacdtek!”
Chytil volavku, dal
ji do tlumoku a Sel
domil, kde Zené
vypovédeél, co se

mu stalo. ,To mé
prekvapujes,“ fekla
mu Zena. ,Ten ptdk
ti pomohl, zbavil

té hada, vlastné ti
zachrdnil Zivot, ale
ty ho chces zabit

a snist.“ Rozvizala
tlumok a vypustila
ptdka ven, ale sotva
se dostal na svobodu,
vykloval ji oci.
Ponauceni: Kdyz
vidite vodu téct do
kopce, znamend

to, ze nékdo opldci
dobry skutek.

AFRICKA BAJKA
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A pravé proto
mnozi soudi, Ze
moudry vladar

must, kdyz k tomu

md prileZitost,

z chytractvi
rozdmychat néjaké
nepfdtelstvi proti
sobé, aby je mohl
potlaciti a rozmnoZiti
tim vitézstvim svou
velikost. Panovnici,

a zvIdsté ti, kteri
jsou novi, nasli

veétsi spolehlivost

a uZitecnost v onéch
lidech, jez na pocdtku
své vlddy povazovali
za podezielé, nez

v téch, kterym

z pocdtku ditvérovali.
Pandolfo Petrucci,
vladar siensky, viadl
vice za pomoci

téch, ktefi mu byli
podezreli, nez téch
ostatnich.

NICCOLO

MACHIAVELLI,
1469-1527
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Boze, chrarn mé pred priteli, pred
neptdteli se ochrdnim sdm.

Voltaire, 1694-1778

DODRZOVANI ZAKONA

Od padu dynastie Chan (222 n. 1.) se ¢inskd historie na néko-
lik stoleti proménila v Fetézec nasilnych a krvavych prevratd.
Vojaci povstali, aby zabili slabého cisare a dosadili na Draci
trin mocného generala. General zalozil novou dynastii a pro-
hlasil se za cisafe; aby svému rodu zajistil preziti, povrazdil
ostatni generaly. O nékolik let pozdéji se vSak tento vzorec opa-
koval: Novi velitelé armady povstali a zavrazdili cisate i jeho
nésledniky. Byt cisatem Ciny znamenalo osamély zivot v oble-
zeni hordy nepratel - Dradi triin ve skute¢nosti neznamenal
ani moc, ani bezpeci.

V roce 959 n. L. se generdl Cao Kchuang-jin prohlasil ci-
safem Sungem. Védél, Ze je zna¢né pravdépodobné, ze bude
béhem jednoho nebo dvou let zavrazdén, a tak premyslel, jak
by tento vzorec mohl narusit. Brzy po svém ndstupu na triin
usporadal Sung hostinu na oslavu nastupu nové dynastie a po-
zval nejmocnéjsi velitele armady. Poté, co vypili hodné vina,
propustil straze a vSechny ostatni kromé generald, ktefi se v tu
chvili zacali obavat, Ze je chce vSechny najednou pobit. Misto
toho k nim promluvil: ,,Cely den trdvim ve strachu a jsem ne-
$tastny jak u stolu, tak v posteli. Nebot kdo z vas nesni o tom,
ze usedne na triin? Nepochybuji o vasi vérnosti, ale kdyby vas
vasi podfizeni, vedeni vlastni touhou po bohatstvi a postaveni,
snad méli pfemlouvat, at sami obléknete cisafsky zluty plast,
jak byste to mohli odmitnout?“ Ptiopili a vystraseni generalové
ho zacali presvédcovat o své vérnosti, ale Sung mél jiny plan:
»Nejlepsi zpusob, jak prozit zivot, je v poklidu si uzivat svého
bohatstvi a poct. Pokud jste ochotni vzdat se svych velitelskych
funkci, jsem pripraven vam poskytnout krasna panstvi a nad-
herna obydli, kde se budete moci bavit obklopeni zpéviky
a spole¢nicemi.

Ohromeni generalové si uvédomili, Ze jim Sung misto Zivota
plného tzkosti a bojii nabizi bohatstvi a stabilitu. Nasledujiciho
dne v$ichni do jednoho rezignovali na své posty varmadé a jako
$lechtici odesli do diichodu na panstvi, kterd jim Sung daroval.



Sung jednim mistrovskym tahem proménil smecku ,,pratel-
skych® vlka, ktefi by ho pravdépodobné zradili, ve stddo po-
slusnych ovecek zbavenych jakékoli moci.

V nasledujicich letech Sung netinavné pracoval na tom, aby
svou pozici upevnil. V roce 971 n. L. se mu podatilo podro-
bit si Jizni Chan, porazenému krali Liuovi vsak prekvapivé na-
bidl hodnost u cisatského dvora a pozval ho do palace, aby
jejich nové nalezené pratelstvi zpecetili vinem. Kdyz Liu pfi-
jal sklenici, kterou mu cisar nabidl, zavahal, protoze se bal,
ze obsahuje jed. ,Zlo¢iny vaseho poddaného si jisté zaslouzi
smrt,“ zvolal, ,,ale prosim Vase Velicenstvo, abyste jeho Zivot
usetfil. Opravdu se neodvazuji pit toto vino.“ Cisaf Sung se
zasmal, vzal si od néj sklenici a sam ji vypil. Nebyl v ni zadny
jed. Od té doby se Liu stal jeho nejspolehlivéj$im a nejvérnéj-
$im pritelem.

V té dobé byla Cina rozdélena na mnoho mensich kralov-
stvi. Kdyz se Sungovi podafilo jedno z nich dobyt, jeho ministfi
mu radili, aby jeho vladce Cchien Cchua nechal Sung uvéznit.
Predlozili dokumenty dokazujici, ze stale sprada spiknuti s ci-
lem Sunga svrhnout. Ale kdyz Cchien Cchu navitivil cisatsky
dviir, Sung ho misto uvéznéni zahrnul vSemoznymi poctami.
Na rozlou¢enou mu dal bali¢ek, ktery mél byvaly kral oteviit,
az bude na piili cesty domi. Cchien Cchu ho na zpétec¢ni cesté
rozbalil a zjistil, Ze je plny dokumentti dokladajicich jeho spik-
nuti. Pochopil, Ze Sung o jeho vrazednych planech védél, ale
presto jej usetfil. Takovou velkorysosti si ho cisar ziskal a i on
se stal jednim z jeho nejvérnéjsich vazalu.

Interpretace

Jedno ¢inské prislovi prirovnava pratele k Celistem a zubiim
nebezpecného zvifete. Pokud nejste opatrni, roztrhaji vas.
Cisat Sung si uz ve chvili, kdy nastupoval na triin, uvédomo-
val, mezi jakymi Celistmi se pohybuje: Jeho ,,pratelé“ v armadé
by si ho dali k obédu, a pokud by néjakym zazrakem prezil,
jeho ,,pratelé” ve vladé by si ho dali k vecefi.

Cisaf Sung nechtél mit s ,,prateli nic spole¢ného. Generaltim
rozdal nadhernd panstvi, aby si je udrzel daleko od téla. To byl
mnohem lepsi zpusob, jak je zbavit moci, nez je zabit, coz by
jen vedlo k pomsté ostatnich generaltl. A nestal ani o ,,pratel-
ské“ uredniky — téch se ve vétsiné pripadu skute¢né zbavil tak,
ze jim nabidl pohar otraveného vina.

Brdhman, velky
odbornik na védy,
ktery byl zdroven
vynikajicim
lucistnikem,

nabidl své sluzby
dobrému pfiteli,
ktery se mezitim

stal krdlem. Kdyz
videél krdle, vykfikl:
»Pozndvas mé, stary
priteli?* Krdl mu
odpovédeél s nejvétsim
opovrZenim a potom
vysvétlil: ,, Ano,

byli jsme pritelé,

ale nase pratelstvi
bylo zalozeno na
nasem postavent...
Prdtelstvi s tebou,
mily brahmane,
slouzilo urcitému
ticelu. Chuddk
nemiiZe byt pritelem
bohdce, hlupdk
pritelem moudrého
muze, zbabélec
pritelem hrdiny.

K cemu je clovéku
stary pritel? Prdtelstvi
nebo manzelstvi
miize fungovat jen
mezi dvéma stejné
bohatymi a stejné
urozenymi lidmi,

ne mezi bohdcem

a chudasem. K cemu
je clovéku stary
pritel?

MAHABHARATA,

ASI 3. STOL.
PR.N. L.
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Prokaz laskavost
véele a poznds
hranice laskavosti.

SUFISTICKE
PRISLOVI

Kazdy muz oplati
spis kiivdu nez
laskavost, protoze
vdeék je biimé,
zatimco pomsta je
radost.

TACITUS,
ASI 55-120 N. L.
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Misto toho, aby se spoléhal na vérnost pratel, si Sung své ne-
pratele ziskaval jednoho po druhém a proménoval je v mnohem
vérnéjsi poddané. Uvédomil si, Ze zatimco pritel mocného muze
ocekava stale vice laskavosti a v hloubi duse je stravovan zarli-
vosti, nepratelé nic neocekavaji, a pfitom jim lze hodné nabid-
nout. Clovék, ktery o vldsek unikl giloting, je svému zachranci
upfimné vdé¢ny a pujde pro néj az na konec svéta. Proto se ze
Sungovych nékdejsich nepratel nakonec stali spolehlivi pratelé.

A Sungovi samotnému se podarilo prolomit fetézec prevratd,
vrazd a obéanskych valek — dynastie, kterou zalozil, vladla Ciné
po vice nez tfi sta let.

Na vrcholu obcanské vdlky pronesl Abraham
Lincoln projev, ve kterém zdiiraziioval, Ze Jizané
jsou lidé jako vsichni ostatni, jenom Ziji v omylu.
Jakdsi starsi ddma ho pokdrala, Ze by o nich mél

mluvit spis jako o nesmititelnych neptdtelich, které
je tieba znicit. Lincoln vSak namitl: ,Neznic¢im snad
své neptatele, kdyz si z nich udéldm ptitele?“

KLICE K MOCI

Kdyz se ocitnete v nouzi, je prirozené, ze se chcete obklopit
svymi prateli. Svét je kruté misto a mit po boku pftitele vés pred
touto krutosti mize ochranit. Kromé toho své pratele znate
a vite, co od nich mtizete ¢ekat. Pro¢ se tedy spoléhat na cizi
lidi, mate-li kolem sebe pratele?

Problém je v tom, Ze své pratele ¢asto neznate tak dobre, jak
si myslite. Mozna vam obcas odkyvaji i véci, se kterymi nesou-
hlasi, aby se vyhnuli hadce. Taji své neptijemné vlastnosti, aby
vas neodradili. Strojené se sméji vasim vtipim. Mozna se ni-
kdy nedozvite, co si doopravdy mysli, protoze upfimnost malo-
kdy posiluje pratelstvi. Pfatelé vam budou tvrdit, ze miluji vase
basné, obdivuji vasi hru na klavir, zavidi vam vkus v oblékani
a podobné. Mozna to nékdy budou myslet vazné, ale casto to
budou fikat jen ze zdvorilosti.

Kdyz se rozhodnete zaméstnat pritele, budou postupné vy-
plouvat na povrch vlastnosti, které skryval. Je to zvlastni, ale
pravé vase laskavost narusi dosavadni rovnovahu. Lidé chtéji
mit pocit, ze jejich uspéch je zaslouzeny, a pokud od vas



prijmou laskavost, muZe to narusit jejich pohled na sebe sama.
Budou citit, Ze byli vybrani proto, Ze jsou vasi pratelé, ne nutné
proto, ze si to zaslouzili. Kdyz zaméstnate pratele, je v tom
vzdy urcity ndznak nadrazenosti, ktery vas vztah bude zatézo-
vat. Zpocatku se to bude projevovat nenapadné: budou k vam
trochu upfimnéjsi, tu a tam se objevi zablesk zasti a zavisti, ale
nez se nadéjete, vase piatelstvi docela vyprcha. Cim vice laska-
vosti a dart budete priteli nabizet, abyste takovy vztah zachra-
nili, tim méné vdé¢nosti se vam za to dostane.

Lidsky nevdék ma dlouhou a hlubokou historii. Po staleti
se objevuje v nejriiznéjsich pribézich, a tak je opravdu s po-
divem, ze lidé stale podcenuji jeho moc. Nedopustte se téze
chyby. Pokud od pritele nikdy nebudete ocekavat vdécnost,
budete nanejvy$ ptijemné prekvapeni, kdyz se vam ji nakonec
dostane.

Problém se zaméstnavanim pratel spolivd v tom, Ze tim
nevyhnutelné omezite svou vlastni moc. Byla by velikd na-
hoda, kdyby byl pravé vas ptitel tim, kdo dany kol zastane
nejlépe, a v kone¢ném dusledku jsou dovednosti a kompe-
tence mnohem dtilezitéj$i nez pratelstvi. (Michael III. mél
muze, ktery by ho vedl spravnym smérem a neptipravil ho
o Zivot, celé mladi pfimo pod nosem: Byl to jeho stryc Bardas.)

Pracovni vztahy vyZaduji urcity odstup. Snazite se praco-
vat, ne si hledat kamarady; pratelské chovani (upfimné, nebo
strojené) tuto skuteénost pouze zakryva. Klicem k moci je
schopnost posoudit, kdo bude v dané situaci nejlépe schopen
prosazovat vase zajmy. Udrzujte pratelské vztahy s tim, koho
mate radi, ale v praci se obklopujte témi, ktefi jsou schopni
a kompetentni.

Naopak vasi nepritelé jsou opomijenym zlatym dolem,
ktery se musite naudit vyuzivat. Kdyz Napoleontiv ministr za-
hrani¢i Talleyrand v roce 1807 usoudil, Ze jeho $éf vede Francii
ke zkaze a Ze nastal cas jej svrhnout, moc dobte si uvédomo-
val, co by se mu stalo, kdyby bylo jeho spiknuti proti cisati
odhaleno. Potfeboval partnera, spojence, kterému by mohl
davérovat — a vybral si Josepha Fouchého, nenavidéného $éfa
tajné policie a svého zaprisahlého neptitele, ktery se jej do-
konce dfive pokusil nechat zabit. Védél, ze jejich dfivéjsi ne-
navist predstavuje prilezitost pro usmireni. Védél, ze Fouché
od n¢j nebude nic ocekavat, a Ze naopak sam bude pracovat
na tom, aby dokazal, ze je Talleyrandovy volby hoden; ¢lovék,

JAK MIT UZITEK
Z NEPRATEL

Krdl Hieron jednoho
dne rozmlouval

s jednim ze svych
nepfdtel, ktery

jej pokdral, Ze

mu pdchne z tist.
Kdyz se krdl vrdtil
domii, pokdral
svou manzelku.
»Jak je mozné, Ze
jsi mi o tom nikdy
nefekla?“ Krdlovna
byla prostd a cudnd
Zena a odpovédéla
mu: ,,Promin mi to,
manzeli, domnivala
jsem se, Ze dech
viech muzit pachne
stejné.“ A na tom je
videt, Ze o vlastnich
nedostatcich,

které jsou zjevné

a odporné, se dfive
dozvime od svych
nepfitel nez od pritel
a rodiny.

PLUTARCHOS,
ASI46-120 N. L.
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ktery ma co dokazovat, pro vas pohne horami. A navic védél,
ze jeho vztah s Fouchém bude zaloZen na spole¢ném zajmu
a nebude kontaminovan osobnimi city. Cas ukdzal, Ze si vy-
bral dobre; ackoli se spiklenctim nepodatilo Napoleona svrh-
nout, spojenectvi mocnych, ale nepravdépodobnych partnera
vyvolalo velky zajem a opozice proti cisafi se pomalu zacala
$ifit. Od té doby spojoval Talleyranda a Fouchého plodny pra-
covni vztah. Kdykoli je to mozné, zakopejte vale¢nou sekeru
s nepritelem a snazte se ho ziskat do svych sluzeb.

Jak tekl Lincoln, neptitele znicite i tim, ze z néj udélate
ptitele. V roce 1971, béhem valky ve Vietnamu, se Henry
Kissinger stal ter¢em neuspé$ného pokusu o unos, do kte-
rého byli zapojeni mimo jiné znami protivale¢ni aktivisté bra-
tfi Berriganové, ¢tyti katolicti knézi a ¢tyfi jeptisky. Pozdéji si
bez védomi tajné sluzby ¢i ministerstva spravedlnosti domlu-
vil na sobotni rano soukromou schiizku se tfemi z udajnych
spiklenctl. Seznamil je se svym planem stahnout z Vietnamu
do poloviny roku 1972 vétsinu americkych vojaki a svym vy-
stupovanim je zcela okouzlil. Na pamétku mu dali nékolik pla-
cek s napisem ,,Kidnap Kissinger (Uneste Kissingera) a jeden
z nich zstal po mnoho let jeho pritelem a nékolikrat ho na-
vitivil. Nejednalo se o ojedinély ptipad: Kissinger se drzel za-
sady spolupracovat s témi, ktefi s nim nesouhlasili. Lidé, kteti
ho znali, pozdéji podotykali, Ze se mnohdy zdalo, Ze vychazi
1épe se svymi neprételi nez se svymi prateli.

Kdyz se zbavime nepratel, zacneme lenivét. Neptitel, ktery
na nas neustale dotira, nas naopak udrzuje ve sttehu. Nékdy
je tedy lep$i vyuzivat nepratele jako nepratele, nez z nich délat
pratele nebo spojence.

Mao Ce-tung vnimal konflikt jako kli¢ovy prvek svého pri-
stupu k politické moci. V roce 1937 Cinu, zmitanou obcan-
skou valkou mezi nacionalisty a Maovymi komunisty, napadli
Japonci.

Néktet{ komunisti¢ti viidci z obavy, Ze by jim Japonci zpi-
sobili veliké ztraty, navrhovali nechat nacionalisty, at se vycer-
pavaji bojem s vetfelci, a vyuzit ten ¢as k zotaveni. Mao vSak
nesouhlasil. Védél, ze Japonci nemohou porazit a dlouho-
dobé okupovat zemi tak rozlehlou, jako je Cina. Po nékolika
letech bojti budou nuceni odejit, ale tou dobou uz komunisté
budou zpohodlnéli a nedokazou se znovu postavit naciona-
listim. V boji proti tak silnému nepfiteli, jakym byli Japonci,



vidél idedlni trénink pro komunistickou armadu. Mativ plan
byl ptijat a osvéd¢il se: Kdyz se Japonci kone¢né stahli, ko-
munisté zurodili své bojové zkusenosti a dosahli vitézstvi nad
nacionalisty.

O mnoho let pozdéji se jeden japonsky host béhem na-
vitévy Ciny chtél Maovi za invazi omluvit. Ten ho ale preru-
§il slovy: ,Nemél bych vam naopak podékovat?“ A pak mu
vysvétlil, Ze bez dustojného protivnika se ¢lovék ani skupina
nemuze zlep$ovat.

Maova strategie neustalého konfliktu ma nékolik klicovych
slozek. Za prvé je tfeba mit jistotu, Ze v dlouhodobém hori-
zontu zvitézite. Nikdy se nepoustéjte do boje s nékym, u koho
si nejste jisti, Ze ho ¢asem dokazete udolat, tak jako si Mao byl
jisty, ze se pro Japonce okupace obrovské zemé ¢asem stane ne-
udrzitelnou. Za druhé, pokud nemdte Zddné zjevné nepratele,
je nékdy tfeba vytvorit si vhodny cil, a to i za cenu toho, Ze se
obratite proti nékdej$imu ptiteli. Mao tuto taktiku v politice
pouzival docela ¢asto. Za tfeti, vyuzivejte své nepratele k tomu,
abyste jasné a vefejné definovali svuj cil, pripadné své usili pre-
zentovali jako boj dobra proti zlu. Mao podporoval roztrzky
mezi Cinou a Sovétskym svazem, ptipadné Spojenymi stéty,
protoze véril, ze bez jasné definovanych nepritel by jeho lid
ztratil povédomi o tom, co ¢insky komunismus znamend.
Jasné definovany nepfitel je pro vasi véc mnohem silnéjsim
argumentem neZ vSechna slova, ktera o ni mtizete fict.

Nikdy se nenechte pfitomnosti neprétel rozrusit nebo zne-
pokojit — je mnohem lepsi mit jednoho nebo dva zjevné pro-
tivniky nez nevédét, kde se vasi nepratelé ukryvaji. Muz, ktery
ma moc, vitd konflikt a vyuzivd nepratele k posileni své po-
vésti sebejistého bojovnika, na kterého se lze v nejistych ca-
sech spolehnout.

Obraz: Celisti nevdéku. Vite, Autorita: Naucte se vyuzi-
co by se stalo, kdybyste vat nepratele k vlastnimu pro-
dali ruku do Ivi tlamy, spéchu — uchopit me¢ ne za ce-
a proto to neudé- pel, kterd by vas porezala, ale za
late. U pratel nejste jilec, abyste se s nim mohli branit.
tak opatrni, a pokud Moudry muz ma ze svych nepfa-
je zaméstnate, z ne- tel vétsi prospéch nez z pratel.
vdéku vas sezerou zaZziva. (Baltasar Gracian, 1601-1658)
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OBRAT
Ackoli obecné plati, Ze neni dobré michat praci s pratel-
stvim, jsou chvile, kdy lze pritele vyuzit u¢innéji nez nepti-
tele. Mocny muz napriklad obcas potfebuje udélat $pinavou
praci, ale kvuli zachovani dobrého dojmu je obecné lepsi, aby
ji za n&j udélal nékdo jiny; v této roli se ¢asto osvédci pratelé,
ktefi jsou kviili vdm ochotni riskovat. A pokud se vase plany
z néjakého divodu nezdati, muizete ptitele pouzit jako vhod-
ného obétniho berdnka. Takovy ,,pad oblibence® byl trikem,
ktery hojné pouzivali krédlové a panovnici a jejich poddani mu
vétsinou snadno uvéfili - citili, Ze pokud vladaft zavrhl svého
nejoblibenéjsiho dvorana, pak musel byt skute¢né vinen. Kdyz
tuto kartu zahrajete, samoziejmé svého pritele ztratite navzdy.
Nejlepsi je tedy ptipravit si pro roli obétniho beranka nékoho,
kdo je vam blizky, ale zase ne prilis.

Posledni tskali prace s prateli spociva v tom, Ze stira hranice
a odstup, které prace vyzaduje. Pokud vsak oba partneti cha-
pou nebezpeci, které se s timto usporadanim poji, lze pritele
zaméstnat s velkym tspéchem. V takovém pripadé ovSem ni-
kdy nesmite polevit v ostrazitosti; méjte se neustale na pozoru
pred sebemensimi ndznaky negativnich emoci, jako je zavist
anevdék. Pokud jde o moc, nic netrva vé¢né a i ti nejblizsi pra-
telé se mohou proménit v nejhorsi nepratele.



ZAKON

TRETI

NEPROZRAZUJTE SVE UMYSLY

ZAKON

Udrzujte lidi v napéti a nejistoté tim, Ze nikdy nebu-
dete vysvétlovat ticel vasich krokii. Pokud nikdo ne-
tusi, co mdte v vimyslu, nemiiZe si ptipravit obranu.
Vytvdrtejte koutové clony, svidéjte druhé na falesnou
stopu, a az zjisti, co mdte za lubem, bude uz prilis
pozdé.
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CAST I: POUZIVEJTE ZASTERKY A KLAMNE CILE,
ABYSTE DRUHE SVEDLI NA FALESNOU STOPU

Pokud ve kterékoli fdzi klamu, ktery sprdddte, lidé kolem vds
pojmou sebemensi podezieni stran vasich skutecnych timyslii,
vse je ztraceno. Neddvejte jim prilezitost uhodnout, co mdte za
lubem. Svedte je na falesnou stopu tim, Ze za sebou budete trou-
sit klamné cile. Predstirejte upfimnost, vytvdrejte rozporuplné
dojmy, vybirejte si klamné cile vasi touhy. Pokud nikdo nedo-
kaze rozlisit, co déldte doopravdy, a co jen na oko, nikdo nepo-
znd vas skutecny cil.

PORUSENI ZAKONA

Nékolik tydnt Ninon de Lenclos, nechvalné prosluld fran-
couzska kurtizana ze 17. stoleti, trpélivé naslouchala, kdyz ji
markyz de Sevigné licil své potize pfi svadéni krasné, ale nd-
ro¢né mladé hrabénky. Ninon bylo v té dobé Sedesat dva let
a méla bohaté zkusenosti v milostnych zalezitostech; markyz
byl dvaadvacetilety, pohledny, elegantni, ale beznadéjné ne-
zku$eny mladik. Zpocatku Ninon bavilo poslouchat, jak mar-
kyz vypravi o svych omylech, ale kdyz uz se na jeho nezkuse-
nost nemohla dal divat, rozhodla se vzit mladého muze pod
sva kridla. Nejprve si musel uvédomit, Ze se ocitl ve vélce a ze
krasna hrabénka je pevnosti, kterou musi dobyt, pri¢emz ob-
léhani je tfeba napldnovat a provést s maximalni pozornosti
na sebemensi detail.

Ninon markyzovi poradila, aby zacal pékné od zacatku
a zachoval si ve styku s hrabénkou urcity odstup a nonsalanci.
Nabadala ho, aby s hrabénkou pristé, az spolu budou sami,
hovotil divérné jako s pritelkyni, nikoli jako s potencilni
milenkou. To vSe jen proto, aby ji zmatl. Cilem bylo, aby hra-
bénka nebrala jeho zdjem jako samozfejmost — mozna stal jen
o jeji pratelstvi.

Ninon v$ak méla dlouhodoby plan. Poté, co hrabénka zne-
jistéla, bylo na ¢ase v ni probudit zarlivost. KdyZ se znovu
setkali na velké slavnosti v Pafizi, pozdravil ji markyz v do-
provodu krasné mladé Zeny. Ta krasna mlada Zena méla stejné
krasné kamaradky, takze kdekoli hrabénka markyze potkala,
doprovazely jej mladé parizské krasky. To v hrabénce ptiro-
zené probudilo Zarlivost, ale zaroven se na markyze zacala di-
vat jako na nékoho, po kom jiné Zeny touzi. Nebylo snadné



to markyzovi vysvétlit, ale Ninon védéla, ze Zena, ktera se za-
jima o néjakého muze, chce vidét, Ze je stejné Zadouci i pro
jiné Zeny. Nejenze mu to okamzité¢ dodd na hodnot¢, ale za-
roven pro ni predstavuje véts$i uspokojeni, pokud ho nakonec
ziskd pro sebe.

Jakmile se v hrabénce probudila Zarlivost, ale zaroven i za-
jem o markyze, nastal ¢as zacit ji vabit. Markyz na radu zku-
$ené kurtizany vynechal tcast na spolecenskych akcich, kde
ho hrabénka ocekavala. Pak se zas objevil v salonu, ktery ni-
kdy dfive nenav$tévoval, zatimco hrabénka tam byvala docela
¢asto. Nedokazala predvidat, kdy a kde se pristé setkaji, a proto
se na to nedokdzala pripravit. To vSe ji dostalo do stavu, kdy
nerozumeéla vlastnim pocitim - stavu, ktery je predpokladem
pro spésné svadéni.

Markyz tento promysleny plan uskute¢nioval po dobu né-
kolika tydnt. Ninon sledovala jeho pokroky: Prostfednictvim
své sité vyzvédacu se dozvidala, Ze hrabénka se posledné tro-
chu vic smala jeho pripovidkdm a pozornéji poslouchala jeho
vypravéni. Dozvédéla se i to, Ze se hrabénka na markyze vy-
ptava rtznych spoleénych znamych. Jeji pratelé si vsimali,
ze se na spolecenskych akcich hrabénka casto ohlizi na mar-
kyze a drzi se v jeho blizkosti. Ninon byla presvédéena, ze
mlada Zena podléha jeho kouzlu. Citila, ze uz je otazkou né-
kolika tydnti, nanejvys$ mésice nebo dvou, nez markyz pevnost
dobude.

Pak se markyz fizenim osudu ocitl v.domé hrabénky. Byli
sami. Najednou byl jako vyménény; uz nejednal podle rad
protielé kurtizany, ale podle vlastniho uvazeni. Vzal hrabénku
za ruce a vyznal ji lasku. Mlada Zena nezareagovala tak, jak
doufal. Chvili plisobila zmatené, pak zacala byt zdvoftild a po-
sléze se omluvila. Po zbytek vecera se vyhybala jeho pohledu
a nakonec se s nim ani nerozloucila. Markyz se ji jesté né-
kolikrat pokousel navstivit, ale bylo mu feceno, Ze hrabénka
neni doma. Kdyz ho kone¢né znovu ptijala, oba se citili trapné
a nepfijemné. Kouzlo pominulo.

Interpretace

Ninon de Lenclos védéla o uméni lasky vSe. Vzdyt byla milen-
kou nejvétsich spisovateld, filozofti a politika té doby — muzi
jako La Rochefoucauld, Moli¢re a Richelieu. Svadéni pro ni
byla hra, v niz vitézil ten Sikovnéjsi. Jak starla a jeji jméno bylo
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¢im dal znaméjsi, ty nejvyznamnéjsi francouzské rodiny k ni
posilaly své syny, aby je poucila o zalezitostech lasky.

Ninon védéla, ze muzi a Zeny jsou velmi odli$ni, ale pokud
jde o svadéni, chovaji se dost podobné: V hloubi duse casto
védi, ze jsou svadéni, ale poddavaji se tomu, protoze si ten po-
cit uzivaji. Je pfijemné se uvolnit a nechat druhého, aby vés za-
vedl do nepoznané zemé. Veskeré svadéni vsak zavisi na su-
gesci. Nemuzete o svych umyslech oteviené hovotit nebo je
jinak davat najevo. Naopak, musite svij cil neustale svadét na
fale$nou stopu. Aby se poddal vasemu vedeni, musi byt nd-
lezité zmateny. Musite vytvaret koufovou clonu, tvafit se, Ze
usilujete o prizen nékoho jiného (navnada), pak zase naznacit
zéjem, pak predstirat lhostejnost, a tak dale. Takové vzorce ne-
jen matou, ale také vzrusuji.

Predstavte si cely pribéh z pohledu hrabénky: Po nékolika
markyzovych krocich vycitila, Ze s ni hraje néjakou hru, ale
ta hra ji prinasela rozkos. Nevédéla, co s ni ma v umyslu, ale
o to byla cela situace zajimav¢;jsi. Po kazdém jeho kroku ji zaji-
malo, co bude dal - uzivala si dokonce i svou zarlivost a zma-
tenost, protoze nékdy je i neptijemnd emoce lepsi nez nudny
pocit bezpe¢i. Mozna mél markyz nekalé umysly - vzdyt je
ma vétsina muzu -, ale ona byla ochotnd ¢ekat, az je projevi,
a kdyby ji nechal ¢ekat dost dlouho, pravdépodobné by na
tom nakonec ani nezalezelo.

Jakmile vSak markyz vyslovil to osudové slovo ,laska
véechno se zménilo. Uz to nebyla hra, ve které jeden
promysleny tah sttida druhy, bylo to jen nemotorné vyznani.
Jeho zamér byl odhalen: Chtél ji svést. To vrhlo nové svétlo
na vSe, co dosud udélal. Ve, co predtim bylo okouzlujici, pu-
sobilo najednou jako hanebné a tkladné; hrabénka se citila
dotcena a zneuzitd. A tim se zaviely dvefe, které se uz nikdy
nemély znovu otevrit.

Nedopustte, aby vds druzi méli za podvodnika,
byt v dnesni dobé nelze bez podvodii prezit.
Budiz vasim nejvychytralejsim kouskem to, jak
dovedné zamaskujete svou vychytralost.

Baltasar Gracidn, 1601-1658



DODRZOVANI ZAKONA

Roku 1850 se kariéra mladého Otta von Bismarcka, tehdy
pétatricetiletého poslance pruského parlamentu, ocitla
na rozcesti. Dvé zasadni témata té doby byla sjednoceni
Némecka, které bylo tehdy rozdrobené na mnoho malych
statf, a valka proti Rakousku, mocnému sousedovi na jihu,
ktery si pral, aby Némci ziistali rozdéleni a slabi, a dokonce
hrozil intervenci, pokud se pokusi sjednotit. Princ Vilém, na-
slednik pruského trinu, byl ochoten jit do valky a parlament
jej podporoval a byl pripraven vyhlasit mobilizaci. Jediny, kdo
se vélce branil, byl uradujici kral Fridrich Vilém IV. a jeho mi-
nistfi — ti davali pfednost usmifeni mocnych Rakusant po-
moci tstupk.

Bismarck byl po celou svou kariéru vérnym, snad pfimo
skalnim zastancem pruské moci a sily. Snil o sjednoceni
Némecka, o vélce proti Rakousku a o pokoreni zemé, ktera
tak dlouho oslabovala jeho vlast. Jako byvaly vojak povazoval
valku za prilezitost vydobyt si slavu.

Koneckoncti to byl muz, ktery o mnoho let pozdéji prohla-
sil: ,Velké otazky doby se nebudou rozhodovat fe¢mi a usne-
senimi vétsiny, ale zelezem a krvi.“

Vasnivy vlastenec a vyslouzily vojédk presto v dobé vrcho-
licich ptiprav na valku pronesl v parlamentu projev, ktery
vSechny posluchace ohromil. ,Béda statnikiim,“ rekl, ,kteri
vedou valku bez divodu, jenz by ztstal platny i po je-
jim skonceni! Po vélce budete na tyto otazky nahlizet jinak.
Budete mit pak odvahu obrétit se na sedlaka, kterému sta-
tek lehl popelem, na vale¢ného veterana, na otce, ktery prisel
o své déti?“ Nejenze Bismarck ve svém proslovu vyzdvihoval
nesmyslnost valky, ale dokonce chvalil Rakousko a obhajoval
jeho ¢iny. To bylo v rozporu se v§im, co dosud podporoval,
a reakce se dostavila okamzité. ,Bismarck je proti valce - co
to muze znamenat?“ lamali si hlavu ostatni poslanci a nékolik
z nich se rozhodlo hlasovat jinak. Nakonec zvitézil kral a jeho
ministti a valka byla odvracena.

Neékolik tydnt po Bismarckovu prekvapivém projevu ho
kral, vdé¢ny za to, Ze se vyslovil pro mir, jmenoval minis-
trem. O pdr let pozdéji se stal ministerskym predsedou. V této
funkci nakonec vedl svou zemi a mirumilovného krale do
valky proti Rakousku, rozdrtil tuto starou fisi a zalozil mocny
némecky stat s Pruskem v Cele.
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Interpretace

Bismarck do svého projevu v roce 1850 promitl nékolik Gvah.
Za prvé citil, Ze pruska armada, ktera nedrzela krok s ostat-
nimi evropskymi armadami, neni na valku pfipravena a Ze
Rakousko by docela dobie mohlo zvitézit, coz by pro jeho zemi
mélo katastrofalni diisledky. Za druhé, pokud by Prusko bylo
porazeno ve valce a Bismarck patfil mezi ty, kdo ji podporo-
vali, jeho kariéra by byla vazné ohroZena. Kral a jeho konzer-
vativni ministfi chtéli mir; Bismarck chtél moc. Resenim bylo
svést lidi na fale$nou stopu tim, Ze podpofil véc, s niz nesou-
hlasil, a fekl véci, kterym by se sam vysmal, kdyby je fekl né-
kdo jiny. Povedlo se mu oklamat celou zemi. Pravé diky jeho
projevu ho kral jmenoval do vlady, kde se rychle vypracoval
na premiéra a ziskal moc budovat pruskou armédu a dosdh-
nout toho, co od zacatku chtél: ponizit Rakousko a sjednotit
némecké staty pod pruskym vedenim.

Bismarck byl bezpochyby jednim z nejchytrejsich statnika,
jaci kdy zili, mistrem strategie a klamu. V tomto ptipadé nikdo
netusil, jaky byl jeho cil. Kdyby oznamil své skute¢né umysly
a argumentoval, Ze je lepsi pockat a bojovat pozdéji, neuspél
by, protoze vétsina Prusti v té dobé chtéla valku a mylné se do-
mnivala, Ze jejich armada je lep$i nez ta rakouska. Kdyby krali
nabidl svou podporu vymeénou za jmenovani ministrem, nej-
spi$ by také neuspél: Kral by se zalekl jeho ambici a pochybo-
val by o jeho upfimnosti.

Tim, ze byl zcela neuptimny a vysilal fale$né signdly, vak
vSechny oklamal, utajil sviij skute¢ny zamér a nakonec dosahl
véeho, co chtél. Takovou moc lze ziskat tim, Zze budete skryvat
své zamery.

KLICE K MOCI

Vétsina lidi je jako oteviend kniha. Rikaji, co si mysli, v kazdé
situaci ochotné sdéluji své nazory a neustale odhaluji své plany
a zaméry. Délaji to z nékolika divodil. Za prvé, je snadné a pri-
rozené mluvit o sobé, o svych pocitech a planech do budoucna.
Dévat si pozor na jazyk a kontrolovat, co o sobé prozrazujete,
vyzaduje usili. Za druhé, mnozi véti, ze kdyz budou uptimni
a otevreni, ziskaji si tim srdce druhych a daji najevo svou dob-
rou povahu. To se ov§em velice myli. Upfimnost je ve skute¢-
nosti tupy nastroj, ktery spise drti, nez feze. Svou upfimnosti
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dem to, co chtéji slySet, nez drsnou a ogklivou pravdu o tom,
co citite nebo co si myslite. A co vic: Pokud budete bezostysné
upfimni, stanete se zaroven natolik predvidatelnymi, ze bude
témét nemozné vas respektovat nebo se vas bat, a clovék, ktery
nedokaze vzbudit takové emoce, si nemtize udrzet moc.

Pokud touzite po moci, rychle odlozte uptimnost stranou
a naucte se skryvat své skutecné zaméry. Ovladnéte toto uméni
a vzdy budete mit navrch. Zakladem schopnosti skryvat své
zaméry je prosta pravda o lidské povaze: Instinktivné véfime,
ze véci jsou takové, jak vypadaji. Nemtzeme chodit po svété
a pochybovat o v§em, co vidime a sly$ime — neustaly pocit, ze
zdani klame a za v$im se skryvd néco jiného, by nas vycerpal
a désil. Diky této skutecnosti je skryvani pravych tumysla re-
lativné snadné. Staci vzit véc, po které zdanlivé touzite, nebo
cil, o ktery zdanlivé usilujete, a zamavat s nim lidem pred no-
sem — a oni uvéfi tomu, co vidi. Jakmile se jejich pohled za-
méfi na navnadu, nevsimnou si, co ve skute¢nosti zamyslite.
Naopak béhem svadéni vysilejte rozporuplné signaly, jako je
touha a lhostejnost, ¢imz objekt svého zdjmu nejen svedete na
falesnou stopu, ale zaroven v ném probudite touhu vas ziskat.

Casto pouzivanou taktikou pfi vytvateni falesné stopy je
predstirat, Ze zastavate nazor, ktery je pravym opakem toho,
co si ve skute¢nosti myslite. (Bismarck to s velkym tspéchem
pouzil ve svém projevu v roce 1850.) Vétsina lidi pozdéji bez
problému uvéri, ze jste zménili nazor, protoze to je pravdé-
podobnéjsi nez moznost, Ze byste predstirali zcela protichtidné
nazory a hodnoty. TotéZ plati pro jakykoli tajny predmét vasi
touhy: Predstirejte, Ze touzite po nééem, o co ve skute¢nosti
nemate viibec zajem, a vasi nepratelé ztrati stopu a odhadnou
vas uplné Spatné.

Béhem valky o $panélské dédictvi v roce 1711 chtél velitel
anglické armady vévoda z Marlborough znicit klicovou fran-
couzskou pevnost, ktera chranila vyznamnou zadsobovaci trasu
do Francie. Védél vsak, ze pokud ji zni¢i, odhali Francouziim
svij plan na dalsi postup, ktery pocital pravé s touto trasou.
A tak pevnost pouze obsadil a umistil do ni vlastni posadku,
aby vzbudil dojem, Ze ji pottebuje pro néjaky sviij vlastni tcel.
Francouzi pevnost napadli a vévoda je nechal, aby ji znovu
dobyli. Vzapéti ale sami opevnéni poborili, protoze usoudili,
ze vévoda mél padny dtivod se ji zmocnit. Jakmile byla pevnost

ZAKON TRETI | 53



54 | ZAKON TRETI

znicena, zUstala cesta nechranéna a Marlborough po ni mohl
snadno postupovat do Francie.

Jak tuto taktiku pouzit? Utajte své skute¢né umysly nikoli
tim, Ze se uzaviete (kdybyste pusobili tajntstkarsky, spis byste
vzbudili podezteni), ale tim, Ze budete neustale mluvit o svych
umyslech a planech - jen ne o téch skute¢nych. Zabijete tak
tfi mouchy jednou ranou: Budete piisobit pratelsky, duvérivé
a davéryhodné; utajite své skute¢né umysly a nabidnete svym
protivniktim fale$né stopy, jejichz sledovanim mohou promar-
nit spoustu ¢asu.

Dal$im mocnym nastrojem, jak lidi svést ze stopy, je falesna
upfimnost. Lidé casto zaménuji upfimnost za poctivost.
Pamatujte: Instinkt lidem veli véfit, Ze véci jsou takové, jak
vypadaji, a protoze si poctivosti ceni a chtéji vérit, ze jsou ob-
klopeni ¢estnymi lidmi, pravdépodobné o vasi poctivosti ne-
budou pochybovat. Pokud v nich vzbudite dojem, Ze opravdu
véfite tomu, co tikate, dod4 to vasim sloviim velkou vihu.
Pravé takhle Iago oklamal a znicil Othella: Jeho zdanlivé obavy
0 Desdemoninu vérnost byly tak uptimné, Ze mu Othello mu-
sel uvérit. I velky podvodnik Yellow Kid Weil timto zptsobem
oklamal své naivni obéti: Piedstiral, Ze navnada, kterou jim
predhazuje (fale$né akcie, vychvalovany dostihovy kan), je za-
rucenou cestou k bohatstvi, a délal to tak presvéd¢ivé, Ze o jeho
slovech nikdo nepochyboval. Samoziejmé je tfeba se mit na
pozoru a nezachdzet prili§ daleko. Duvéra je vrtkava, a pokud
se druhym bude zdét, ze na né prili§ tlacite, vzbudite pode-
zfeni. Budte umirnéni a vérohodni, jinak vasi lest prohlédnou.

Aby se fale$na upfimnost stala t¢innou zbrani pti skryvani
vasich skute¢nych zameérd, vyzdvihujte poctivost a uptimnost
jako diilezité spolec¢enské hodnoty — a délejte to co nejvice ve-
fejné. Projevujte svij zasadovy postoj tim, ze obcas vyjadrite
néjaky sviij upfimny ndzor — samozfejmé jen takovy, ktery je
ve skute¢nosti nepodstatny. Napoleontv ministr Talleyrand si
dokazal mistrovsky ziskavat davéru lidi tim, Ze se s nimi po-
délil o zdanlivé tajemstvi. Timto zptisobem - ndvnadou - si
vyslouzil skutecnou dtvéru druhé osoby.

Pamatujte: Nejlepsi podvodnici délaji vse, co je v jejich si-
lach, aby své podvodné chovani zamaskovali. V jedné véci jsou
vzorem upiimnosti, aby zakryli svou nepoctivost v jinych ob-
lastech. Uptimnost je jen jednou z navnad, které pouzivaji ke
zmateni svych protivniktL.



CAST II: VYUZIVEJTE KOUROVE CLONY,

ABYSTE ZAMASKOVALI SVE KROKY

Klam je vzdy nejlepsi strategii, ale ten nejlepsi klam vyZaduje
koutovou clonu, kterd odvede pozornost druhych od toho, o co
vdm ve skutecnosti jde. Jako koutovd clona poslouzi nevyrazny
zevnéjsek nebo neutrdlni vyraz tvdre — vSedni, zndmé kulisy, za
kterymi miiZete ukryt své skutecné timysly. Poté, co svou obét

7

naldkdte na néco zndmého, neprohlédne lécku, do které ji vedete.

DODRZOVANI ZAKONA I

V roce 1910 prodal jisty Sam Geezil z Chicaga skladisté, které
provozoval, za téméf 1 milion dolart, odesel do penze a vé-
noval se uz jen spravé nemovitosti, které vlastnil, ale v hloubi
duse touzil po starych casech vyjednavani a uzavirdni ob-
chodu. Jednoho dne navstivil jeho kanceldt mlady muz jmé-
nem Joseph Weil, ktery chtél koupit byt inzerovany na prodej.
Geezil mu vysvétlil podminky: cena byla 8 000 dolart, ale jako
zéloha mu stacily 2 000 dolart. Weil fekl, Ze si to rozmysli, ale
druhy den se vratil a nabidl, Ze zaplati celych 8 000 v hoto-
vosti, pokud Geezil pocka par dni, nez dokon¢i obchod, ktery
si dojednal. Geezil se jako zkuSeny obchodnik zajimal, ¢im si
Weil dokaze tak rychle vydélat tolik penéz v hotovosti (v dnes-
nich cenach by castka odpovidala zhruba 150 000 dolari).
Weil se do vysvétlovani moc nemél a rychle zménil téma, ale
Geeril se odbyt nenechal. Poté, co si ho Weil zavazal ml¢enli-
vosti, mu vypravél nasledujici pribéh:

Weiltiv stryc byl tajemnikem spolku velice bohatych
finan¢nika, ktery pred deseti lety za nizkou cenu zakoupil lo-
veckou chatu v Michiganu. Pozdéji se vsak ukdzalo, Ze chatu
moc nepouzivaji, a tak se rozhodli ji prodat a pozadali Weilova
stryce, aby za ni ziskal co nejvice penéz. Stryc mél své vlastni
(dobré) dtivody, pro¢ vii¢i milionarim, pro které pracoval,
po léta choval zast, a toto byla jeho Sance, jak se jim pomstit.
Chtél nemovitost prodat za 35 000 dolart nastréenému pro-
stiednikovi (toho mél najit Weil), ktery by ji obratem prodal
za priméfenou cenu, okolo 155 000. Samotni finanénici byli
prilis bohati, nez aby si néceho vsimli, a stryc, Weil a prostred-
nik by se o rozdil v cené podélili rovnym dilem. V$echno bylo
legalni a délali to pro dobrou véc - pro strycovu spravedlivou
odplatu.

JEHU, KRAL
IZRAELITU,
PREDSTIRA
UCTIVANI BAALA

Pak Jehu shromdzdil
viechen lid

a promluvil k nému:
»Achab slouzil
Baalovi madlo. Jehu
mu bude slouzit

vic. Proto ted ke
mné svolejte vsechny
Baalovy proroky,
vSechny jeho ctitele
a vsechny jeho
knéze. Nikdo at
nechybi, protoze
chci usporddat
velikou obét Baalovi.
Kdokoli bude
chybét, neziistane
naZivu!“ Byla to
ovsem Jehuova lest,
aby mohl vyhubit
Baalovy ctitele.
»Zasvétte slavnost
Baalovi,“ prikdzal
Jehu, a tak to
rozhldsili. Jehu
nechal obeslat cely
Izrael, a tak prisli
vsichni Baalovi
ctitelé. Nebyl jediny,
ktery by neprisel.
Vesli do Baalova
chramu a naplnili
ho od jednoho konce
k druhému. (...)
Nakonec do Baalova
chramu prisel Jehu
(...) a fekl Baalovym
ctiteliim: , Presvédcte
se, jestli mezi

vdami nejsou néjact
ctitelé Hospodina.
Dohlédnéte, aby

tu byli jen ctitelé
Baalovi.“ Poté
pristoupili k obétnim
hodiim a zdpalnym
obétem. Jehu zatim
venku rozestavél
osmdesdt muzi

a varoval je: ,,Kdo
nechd jediného z nich
uniknout, zaplati

za néj zivotem!“
Kdyz byli hotovi

s pfipravou zdpalné
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obéti, Jehu prikdizal
svym straZcim

a pobocnikiim: ,Jdéte
a bijte je. Nikdo at
neunikne!“

Pobili je tedy ostiim
mece a nechali je
tam lezet. StrdZci

a pobocnici pronikli
az do vnitini svatyné
Baalova chrdamu. Pak
z Baalova chrému
vynesli posvdtny
sloup a spalili

ho. Strhli Baaliiv
sloup, strhli Baaliv
chrdm a zfidili tam
vefejné zdchody,
které tam jsou
dodnes. Tak Jehu
vymytil Baala

z Izraele.

DRUHA KNIHA

KRALOVSKA,
10:18-28
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Sotva Geezil ptibéh vyslechl, hned se nabidl, Ze bude onim
prosttednikem. Weil délal drahoty, nechtél ho do celého planu
zapojit, ale Geezil na néj neprestaval naléhat: vidina velkého
zisku - a malého dobrodruzstvi k tomu - ho lakala. Weil
mu vysvétlil, Ze k tomu, aby se obchod vibec uskuteénil, je
treba slozit 35 000 dolarti v hotovosti. Geezil, jehoz majetek
mél hodnotu nékolika miliont, prohlasil, Ze penize sezene
lusknutim prstu. Weil nakonec ustoupil a souhlasil, ze do-
mluvi schiizku mezi strycem, Geezilem a finan¢niky ve mésté
Galesburg v Illinois.

Ve vlaku do Galesburgu se Geezil seznamil se strycem -
impozantnim muzem, ktery s nim po celou cestu zanicené
diskutoval o vSéemoznych obchodnich zélezitostech. Weil s se-
bou ptivedl také svého spole¢nika, zavalitého chlapika jmé-
nem George Gross. Weil Geezilovi vysvétlil, Ze on sam je tre-
nér boxu a ze Gross je jednim z jeho svéfenct, kterého vzal na
cestu s sebou, protoze kazdd prestavka v tréninku by ohrozila
jeho $pickovou formu. Na nadéjného boxera Gross moc nevy-
padal - mél prosedivélé vlasy a pivni pupek -, ale Geezil byl
tak nadseny z naplanovaného obchodu, Ze se nad jeho vzhle-
dem nijak nepozastavoval.

V Galesburgu sli Weil a jeho stryc vyzvednout finan¢niky,
zatimco Geezil ¢ekal v hotelovém pokoji s Grossem, ktery si
navlékl boxerské trenyrky a zacal trénovat. Geezil témér ne-
vnimal, jak soustfedéné boxuje do vzduchu, a viibec si ne-
v8iml, jak se nadéjny boxer po nékolika minutéch cviceni za-
dychaval, i kdyz podle svefepého vyrazu bral trénink velmi
vazné. O hodinu pozdéji se Weil a jeho stryc vratili se skupin-
kou prisné vyhlizejicich muzi odénych v luxusnich oblecich.
Schiizka probéhla hladce a finan¢nici souhlasili s prodejem
chaty Geezilovi, ktery uz predem nechal prevést 35 000 dolart
do mistni banky.

Po uzavfeni onoho pro né nevyznamného obchodu se
bohaci usadili do kresel a zacali si mezi sebou vykladat his-
torky ze svéta vysokych financi, pfi¢emz se v$ichni snazili bu-
dit zdani, jako by se denné vidali s J. P. Morganem. Nakonec
se jeden z nich pozastavil nad pritomnosti boxera, ktery tise
funél v kouté. Weil jim vysvétlil, co tam déld, a doty¢ny na-
mitl, Ze i on md ve svém doprovodu boxera; dokonce zminil
i jeho jméno. Weil se bezostysné usklibl a prohlésil, Zze jeho
svéfenec by zminovaného zdpasnika snadno knokautoval.



Rozhovor se vystupiioval v hadku. V navalu vasné Weil vyzval
muze k sdzce. Finan¢nici nadené souhlasili a odesli s tim, ze
do druhého dne zafidi vSechno pottebné.

Jakmile odesli, zacal stryc Weilovi pfed Geezilem nadévat.
Neméli dost penéz na to, aby dorovnali sazku, a on se obaval,
Ze si ufiznou takovou ostudu, Ze nakonec bude propustén.
Weil se stryci omluvil, ze ho dostal do svizelné situace, ale pre-
desttel mu svij plan: Dobte znal druhého boxera a predpokla-
dal, ze za maly uplatek dokaze zédpas zmanipulovat. Ale kde
vzit penize na sazku? namitl stryc. V tu chvili se do toho ko-
ne¢né vlozil Geezil. Nechtél, aby rozmiSka mezi cizimi lidmi
ohrozila obchod, ktery pro néj mél byt tak vyhodny, a na-
vrhl, Ze vsadi onéch 35 000 dolarti, které si ptipravil na uza-
vieni obchodu. I kdyby prohral, mohl si nechat prevést dalsi
penize a stale by na machinacich s nemovitosti slusné vydeé-
lal. Stryc i synovec mu podékovali; prihodili svych 15 000 do-
lart a spolu s Geezilovymi 35 000 dolary je vsadili. Vecer, kdyz
Geezil sledoval, jak si oba boxefi v hotelovém pokoji nacvicuji
dohodnuty knockout, se mu az to¢ila hlava pti pomysleni, ko-
lik penéz vydéla jak na boxerském zapase, tak na prodeji chaty.

Zapas se konal druhy den v télocvi¢né. Weil mél na sta-
rosti hotovost, kterd byla z bezpe¢nostnich duvodu ulozena
v zaméené schrance. VSechno probihalo presné tak, jak si to
natrénovali v hotelovém pokoji. Financnici se rozcilovali, jak
$patné si jejich boxer vede, a Geezil snil o snadnych pené-
zich, které mu brzy spadnou do klina. Pak ovéem Grosse pro-
tivnik zasahl necekané tvrdym uderem do obli¢eje a srazil
ho k zemi. Kdyz dopadl na podlahu, z Gst mu vytryskla krev.
Zakaslal a pak ziistal nehybné lezet. Jeden z finan¢nikd, byvaly
lékat, mu zkontroloval puls; byl mrtvy. Milionafi zpanikarili.
Vsichni musi zmizet, nez prijede policie! Jinak by mohli byt
obvinéni z vrazdy.

Vydéseny Geezil uhanél rovnou na nadrazi, prvnim vla-
kem se vratil do Chicaga a svych 35 000 dolarti, které zu-
staly zamdené ve schrance, jesté rad ozelel — pripadalo mu to
jako mald cena za to, Ze se vyhnul obvinéni z casti na zlo-
¢inu. Kazdopadné uz o Weilovi a o jeho kumpdanech nechtél
ani slyset.

Poté, co Geezil utekl, se Gross pomalu zvedl na nohy. Krev,
kterd mu vytekla z ust, pochazela z baléonku naplnéného ku-
feci krvi a horkou vodou, ktery mél schovany v puse. Celou

ZA BILEHO
DNE KRADMO
PREPLOUT MORE

To znamend
vyvoldvat zddnf,
které postupem

Casu zacne piisobit
jako néco divérné
zndmého. Zatimco
vsichni vidi jen to, co
uz znaji, muizes coby
dobry stratég nevidén
uskutecnit své pldny.
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akci zorganizoval Weil, znaméjsi jako ,Yellow Kid® jeden
z nejkreativnéjsich podvodnika v déjinach. Kdyz 35 000 do-
lart rozdeélil mezi finan¢niky a boxery (v$ichni v tom jeli do-
hromady), prisli si za par dni prace na docela slu$né penize.

Interpretace

Yellow Kid si Geezila vyhlédl jako perfektniho naivku uz
dlouho predtim, nez podvod zorganizoval. Védél, Ze nahrany
boxersky zapas bude perfektnim trikem, jak Geezila rychle
a definitivné oddélit od jeho penéz. Védél ale také, ze kdyby se
nejprve pokusil Geezila naldkat, aby si vsadil na boxersky za-
pas, nejspis by nepochodil. Musel své skutecné amysly skryt
a vytvorit koufovou clonu - v tomto pripadé vyhodny prodej
lovecké chaty.

Béhem jizdy vlakem i v hotelovém pokoji mél Geezil plnou
hlavu pfipravované transakce, snadného vydélku a prilezitosti
setkat se s bohatymi muzi. Nev§iml si, Ze Gross uz neni zadny
mladik a na boxera nema moc dobrou kondici. Koutova clona
mu po celou dobu branila prohlédnout 1é¢ku. Tolik se soustte-
dil na uzavieni obchodu, Ze snadno ptistoupil na to, Ze bude
mit urcitou roli v boxerském zapase, ale az v okamziku, kdy
uz bylo prili§ pozdé, nez aby si povsiml nesrovnalosti, které
mély vzbudit jeho podezieni. Zapas totiz v tu chvili zavisel uz
spiSe na uplatku nez na fyzické kondici boxera. A na konci byl
Geezil tak rozptylen iluzi o smrti boxera, Ze Gplné zapomnél
na své penize.

Poucte se od Yellow Kida: Dobra koufova clona musi byt
obycejna a uvétitelna. Predlozte své obéti napad, ktery se jevi
jako docela béiny - obchodni dohoda, finanéni intriky -,
abyste rozptylili jeji podeziravost. A pak ji jemné nasmérujte
na uplné jinou cestu, na $ikmou plochu, po které bezmocné
sklouzne ptimo do vasi pasti.

DODRZOVANI ZAKONA II

V poloviné 20. let 20. stoleti si bojovni viidcové etiopskych
kmenti uvédomili, ze mlady $lechtic jménem Haile Selassie,
znamy také jako Ras Tafari, je svou moci vSechny predci
a blizi se k bodu, kdy se bude moci prohlasit za jejich viidce
a poprvé za nékolik desetileti celou zemi sjednotit. Vétsina
jeho rivalt nemohla pochopit, jak tento hubeny, tichy a mirny



muz dokdzal vystoupat na samotny vrchol moci. Roku 1927 si
vsak Selassie skute¢né ostatni nacelniky jednoho po druhém
pozval do Addis Abeby, aby mu prisahali vérnost a uznali ho
za vudce.

Nékteti spéchali, jini se zdrahali, ale pouze jeden, de-
jazmach Balcha Safo ze Sidama, se odvazil Selassiemu odeprit
poslu$nost. Balcha byl bouftlivy muz a udatny vale¢nik a no-
vého vidce povazoval za slabého a nehodného trinu. Zamérné
se drzel stranou od hlavniho mésta. Nakonec Selassie svym
jemnym, ale prisnym zptisobem Balchovi ptikazal, aby za nim
ptijel, a ten se rozhodl vyzvy uposlechnout, ale zaroven nena-
vidénému uchazeci o etiopsky triin poradné zatopit: Rozhodl
se, Ze jejich setkani probéhne podle jeho vlastnich podminek,
a dorazil do Addis Abeby s desetitisicovou armadou - s dost
velkou silou na to, aby se ubrdnila, a mozna dokonce rozpou-
tala ob¢anskou valku. Utaboftil se s vojskem v udoli vzdale-
ném pét kilometri od hlavniho mésta a ¢ekal, jak by to udélal
pravy kral, dokud Selassie neptijde za nim.

Selassie k nému poslal posly, aby Balchovi vyridili pozvani
na odpoledni banket na jeho pocest. Ale Balcha nebyl hlupak
a znal déjiny své zemé — védél, ze predchozi kralové a vladci
Etiopie pouzivali hostiny jako past. Jakmile by se tam dostavil
a opil se, Selassie by ho nechal zatknout nebo zavrazdit. Aby
dal najevo, ze situaci chéape, souhlasil, ze na banket prijde,
ale pouze pod podminkou, Ze si s sebou bude moci vzit svou
osobni straz — 600 svych nejlepsich vojaka, ozbrojenych a pti-
pravenych ho branit. K Balchovu prekvapeni Selassie odpo-
védél s nejvyssi zdvorilosti, ze bude poctén, kdyz bude moci
hostit takové vale¢niky.

Cestou do mésta Balcha varoval své vojéky, aby se neopili
a méli se na pozoru. Kdyz dorazili do palace, Selassie se choval
jako okouzlujici hostitel. Projevoval Balchovi uctu a nadbi-
hal mu, jako by zoufale potfeboval jeho souhlas a spolupraci.
Balcha se vSak nenechal okouzlit a varoval Selassieho, Ze po-
kud se do setméni nevrati do svého tabora, jeho armada ma
rozkaz zadtodit na hlavni mésto. Selassie predstiral, ze ho ta-
kovy projev nediivéry ranil. Kdyz béhem hostiny nastal ¢as
na tradi¢ni zpév oslavnych pisni na pocest etiopskych vidcd,
dal si zélezet, aby se zpivaly pouze pisné uctivajici vale¢niky
ze Sidama. Balchovi se zdalo, Ze se ho Selassie boji, Ze v ném
vidi mocnéjstho protivnika, ktery se nenechd nijak prelstit.
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Byl presvédlen, ze v nésledujicich dnech bude mit hlavni
slovo on.

Vpodvecer se Balcha se svymi vojaky za jasotu a salv vy-
dal zpét do tabora. Kdyz se ohlizel pfes rameno, zacal plano-
vat svou strategii — jak budou jeho vlastni vojaci za par tydna
triumfalné pochodovat hlavnim méstem a Selassie skonci, jak
si zaslouzil — bud ve vézeni, nebo na popravisti. Ale kdyz se
blizil ke svému taboru, uvédomil si Balcha, Ze je néco straglivé
$patné. Barevné stany, které jesté rano staly, kam az oko do-
hlédlo, pres den zmizely a zistal jen kout z uhasenych ohnil.
Co to bylo za ddbelsky trik?

Jeden ocity svédek pak Balchovi vypravél, co se stalo.
Béhem banketu ve mésté k Balchovu tdboru pritahla pocetna
armada pod velenim Selassieho spojence. Tato armada vsak
neptisla bojovat; Selassie védél, Ze Balcha by hlasitou bitvu za-
znamenal a prispéchal by se svymi Sesti stovkami télesnych
strazctl. Proto své vlastni vojaky vyzbrojil uplné jinak: kosi se
zlatem a penézi. Obkli¢ili Balchovu armadu a vykupovali od
bojovniki jejich zbrané. Ty, kteti odmitli prodat, snadno ro-
zehnali. Béhem nékolika hodin se bojovnici rozesli a Balchova
armada se jednoduse rozplynula.

Balcha si uvédomil, Ze je v nebezpeci, a rozhodl se se svymi
Sesti stovkami vojaktl pochodovat na jih, aby tam sehnal po-
sily, ale taz armada, ktera odzbrojila jeho vojaky, mu zabloko-
vala cestu. Jedinou dal$i moznosti bylo pochodovat pfimo na
hlavni mésto, ale to branil Selassie s velkou armadou. Jako $a-
chista predvidal Balchovo chovani nékolik tahti dopredu a dal
mu $ach mat. Balcha se poprvé v zivoté vzdal. Aby od¢inil
svou hfi$nou pychu, souhlasil, Ze vstoupi do klastera.

Interpretace

Béhem Selassieho dlouhé vlady se nenasel nikdo, kdo by jeho
kroky dokazal uplné pochopit. Etiopané vzdy ochotné nasle-
dovali divoké a nebojacné nacelniky a viidce, ale klidny, miru-
milovny Selassie vydrzel déle nez kterykoli z nich. Nikdy se
nezlobil ani nebyl netrpélivy, své obéti lakal sladkym tsmeé-
vem a pred utokem je ukolébal svym $armem a vstficnosti.
Proti Balchovi vyuzil jeho opatrnosti a podezieni, ze banket
je 1écka; lécka to opravdu byla, jenom ne takova, jakou oceka-
val. Selassieho zptisob, jak rozptylit Balchovy obavy - nechat
ho ptijit s pocetnou télesnou strazi, zahrnout ho komplimenty



a vzbudit v ném pocit, Ze ma vse pod kontrolou -, byl ve sku-
te¢nosti hustou koufovou clonou, ktera zakryvala skute¢né
déni o pét kilometrt dal.

Pamatujte: Casto je nejjednodussi oklamat ty, kdo jsou nej-
vic podeziravi a ostraziti. Upfimné gesto, zdanliva ochota po-
moci nebo uznani nadfazenosti toho druhého - ziskejte si
v jedné oblasti jejich divéru a budete mit koufovou clonu,
ktera jim zakryje vyhled jinde; to vam umozni je zaskocit ni-
¢ivym uderem.

Pokud s ni umite zachazet, je kourova clona velmi mocnou
zbrani. Mirnému Selassiemu umoznila znicit svého neptitele
bez jediného vystielu.

Nepodcenujte Tafariho moc. PliZi se
jako mys, ale md zuby jako lev.

posledni slova Balchy ze Sidama,
nez vstoupil do klastera

KLICE K MOCI

Pokud si myslite, ze podvodnici jsou ndpadni a népaditi lidé,
ktef1 si vymysleji barvité pribéhy a spradaji slozité konstrukee,
jste na velkém omylu. Nejlepsi podvodnici se snazi pusobit
docela nendpadné a zbyte¢né na sebe neupozoriovat. Védi,
ze velka slova a extravagantni gesta okamzité vzbudi pode-
zteni. Misto toho se snazi sviij cil ukolébat vécmi znamymi,
v§ednimi a neskodnymi. V pripadé Yellow Kida Weila a Sama
Geerzila to bylo dobfe zndmé prostiedi obchodnich jednani.
V Etiopii to byla Selassieho zavadéjici servilita — chovani, jaké
by Balcha ocekaval od slabsiho vojeviidce.

Y v7

Kdyz otupite ostrazitost svych obéti né¢im znamym, ne-
v§imnou si podvodu, ktery se déje za jejich zady. Pri¢ina je
prosté: Lidé se nedokazou sousttedit na vice véci najednou. Je
pro né prilis obtizné si predstavit, Ze ta nevyrazna a neskodné
vypadajici osoba, ktera stoji pfimo pred nimi, zaroven pripra-
vuje néco jiného. Cim $edivéjsi a jednolitéjsi koutovou clonu
vytvorite, tim lépe za ni skryjete své imysly. Pomoci zastérek
a fale$nych stop, o kterych jsme hovorili v predchozi ¢asti, po-

zornost druhych aktivné odvadite; koutfovou clonou své obéti
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uklidnujete a vtahujete je do svych siti. Takové nékdy az hyp-
notické vabeni je ¢asto nejlepsim zptisobem, jak skryt své sku-
te¢né tmysly.

Nejjednodussi formou kourové clony je vyraz obliceje. Za
neutralnim, neditelnym zevnéjskem lze spradat ty nejdivo-
¢ejsi plany, aniz by vas nékdo podeziral. Mnozi z téch nej-
mocnéjsich muza v historii lidstva uméli tuto zbran dokonale
ovlddat. Napiiklad o Franklinu D. Rooseveltovi se fikalo, Ze
z vyrazu jeho oblic¢eje nikdo neumél vycist, co si doopravdy
mysli. Baron James Rothschild si cely zivot zakladal na tom,
ze se za kazdych okolnosti navenek nevyrazné usmival.
O Talleyrandovi napsal Stendhal: ,Kazdy jiny oblicej by jako
barometr poslouzil 1épe.“ Henry Kissinger dokazal své protiv-
niky u jednaciho stolu unudit k smrti svym neutrdlnim vyra-
zem, monoténnim hlasem a zdlouhavym recitovanim detaili,
ale jakmile jejich pozornost zakolisala, vytasil se se seznamem
odvaznych pozadavki - a ¢asto se mu podatilo druhou stranu
zaskocit natolik, Ze je ptijala. Jak se pise v jedné pfirucce o po-
keru: ,,Herecky talent v této hie nenajde vyuziti. Naopak hra¢,
ktery se chova nevyrazné, minimalizuje ¢itelné signaly, mate
své soupere a sam se muze lépe soustredit.”

Kourova clona vyuziva psychologické principy rozptyleni
a odvedeni pozornosti. Je to obecny koncept, ktery lze prak-
tikovat na nékolika trovnich. Jednou z nejuc¢innéjsich kouro-
vych clon je uslechtilé gesto. Lidé se snazi vérit, ze takové gesto
je my$leno upfimné. Je to pfijemna predstava, ale malokdo si
uvédomuje, jak moc mtize byt zavadéjici.

Obchodnik s uménim Joseph Duveen svého ¢asu nara-
zil na necekany problém. Milionartm, ktefi za obrazy od néj
byli ochotni platit vysoké ¢astky, dochdzelo misto na sténach,
a protoze dédicka dan stoupala, bylo nepravdépodobné, Ze by
pokracovali v nidkupech. Resenim byla Nérodni galerie uméni
ve Washingtonu, D.C., kterou Duveen pomohl vybudovat
tim, ze v roce 1937 presvéd¢il Andrewa Mellona, aby ji daro-
val svou sbirku. Ndrodni galerie byla pro Duveena dokonalou
zastérkou. Diky ni se jeho klienti vyhnuli danim, uvolnili si
misto na sténach pro nové akvizice a snizili pocet obrazii na
trhu, ¢imz tlak na rist jejich cen ztstal zachovan. A k tomu
vSemu navenek vypadali jako dobrodinci a mecenasi umeéni.

Dal$i t¢innou koutovou clonou je vzorec, tedy opakovani
urcitych akei po dobu dostate¢nou k tomu, aby obét dospéla



k presvédceni, Ze budete stejnym zptisobem pokracovat i na-
dale. Tento trik vyuziva psychologii o¢ekavani: Nase chovani
se fidi vzorci, nebo si to alespon radi myslime.

V roce 1878 zalozil jeden z americkych ,loupezivych ba-
rontl“ Jay Gould podnik, ktery zacal ohrozovat monopol te-
legrafni spole¢nosti Western Union. Reditelé Western Union
se rozhodli Gouldovu spole¢nost odkoupit — museli za ni
zaplatit tu¢nou ¢astku, ale domnivali se, ze se jim podatilo
zbavit se nepfijemného konkurenta. O nékolik mésict poz-
déji se vsak Gould objevil znovu a stézoval si, ze se k nému
zachovali neférové. Zalozil druhou spole¢nost, aby konku-
roval Western Union a jeji nové akvizici. A zanedlouho se
historie opakovala: Western Union jeho podnik odkoupila,
aby ho mohla zaviit. Jak se dalo ¢ekat, Gould si po néjaké
dobé zalozil treti firmu, ale tentokrat el konkurenci po krku:
Rozpoutal necekané krvavy boj o prevzeti Western Union
a podarilo se mu ziskat nad ni uplnou kontrolu. Vytvofil vzo-
rec, ktery reditele spole¢nosti presvédcil o tom, ze jeho cilem
je vymamit z nich péknou sumu za to, aby dal pokoj - a jak-
mile ho vyplatili, oddychli si a nepostiehli, Ze ve skute¢nosti
zvysuje sazky. Tento vzorec je ucinny, protoze druhého na-
vadi k tomu, aby od vés oc¢ekaval opak toho, co ve skuteé-
nosti chystate.

Dalsi psychologickou slabinou, na které lze zalozit koufo-
vou clonu, je tendence zaménovat zdani za realitu - pocit, Ze
pokud nékdo vypada, ze pattfi do vasi skupiny, musi to byt
pravda. Diky této vlastnosti je velmi Gc¢innou zastérkou ply-
nulé splynuti. V podstaté je to jednoduchy trik: staci splynout
s lidmi kolem vés. Cim Iépe splynete, tim méné budete vzbu-
zovat podezieni. Dnes uz je dobfe znamo, Ze béhem studené
valky v 50. a 60. letech fada britskych ufednika vyzrazovala
statni tajemstvi Sovétim. Po léta zustévali neodhaleni, pro-
toze to byli zdanlivé slusni lidé, vystudovali ty spravné skoly
a perfektné zapadali do sité starych znamych. Splynuti s oko-
lim je dokonalou koufovou clonou pro $pionaz. Cim lépe ho
ovladate, tim lépe muzete utajit své skute¢né imysly.

Pamatujte: Chce to trpélivost a pokoru, abyste nechali
vyblednout své pestré barvy a nasadili $edou masku nena-
padnosti. Nezoufejte, Ze v ni vypadate tak nevyrazné - je to
pravé vase necitelnost, co druhé pritahuje a déla z vds moc-
ného ¢lovéka.
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Obraz: Ov¢i kiize. Ovee
nikdy neloupi, ovce ni-
kdy neklame, ovce je
nadherné hloupa a po-
slusna. S ov¢i kuzi na
zadech muze liska pro-
jit pfimo do kurniku.

Autorita: Slyseli jste nékdy o generalovi, ktery by timysl dobyt
pevnost predem oznamil neptiteli? Neprozrazujte sviij zameér
a skryvejte sviij postup; neodhalujte rozsah svych plani, do-
kud je 1ze zmafit, dokud neni dobojovano. Zajistéte si vitézstvi
driv, nez vyhlasite valku. Jinymi slovy: Napodobujte véle¢niky,
jejichz zaméry neznd nikdo kromé zpustosené zemé, kterou
prosli. (Ninon de Lenclos, 1623-1706)

OBRAT

Z4dna koutovd clona, falesnd stopa, predstirand uptim-
nost ani jinad technika odvadéni pozornosti vim nepomohou
utajit vase skute¢né zaméry, pokud jiz mate povést podvod-
nika. Ani bez ni neméte vyhrano: Jak budete postupem casu
hromadit aspéchy, bude stale obtiznéjsi skryvat svou Istivost.
Vsichni si na vas budou davat pozor, a pokud budete predsti-
rat naivitu, riskujete, Ze budete vypadat jako ten nejhorsi po-
krytec, coz vyrazné omezi va§ manévrovaci prostor. V tako-
vych pripadech je lepsi pfiznat barvu a chovat se jako cestny
darebak, anebo jesté Iépe jako kajicny darebak. Nejenze bu-
dete za svou uptimnost obdivovani, ale dokonce - a¢ to muze
znit zvlastné — budete moci pokracovat ve svych intrikdch.

P. T. Barnum byl dost mozna nejvétsi $ejdir 19. stoleti. Kdyz
zestarl, zacal se k této své povésti hrdé hlésit. Jednou usporadal
v New Jersey lov bizond, na ktery nechal dovézt i par indiand.
Propagoval akci jako opravdovy lov, ale vysledek byl tak oci-
vidné zinscenovany a fale$ny, Ze se nikdo z divakd nerozéilo-
val a nepozadoval vraceni penéz; vSichni se dobte bavili. Tou
dobou uz lidé védéli, Ze Barnum neustale pouziva triky; bylo
to tajemstvi jeho tspéchu a oni ho za to milovali. Barnum se
z této uddlosti poucil, prestal své triky skryvat, a dokonce od-
halil své dfivéjsi podvody v autobiografické knize. Jak napsal
Kierkegaard: ,,Svét chce byt oklaman.*



Obecné je sice moudrejsi tajit své skute¢né zaméry tim, zZe
se budete prezentovat jako obycejny, ni¢im nezajimavy ¢lovek,
jsou ovsem chvile, kdy vdm naopak jako dobra strategie po-
slouzi napadné, extravagantni gesto. Velci evropsti $arlatdni
a podvodnici 17. a 18. stoleti pouzivali k oklamani svého pub-
lika humor a zédbavu. Lidé okouzleni velkolepou show si ne-
v8imli jejich skute¢nych zdmérta. Hvézdny $arlatan prijizdél do
meésta v ¢erném kocdre tazeném cernymi konmi. Doprovazeli
ho klauni, provazochodci a dalsi bavi¢i, ktefi lidi lakali na jeho
piedstaveni s ukdzkami falesnych elixiri a lektvari. Sarlatdn
vystupoval jako hvézda své show, jako by to byl zdroj jeho ob-
zivy, ale ve skute¢nosti pro néj hlavnim zdrojem pfijmu byl
pravé prodej elixirt a lektvart.

Zabava a velkolepa podivand jsou samoziejmé vynikajici
koutovou clonou, ktera zakryje skute¢né zaméry, ale nelze je
pouzivat donekone¢na. Divaci ztrati zajem, za¢nou byt podezi-
ravi a diive ¢i pozdéji trik prokouknou. Sarlatani se proto mu-
seli rychle pfesouvat z mésta do mésta a pokazdé zmizet driv,
nez se rozktiklo, Ze jejich lektvary nejsou k nicemu a zazraky
z jejich predstaveni jsou pouhopouhé triky. Naopak mocni
lidé s nevyraznym zevnéjskem - jako Talleyrand, Rothschild,
Selassie — mohou své podvody po cely zivot praktikovat na
stejném misté. Jejich trik nikdy neztrati na aéinnosti a malo-
kdy vzbudi podezfeni. Ktiklava koufova clona by proto méla
byt pouzivana s rozvahou a pouze v pripadé, kdy je to vhodné.
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